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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ar 2022 ligger nu bakom oss och vi kan konstatera att aret har préaglats av fortsatt positiv
utveckling men aven av nya utmaningar. Coronapandemin hann natt och jamnt latta pa
greppet innan Rysslands krig mot Ukraina plotsligt orsakade nya oroligheter i véarlden. Kriget
har bidragit till ekonomiska bekymmer som ar hogst patagliga for oss alla, inte minst nar vi
besdker mataffaren eller betalar elrdkningen.

Med tuffa ekonomiska tider framfér oss ar det av stor betydelse att kommunen kan redovisa
ytterligare ett mycket starkt ekonomiskt resultat for aret pa knappt 38 miljoner kronor, vilket &r
nagot battre an vantat. Det goda resultatet forbattrar kommunens mgjligheter att mota
effekterna av konjunktursvangningarna med hjalp av en sa kallad resultatutjamningsreserv. |
praktiken betyder detta att vi kan gora en hallbar avvagning mellan att ta ekonomiskt ansvar
och att varna om verksamheternas kapacitet att ge stéd och service till medborgare och
foretag.

Bjuvs kommun vaxer sa det knakar! Under 2022 byggdes ett stort antal nya bostader och detta
har resulterat i stark befolkningsutveckling. | hdstas kunde vi darfér uppmarksamma att det nu
bor fler an 16 000 invanare i kommunen! Stadsutvecklingen rullar vidare med upprustning av
Storgatan i Bjuv och manga nya verksamhetslokaler, daribland nya LSS-lokaler och en ny
fritidsgard i Billesholm. Och steg for steg narmar vi oss en efterlangtad byggstart pa
Sellebergaomradet. Under aret passerades en viktig milstolpe i och med att den forsta
detaljplanen blev antagen.

Ar 2022 markerar slutet p& en mandatperiod som bjudit
pa historiska forandringar i Bjuvs kommun, inte minst i
form av ett politiskt maktskifte. | september gick
kommuninvanare till vallokalerna for att gora sin rést hord
och avgora vilka som ska styra under de kommande fyra
aren. For kommunens rakning var valresultatet tydligt,
med forstarkt stod for den styrande majoriteten. Det
betyder att Sverigedemokraterna och Moderaterna nu
tilsammans kan blicka framat, ta ett nytt grepp om
utmaningarna och skruva upp ambitionerna. Trots
oroligheter i varlden och samhallsekonomiska orosmoln
moter vi den kommande mandatperioden med tillforsikt
och en tydlig vision om vart vi ar pa vag.

Trevlig lasning!

Mikael Henrysson

Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Kommunens organisation bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelse, fem namnder, en
tjanstemannaforvaltning samt kommunala bolag.

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och bestar i Bjuvs kommun av 31
fortroendevalda ledaméter. Fullméaktige fattar beslut i principiella fragor och arenden av storre
vikt. Det galler till exempel budget, skattesats, olika styrdokument samt taxor och avgifter.
Fullméaktige bestammer ocksa vilka namnder som ska finnas, vilka ansvarsomraden dessa ska
ha och utser ledamdéter till namnderna. Namnderna och bolagen ansvarar i sin tur for att utfora
sina respektive uppdrag pa ett kostnadseffektivt vis i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt, foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt de
bestammelser som finns i respektive namnds reglemente. Kommunstyrelsen har ett sarskilt
ansvar att styra och samordna kommunens verksamheter samt att halla uppsikt 6ver namnder
och kommunala bolag.

Under kommunstyrelsen och varje namnd finns en forvaltning med tjanstepersoner som
bereder arenden, verkstéller politiska beslut och utfor alla de tjanster som erbjuds kommunens
invanare. Kommunens bolag styrs i sin tur av en styrelse och har egna anstallda som utfor
arbetet.

Den 1 januari 2023 tradde stora forandringar i Bjuvs kommuns ndmndorganisation i kraft. En
ny socialndmnd ansvarar nu for kommunens samlade socialtjanst, aldreomsorg, stdd till
personer med funktionsvariation samt halso- och sjukvard. Samtidigt samlas alla verksamheter
inom barnomsorg, grundskola, vuxenutbildning och arbetsmarknad under en ny
utbildningsnamnd. Vid arsskiftet lAmnade Bjuvs kommun dessutom Sdderasens miljoforbund
och i samband med detta inrattar byggnadsnamnden en ny miljdavdelning och byter namn till
bygg- och miljonamnden.

Notera dock att arsredovisningen utgar fran den namndorganisation som gallde under ar 2022,
vilken framgar av figuren nedan.

ol BJUVS
{|§ KOMMUN
(Kommunfullméktigej \
N
(Bjuv, Klippan, Perstorp, Astorp)
|

Vard- och Kultur- och K T Tekniska namnd B g d Barn- och
omsorgsnamnden fritidsnamnden e ESaaeen ygghagsnamnden utbildningsnamnden

Socialférvaltningen Kultur- och Kommunstyrelsens Tekniska Byggnads- Utbildnings-
fritidsforvaltningen forvaltning forvaltningen forvaltningen forvaltningen
Hel- och majoritetsagda bolag Minoritetsagda bolag Kommunalférbund
Kommunalférbundet
NSRAB Medelpunkten
Raddningstjansten
NSVAAB Skane Nordvast
Soderasens
Sydvatten AB miljoforbund
Angelholm Helsingborgs Soderasens
Flygplats Holding AB samordningsforbund

Inera AB, Kommunassurans syd forsakrings AB,
Kommuninvest i Sverige AB, SKL Kommentus AB.

AB Bjuvsbostader

Bjuvs Stadsnat AB

Omsorg i Bjuv AB
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Tabell: Fem ar i siffror

2018 2019 2020 2021 2022
Allmént
Folkmangd, 31 dec (personer) 15501 15715 15 697 15 842 16 062
Kommunal utdebitering (%) 20,99 % 20,99 % 20,99 % 20,99 % 20,99 %
Resultat
Arets resultat (mnkr) 6,1 4,6 23,9 96,4 37,7
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 826 865,2 923,1 973,8 1024,5
Verksamheternas nettokostnader -820 -858,6 -898,2 -933,6 -981,7
Finansnetto -1,1 -2,1 -1 56,2 -5,2
hettokostnader (exk. finansnetto) % av 99,10 % 99,20 % 97,30 % 95,90 % 95,80 %
Balans
Total laneskuld (mnkr) 363,8 614,2 734,8 788,4 927,3
Laneskuld per invanare (kr) kommunen 23 469 39 084 46 809 49771 57 662
Tillgangar (mnkr) 903,3 1 015,70 1 151,50 1 287,50 1431,8
Eget kapital (mnkr) 279,2 134,7 158,5 254,9 292,6
Soliditet (eget kapital i % av tillgangar) 30,90 % 13,30 % 13,80 % 19,80 % 19,90 %
Elﬁjglllgglr;](;er)ringssoliditet (eget kapital i % av 5.30 % 2.90 % 450 % 12 % 12,60
Investeringar
Investeringsutgifter, netto (mnkr) 203,9 105,2 153,4 126,4 210,6
Investeringar i % av nettokostnader 24,90 % 12,30 % 17,10 % 13,50 % 21,40 %
Pensionsforpliktelser
Ansvarsforbindelse utanfér balansrakning 231,3 105,2 106,2 100,1 94,2
(mnkr)
Total pensionforpliktelse per invanare (kr) 14 922 6 694 6 767 6 319 6 301
Koncernen Bjuvs kommun
Balansomslutning (mnkr) 1422,30 1 567,90 1833,50 1741,30 2 008,80
Eget kapital (mnkr) 428,3 322,2 480,2 517 158 558 718
Soliditet (%) 30 % 20,60 % 26,20 % 29,7 % 27,80 %
Personal
Antal anstéllda i kommunen 1242 1234 1237 1250 1315
Sjukfrénvaro i % av ordinarie arbetstid 6,7 % 6,3 % 7,8 % 7,3% 7,8 %
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Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning

Ekonomiska forutséttningar

Saval den svenska som den globala ekonomin star infor stora utmaningar. Redan under
hosten 2021 syntes tydliga inflationstendenser i ekonomin. Nu, ett och ett halvt ar senare
praglas samhallsekonomin av en rad ogynnsamma férandringar. Prisbasbeloppet for 2023 &r
faststéallt till 8,7 procent och Riksbanken har hojt styrrantan med 3,0 procentenheter inom
loppet av 9 manader och ytterligare hojningar ar att vanta. Enligt SKR:s prognos kan vi
dessutom forvanta oss att BNP sjunker med 0,8 procent under 2023. Inflationen slog nytt
rekord i december med ett KPI p& 12,3 procent raknat pa 12 manader och ett KPIF (KPI med
fast ranta) pa 10,2 procent. Férhoppningen &r att inflationen nu ska ha natt sin topp och vara
pa vag nedat. Prisbasbeloppet som beréknas utifrdn KPI juni - juni aret innan och aret
dessforinnan forvantas nu landa pa ett utfall for 2024 som ar i niva med 2023 ars
prisbasbelopp pa 8,7 procent.

For kommunsektorn som helhet raknar SKR med ett relativt starkt resultat 2022. Den negativa
kostnadsutvecklingen har slagit igenom i viss utstrackning redan under 2022, men det ar forst
under 2023 som det nya pensionsavtalet borjar géalla. Detta i kombination med vardesakringen
av pensionerna som &r kopplad till prisbasbeloppet berédknas ge kraftigt 6kade kostnader i
kommunsektorn foér 2023 och 2024. SKR réknar med en férdubbling av kommunernas
pensionskostnader mellan &ren 2022 och 2024. Aven hojda energipriser har varit en stor
utmaning under 2022 och kommer sa att vara de narmaste aren. Utéver detta har manga
kommuner drabbats av 6kade priser pa grund av ramavtal som I6pt ut och att det darmed
kravts fornyade upphandlingar. Prisokningarna kommer i viss utstrackning aven att sla igenom
pa grund av indexklausuler i befintliga avtal.

Med en Ionedkningstakt som beréknas bli betydligt lagre an inflationen i kombination med 6kad
arbetsloshet visar SKR:s prognoser pa att tillvaxten i skatteunderlaget kommer att bli betydligt
lagre an kostnadsokningarna foér perioden 2023-2024.

Befolkning

Under ar 2022 6kade befolkningen i Bjuvs kommun med 220 invanare och det betyder att det
vid arsskiftet bodde 16 062 personer i kommunen. Antalet nyfodda Gverstiger antalet avlidna
men tillvaxten beror framfor allt pa ett positivt flyttnetto. Figuren nedan visar hur arets
utveckling forhaller sig till framskrivningar fran Statistiska centralbyran och Region Skane samt
de tva prognoser som kommunen varje ar bestaller in fran Statisticon, varav den ena &r
baserad pa tidigare trend medan den andra tar med kommunens byggplaner i berdakningen.
For andra aret i rad vaxer vi i takt med var byggprognos vilket avspeglar det faktum att ett stort
antal nya bostader har fardigstallts i kommunen samt att det finns en efterfrdgan pa dessa
bostader.

Generellt sett ar befolkningsutvecklingen stark i aldrarna 0-15 och 25-44 vilket visar att
kommunen &r en attraktiv boendeort for smabarnsfamiljer. Samtidigt minskade antalet
invanare i aldrarna 19-24 och 45+ under aret. Dessa flyttendenser medfor att kommunen har
en forhallandevis ung befolkning jamfort med andra delar av riket. Medelaldern i Bjuvs
kommun ligger pa 40,6 ar jamfort med ett kommunsnitt pa 43,7 och det ar positivt utifran ett
samhallsekonomiskt perspektiv eftersom en férhallandevis stor andel kommuninvanare ar i
arbetsfor alder.
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Befolkningsutveckling 2022
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Bostader

Under ar 2022 fardigstalldes 113 nya bostader. Bland dessa nya bostader finner vi bade
flerbostadshus vid vattentornet i Bjuv och Groningen i Billesholm och ett antal friliggande villor.
Samtidigt har det varit byggstart vid Ulven 3 i centrala Bjuv och nya lokaler for LSS-
verksamheten har uppforts pa Brogardaomradet. Utvecklingen av Selleberga har tagit ett
betydelsefullt steg framat i och med att forsta detaljplanen nu har vunnit laga kraft. Detta
innebar att vi s& smatt borjar narma oss upphandling och byggstart for anlaggning av gator och
dagvattendammar.

Arets produktionstakt har varit hég och den har utan tvekan bidragit till kommunens positiva
befolkningsutveckling. Bostadsmarknaden i kommunen har dock, liksom bostadsmarknaden i
hela Sverige, paverkats av det radande samhallsekonomiska laget med stark inflation och
successiva rantehdjningar. Under aret saldes darfor, foga férvanande, nagot farre villor och till
nagot lagre priser.

Forutsattningarna for bostadsmarknaden och bostadsbyggandet har férsamrats mycket snabbt
sedan bérjan av 2022. Enligt Boverkets analyser forsvagas hushallens kopkraft markant i ar
och aven nasta ar. Kraftigt stigande rantor och energikostnader bidrar till fallande
bostadspriser och varderingar. | kombination med kraftigt héjda byggkostnader och stopp for
investeringsstdden kan utvecklingen resultera i en snabb och mycket kraftig inbromsning av
bostadsbyggandet, menar Boverket.

| kommunens prognoser for byggande har forvantningarna darfor dragits ner nagot och detta
kommer aven fa sitt genomslag i kommande befolkningsprognoser.

Arbetsmarknad

Enligt den nya arbetsmarknadsstatistiken fran Statistiska centralbyran—BAS, Befolkningens
arbetsmarknadsstatus—hade Bjuvs kommun en snittarbetsldshet inom gruppen 20-64 ar pa
strax under 7 procent forra aret. Detta ar en forhallandevis hég niva och det skulle givetvis
vara fordelaktigt for bade kommunens och dess invanare om den kan sjunka. Men som
framgar av figuren nedan ar detta anda en markant forbattring jamfort med pandemiaren 2020

Arsredovisning 2022 7



och 2021 och vi ser dessutom en gradvis forbattring under arets gang vilket ar positivt.

Utvecklingen av arbetslésheten i Bjuvs kommun féljer i stort sett den trend vi ser i riket och i
Skane men saval Bjuvs kommun som Skéne ligger pa en hogre niva &n 6vriga landet. Aven
har kan vi dock urskilja en positiv trend, namligen att avstandet minskar: nivaskillnaden mellan
Bjuvs kommun och riket har till exempel minskat fran i snitt 2,2 procentenheter ar 2020 till 1,7
procentenheter ar 2022.

Det kan i sammanhanget namnas att regionala skillnader i arbetsloshetsnivaer till stor del har
att géra med demografiska forutsattningar och utbildningsnivaer. Det rader givetvis ingen
tvekan om att Bjuvs kommun ska gora allt den kan for att fa befolkningen i arbete men vid
jamforelser med andra kommuner eller med riket bor man halla detta i atanke.

Arbetsloshet i Sverige, Skane och Bjuvs kommun, 2020-2022 (andel i % bland invanare
20-64 &r)
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Finansiella risker

Uppféljningen galler per balansdagen den 31 december 2022 om inget annat anges. Angivna
procentsatser nedan anges i forhallande till summan av den totala skuldportféljens belopp.
Totalt har kommunen en skuldportf6lj pa 922 mnkr. Kommunkoncernens totala skuldportfol]
uppgar till 1 122 mnkr.

Finansiella risker kan delas upp i foljande typer av risker:
Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kommunen eller bolagen inte kan refinansiera sina lan
nar sa onskas eller att finansiering/refinansiering endast kan ske till oférdelaktiga villkor. Enligt
kommunens finanspolicy géaller féljande for att minimera finansieringsrisken:

e Andelen laneforfall inom 12 manader far max uppga till 40 procent av laneportféljen.
e For Ovriga laneforfall ska en jamn forfalloprofil efterstravas.
Arsredovisning 2022



e Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska uppga till minst 2 ar.
e Enskild langivare, med undantag for Kommuninvest, ska inte finansiera mer an 50
procent av den vid varje tidpunkt totala skuldvolymen.

Andelen lan for kommunen med kapitalbindningstid kortare @n 1 ar var 34,6 procent,
motsvarande siffra for kommunkoncernen var 34,5 procent. Ovriga I&n har en spridning for den
aterstaende kapitalbindningen pa mellan 0,2 och 6,8 ar for saval kommunen som for
kommunkoncernen. Av kommunens totala lanesumma har 29,3 procent av lanesumman en
aterstdende genomsnittlig bindningstid pa 4—7 ar, for kommunkoncernen har 27,9 procent av
skuldportféljen en aterstadende bindningstid av pa mellan 4-7 ar.

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 2,3 ar for sdval kommunen som
kommunkoncern. Ingen enskild langivare forutom Kommuninvest stod for mer an 50 procent
av skuldportfolien. Utéver Kommuninvest har kommunen endast ett [an pa 5,7 mnkr hos en
annan langivande bank, vilket motsvarar 0,6 procent av kommunens totala skuldportfolj och
0,5 procent av kommunkoncernens skuldportfolj. Bolagen har uteslutande sin laneportfolj hos
Kommuninvest.

Réanterisk

Med réanterisk avses risken for att rantekostnaderna okar vid ett stigande réantelage samt
omvant risken for att rantebinda alltfor stor del av upplaningen till hdg fast ranta. For att
minimera ranterisken géaller enligt kommunens finanspolicy att:

e Andelen ranteforfall inom 12 manader far max uppga till 40 procent av laneportféljen.
e Den genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga i intervallet 2 till 4 ar.
e Enjamn fordelning av ranteforfallostrukturen ska efterstravas.

Av kommunens totala laneportfolj hade 34,6 procent av skuldportféljen ett forfallodatum inom
12 manader nar det galler rantebindningen. Fér kommunkoncernen hade 36,5 procent av
skuldportféljen en forfallodag inom 12 manader néar det galler rantebindningen. Den
genomsnittliga rantebindningstiden var 2,3 ar och skuldportfolien hade en aterstaende
genomsnittlig bindningstid pa mellan 0,2 ar och 6,8 ar. Skillnader gallande genomsnittliga tider
for kapitalbindning och rantebindning &r mycket sma i och med att den évervagande delen av
skuldportféljen ar amorteringsfri.

Valutarisk

Enligt kommunens finanspolicy far placering och upplaning i annan valuta an svenska kronor
inte ske. Varken kommunen eller kommunkoncernen har nagra lan upptagna i utlandsk valuta,
vilket innebér att kommunens exponering mot andra valutor &n svenska kronor ar nast intill
obefintlig. Exponering mot utlandska valutor har endast férekommit vid leveranser fran
utlandska foretag, dock inte till nagra vasentliga belopp sett ur ett valutariskperspektiv.

Finansiering av pensionsavsattning

Kommunfullméktige har fattat beslut om finansiering av delar av pensionsskulden genom
upplaning. Underlag for berakning av resultateffekterna baseras pa 5 ars rantebindning. Lan
for finansiering av pensionsskulden har tagits upp med totalt 150 mkr.

Enligt finanspolicyn ska lanen amorteras minst i den takt som KPA beraknar gallande
minskningen av det underliggande pensionsatagandet som ligger till grund for finansieringen.
Det innebar att lanen ska vara fullt amorterade senast inom 30 ar fran beslutet om inlésen. Tva
lan pa vardera 50 mnkr togs upp med en amorteringstid pa 25 ar och ett 1an pa 50 mnkr togs
upp med en amorteringstid pa 27 ar.

Ovriga finansiella risker

Andra finansiella risker som det bor riktas uppmérksamhet mot ar till exempel risken for att
skatteunderlaget den narmaste tiden inte kommer att félja den generella kostnadsutvecklingen.
Kommunen prognostiserar kraftig 0kade pensionskostnader under 2023-2024, men ser aven
en risk for 6kade pensionskostnader darefter om inflationen inte snarast vander ner mot
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Riksbankens inflationsmal.

En annan risk som bor uppmarksammas &r att arbetsloshetstalen riskerar att stiga i takt med
den negativa konjunkturutvecklingen, vilket i sin tur kan 6ka kostnaderna for forsérjningsstod.

Kommunen ser aven betydligt hogre rantekostnader for finansiering av lanen framover i takt
med att |an med fast ranta behover sattas om till betydligt hogre rantesatser.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen. Det innebar att pensioner
som intjanats fore 1998 enbart redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrékningen.

tkr 2021 2022

Total pensionsforpliktelse

Avséttning inklusive séarskild I6neskatt 8 965 6 801
Ansvarsforbmdelse inklusive sarskild 100 141 94 420
|6neskatt

Summa pensionsforpliktelser 109 106 101 221

Pensionsskuldsberédkningen fran KPA visar att pensionsskulden enligt ansvarsforbindelsen
uppgick till 944 mnkr per den 31 december 2022, en minskning med 5,7 mnkr jamfért med
2021. Den totala pensionsférpliktelsen minskade med 7,9 mnkr jamfért med 2021.

Handelser av vasentlig betydelse

Forandrad forvaltningsorganisation

Den 1 maj forandrades forvaltningsorganisationen i Bjuvs kommun pa sa sétt att alla uppdrag
som ror socialtjanst, vard och omsorg samlades i en socialférvaltning samtidigt som alla
uppdrag som rér utbildning och arbetsmarknad samlades i en utbildningsférvaltning.
Omorganisationen renodlar de tva forvaltningarnas respektive uppdrag och forbattrar
kommunens forutsattningar att méta samtidens och framtidens utmaningar pa ett effektivt,
tilliforlitligt och behovsanpassat satt. Aven byggnadsforvaltningens uppdrag &ar under
forandring: forvaltningen har 6vertagit handlaggningen av bostadsanpassningsbidrag samtidigt
som planarkitekterna flyttar ut och far ny organisatorisk hemvist i kommunstyrelsens
forvaltning. For att forbereda infor kommunens uttrade ur Soderasens miljoférbund har
byggnadsfdrvaltningen aven inrattat en ny miljéavdelning. Ytterligare en férandring har varit att
Bjuvs kommun den 1 april anslét sig till HR-servicecenter vilket innebér att administration av
I6ner, arvoden och pensioner nu sker i samverkan med ett antal andra kommuner i Familjen
Helsingborg.

Allmanna val

| september 2022 hdlls allmanna val till riksdag, region och kommun. Kommunstyrelsens
forvaltning har tillsammans med valnamnden rekryterat och utbildat ett hundratal
réstmottagare, bestallt valmaterial och samordnat kontakter med Lansstyrelsen och
Valmyndigheten, bland mycket annat. RGstmottagning och réstrakning genomférdes utan
storre problem, bortsett fran betydande kobildning vid valsedelstallen. Detta problem uppstod
dock i hela Sverige som f6ljd av en forstarkning av valhemligheten.

Samverkan for basta skola

Skolverket stodjer skolor och forskolor med laga kunskapsresultat och som har sarskilt svara
forutsattningar att férbattra elevernas resultat pa egen hand. Under tre ar erbjuder Skolverket
personlig kontakt och hjalp i att hitta olika metoder, arbetssétt och verktyg beroende pa de
utvecklingsbehov som finns. Skolverket samarbetar tatt med flera forskare fran olika larosaten
i arbetet. Forvaltningen ser deltagandet som ett extra stod i arbetet med forbattrad
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maluppfyllelse och 6kad andel behoriga elever till gymnasiet. Samarbetet mellan kommunen
och Skolverket avslutas under 2022.

Fornyelse i centrala Bjuv

Det sker stora forandringar i centrala Bjuv langs med Storgatan. Nya hus &ar pa vag upp
samtidigt som Folkets Hus har rivits i syfte att ge plats for nya verksamhetslokaler. P4 andra
sidan jarnvagen pagar dessutom just nu en omfattande ombyggnation av Sédra Storgatan.
Projektet syftar till att skapa en sakrare och trevligare trafikmiljé. Framfarten foér cyklister och
gaende underlattas samtidigt som gatans identitet och karaktar forstarks. Straket far ocksa
mer gronska och béttre belysning.

Nya verksamhetslokaler

Efter att den dagliga verksamheten inom LSS flyttat in i den nyrenoverade Kyrkskolan forra
aret har utvecklingen av kommunens LSS-verksamheter tagit ytterligare steg framat. | februari
invigdes det nya LSS-boendet Skolgatan i Billesholm och i slutet av augusti var det dags att
dppna dorrarna till R&ggatan vars verksamhet innefattar korttidsvistelse, korttidstillsyn samt
daglig verksamhet.

| Billesholm invigdes dessutom nyligen en ny, aktivitetsbaserad fritidsgard, kallad Billegarden.
Planeringen av fritidsgarden har praglats av ungdomarnas delaktighet och inflytande.
Billegarden ligger i nyrenoverade lokaler vagg i vagg med biblioteket och den ger helt nya
mojligheter att erbjuda fler barn och unga en meningsfull fritid.

Konsthallen

Under aret 6ppnade Bjuvs konsthall som en del av projektet Konstsamverkan kring
Soéderdsen. Syftet var att visa en konstutstalining tillsammans med Astorp kommun. Projektet
landade i att den lokala konstnaren Astrid Goransson visade konstverk i utstaliningen Kom
som du ar - arbetet med monument. Samtidigt arrangeras konstworkshops for barn och unga.
Under hosten arrangerades ytterligare tva utstallningar och i december beslutade kultur- och
fritidsnamnden om att permanenta konsthallen med utvardering hosten 2023.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Visionen och hur vi styr mot den

KRAFT |

NYSKAPANDE
VISION

JAMLIKHET VAR MED OCH FORMA /)

I OLIKHET ETT HELT SAMHALLE

PULSI
I g TRYGGHETEN
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GENERATION
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“Om du inte vet vart du ska, spelar det ingen roll vilken vag du tar”

Citatet kommer fran historien om Alice i Underlandet, men samma princip galler for en
kommuns utveckling. Vi vet att de vagval vi gor formar kommunens framtid. Var vision ska
fungera som en kompass pa den utvecklingsresa kommunen gor och vara till stéd och hjalp i
vara vagval langs resans gang. Kommunens vision beskriver bade den riktning vi stravar at
och ett satt att hela tiden vara.

Arbetet med att forverkliga visionen pagar hela tiden, i stort och smatt, och vi gor det
tilsammans: invanare, féretag, medarbetare, féreningar och organisationer.

Att utveckla en kommun med hjalp av en vision och mal handlar a&ven om att skapa en process
dar det blir tydligt hur olika nivaer i verksamheten omsétter visionen for Bjuv och kommunens
overgripande mal till egna mal.

Att arbeta med mal &r viktigt for att alla ska kunna se sin del i sammanhanget och hur varje
medarbetare bidrar till att ta steg i visionens riktning. Malkedjan ska ge mgjlighet att skapa en
tydlig koppling mellan visionen, kommunens mal, namndens/styrelsens mal, verksamhetens
mal och i slutandan dven medarbetarens mal.

Uppfoljning av kommunens mal

Har foljs kommunens mal upp i form av en oversiktlig tabell foljt av en analys dver
maluppfyllelsen och arbetet kopplat till malen. For att du snabbt ska fa en 6verblick redovisas
bade mal och indikatorer med hjalp av fargade symboler.

Malen foljs upp enligt en princip med fyra symboler och baseras bade pa indikatorernas utfall
och verksamhetens analys kopplat till arbetet med malet.

B = malet ar inte uppnatt.
= malet &r delvis uppnatt men vi har inte tagit betydande steg i ratt riktning.
= malet &r delvis uppnatt och vi har tagit betydande steg i ratt riktning.

@ = mélet &r uppnatt.

Indikatorerna foljs upp enligt en princip med tre symboler.
B = uppfyllt till mindre an 80 procent.
= uppfyllt till mer &n 80 procent.

@ = uppfylit till 100 procent.
Arsredovisning 2022 12



Puls i tryggheten

Kommunfullmaktiges mal Indikator Utfall Malvarde
. Befolkningsutveckling 1,4% 1%
i ) No6jdhet med kommunen som en plats att o . 0
Vi har en varierad, trygg och bo p& — andel positiva svar (SCB) 84% minst 86 %
. attraktiv boendemiljo, med god - - — -
service och lokala entreprenérer .. Foretagsklimat enlig OJ (Insikt) — totalt 72 minst 67
NKI ska 6ka
. Trygghet - Problemindex ska sjunka 1,89 hogst 2,43
V_|l_ar en del av och bidrar till ett Nou_jhet med kommunikationer — andel 69.5 % minst 70 %
sjalvklart regionalt sammanhang positiva svar (SCB)
) . Nojdhet med kommunens insatser for
Vi har ett kultur- och fritidsutbud kultur och idrott/motion - andel positiva 40 % minst 43 %
som utmanar
svar (SCB)

Vi har en varierad, trygg och attraktiv boendemiljo, med god service och lokala
entreprendrer

Malet beddms som uppnatt vilket framfér allt grundar sig pa en stark befolkningsutveckling,
manga nya bostader i kommunen, en viss forbattring i bedomningen av kommunens
foretagsklimat samt goda resultat fran polisens trygghetsmatning och Aldreundersékningen.

Befolkningen i kommunen véxte under aret med 220 invanare vilket motsvarar en tillvaxt pa
1,4 procent. Det ar framforallt inom aldrarna 25-44 som kommunen vaxer mer an forvantat.
Befolkningsutvecklingen har utan tvekan framjats av att det fardigstallts dver 100 nya bostader
under aret. Den forsta detaljplanen for Sellebergaomradet har nu vunnit laga kraft vilket &r en
viktig milstolpe fér kommunen och ett stort steg mot hundratals nya bostader. Ovriga positiva
utvecklingar inkluderar byggstart pa Ulven 3 i Bjuv, uppférande av nya lokaler for LSS-
verksamheten vid Brogarda och en av kommunfullmaktige antagen gronstrukturplan. Polisens
trygghetsmatning fran i hostas uppvisar en positiv trend. Huvudresultatet anges i form av ett sa
kallat problemindex och for kommunens rakning sjunker detta fran hoga 2,43 till 1,89, vilket ar
en anmarkningsvard forbattring. En annan positiv indikator &r att kostnaderna for skadegdrelse
i kommunen var lagre ar 2022 an de var ar 2021. Antalet anmalda brott var dock nagot fler
vilket understryker behoven av fortsatta trygghetssatsningar och brottsférebyggande insatser.

Som har namnts i tidigare redovisning pagar flera spannande verksamhetsutvecklingar runt
om i kommunen vilka férvantas fa enorma effekter pa utbudet av arbetstillfallen.
Fastighetsbolaget Catena har tidigare forvarvat mark pa& gransen till Astorps kommun i syfte att
anlagga byggnader for lager och logistik. Pa Foodhillsomradet har matkasseforetaget
HelloFresh byggt nya lokaler som ger mdijlighet till en rejal expansion av verksamheten.
Slutligen sker planarbete pa Skromberga i Ekeby i forberedelse infor uppférande av nya
logistikbyggnader. Om pagaende och planerade verksamhetsetableringar helt realiseras skulle
de pa langre sikt kunna skapa uppemot 4 500 nya arbetstillfallen i kommunen. Betydelsen av
detta framgar tydligt om man beaktar att Bjuvs kommun hade sammanlagt cirka 5 000
arbetstillfallen innan HelloFresh paborjade sin etablering. Naringslivsarbetet i Bjuvs kommun
fortsatter och resultatet fran servicematningen Insikt visar tecken pa upplevda forbattringar i
var service gentemot foretagare. Kommunens senaste nojd-kund-index ligger pa 72 vilket ar
en tydlig forbattring jAmfort med tidigare matningar.

Kommunens omsorg om de aldre fortsatter uppvisa goda resultat. Verksamheterna upplevs
halla en god kvalitet med hog trivsel och trygghet. Enligt Aldreundersékningen ar 93 procent av
de svarande trygga med de insatser de far i ordinart boende medan motsvarande andel for
sarskilt boende ar 89 procent. Tekniska namnden och byggnadsnamnden noterar att vi inte
riktigt nar upp till de malvarden som har satts fér hantering av felanmalningar och
tillsynsarenden. Har finns det utrymme for forbattring.
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Vi &@r en del av och bidrar till ett sjalvklart regionalt sammanhang

Bjuvs kommun &r i hogsta grad en del av sin omgivning, bade vad galler kommunal samverkan
och mobilitet. Ett flertal kommunala verksamheter bedrivs pa ett eller annat satt i samverkan
med vara grannkommuner, till exempel IT, upphandling, 6verformyndarverksamhet,
gymnasieutbildning, renhallning, raddningstjanst och sedan april aven I6neadministration. Vi ar
dessutom delagare i Angelholm Helsingborgs flygplats genom vilken vi kommer narmare
ovriga delar av Sverige, Europa och varlden.

Pagatagen stannar sedan december forra aret aterigen i Billesholm vilket ar av stor betydelse
saval for kommundelen som kommunen i stort. Tagtrafiken forbattrar pendlingsmojligheterna
avsevart och gor Billesholm och kommunen mer attraktiv som boendeort och arbetsplats.
Genom samradsméten med Skanetrafiken utvecklar kommunstyrelsens forvaltning
kontinuerligt férbindelserna i kommunen. Fran och med december far till exempelvis bussen
mellan Ekeby och Ramldsa en ny, snabbare strackning. Sedan ett tag tillbaka pagar aven
planeringen av en cykelvag mellan Bjuv och Mérarp och har &r handlingarna just nu utstallda
pa samrad.

Bjuvs kommun samarbetar vidare med Astorps kommun p& sé& sétt att vi nu har en gemensam
yrkesinriktad utbildning inom livsmedelsproduktion. Vi samverkar d&ven med Astorp i fallet med
Catenas verksamhetsutveckling inom lager och logistik i syfte med att uppratta forbindelse
mellan omradet och E4:an.

Nojdheten med kommunikationer, sa som den méts i den arliga Medborgarundersokningen, ar
i nivd med uppsatt malvarde. En narmare analys ger vid handen att nojdheten med
mojligheten till biltransporter ar mycket hég samtidigt som néjdheten med mojligheter till
kollektivt resande ligger nagot lagre, men i niva med rikssnittet.

Vi har ett kultur- och fritidsutbud som utmanar

Malet bedoéms vara delvis uppnatt med steg i ratt riktning. | likhet med landets 6vriga
kommuner har utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter i Bjuvs kommun uttkats och férbattrats i
takt med coronapandemins tillbakagang, vilket vi ar mycket glada éver. Under aret har flera
uppskattade arrangemang kunnat anordnas, bland annat ett besok fran Helsingborgs
symfoniorkester, utomhusforestallning med Skanes Dansteater, och Drive-in-bio i Ekeby.
Under aret 6ppnade dessutom Bjuvs konsthall med stéllning av konstverk av den lokala
konstnaren Astrid Géransson. Under hosten arrangerades ytterligare tva utstallningar och i
december beslutade kultur- och fritidsn@mnden om att permanenta konsthallen med
utvardering hdsten 2023.

Aven fritidsutbudet har fatt ett rejalt lyft i och med invigningen av Billesholms nya fritidsgard,
Billegarden. | nyrenoverade lokaler bedrivs har aktivitetsbaserad verksamhet som bygger pa
att ungdomar kommer med idéer och skapar aktiviteter. Utvarderingar visar att bade antalet
aktiviteter och antalet bestkare/deltagare har okat under aret vilket ar positivt.

Utfallet for utvald indikator nar inte riktigt upp till uppsatt malvarde men bedémningen av
maluppfyllelse tar alltsa fasta pa ovan namnda utvecklingar.
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Kraft i nyskapande

Kommunfullmaktiges mal Indikator Utfall Malvarde
Total frisknarvaro i kommunen 60,9 % minst 75 %
Vi ar en attraktiv arbetsgivare och B | Total sjukfranvaro i kommunen 7.8% hogst 6 %

erbjuder ett hallbart arbetsliv

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

— totalt kommunen 8 minst 85
Gott bemétande vid kontakt med .

. " L 0,
Vi har en verksamhet med hdg kommunen — andel av maxpoang minst 88 %
kvalitet som utvecklar, utmanar och
skapar nytt . Kvalitetsaspekter sarskilt boende 100 % minst 80 %

aldreomsorg — andel av maxpoéng

Vi ar en attraktiv arbetsgivare och erbjuder ett hallbart arbetsliv

Malet ar delvis uppnatt men vi ser tyvarr tecken p& en negativ utveckling. Arets
medarbetarundersdkning genomfdrdes i slutet av november och bérjan av december. Den
hade en svarsfrekvens pa 58 procent vilket ar lagre an onskvart. Samtliga resultat for hallbart
medarbetarengagemang (HME) har backat sedan 2021, lat vara frAn en anmarkningsvart hog
niva, och vart sammanlagda HME-varde landar pa 78 jamfort med ett kommunsnitt pa 80.
Undersokningen visar att arbetsbelastning och majlighet till aterhamtning &r omraden som
behover prioriteras under kommande ar. Vidare behover det ske en satsning pa att forbattra
kommunens arbetsgivarvaruméarke som har att géra med om man skulle rekommendera Bjuvs
kommun som arbetsgivare.

Arets sjukfranvaro fér kommunen slutar pa 7,8 procent vilket &r hogre &n uppsatta mal. En
bidragande orsak till detta var dock sista toppen av covid-19-relaterad franvaro som strackte
sig in i borjan av ar 2022. Av forklarliga skal skiljer sig sjukfranvaron markant mellan olika
verksamheter. Frisknarvaron under aret ar aven den samre an onskat. 61 procent av
medarbetare har farre an 5 sjukdagar per ar samtidigt som malsattningen ar att denna andel
ska vara 75 procent.

Vi ser dock en positiv trend i en 6kande sysselsattningsgrad med alltfler heltidstjanster i
kommunen, framfor allt inom vard- och omsorgsverksamheterna. Andelen heltidstjanster i
kommunen uppgar ar 2022 till cirka 87 procent.

Vi har en verksamhet med hdg kvalitet som utvecklar, utmanar och skapar nytt

Maluppfyllelsen &ar pa denna punkt svar att bedéma, dels eftersom vi saknar utfall pa en
indikator (se kommentar nedan), dels eftersom bedémningen av underliggande namndmal drar
at olika hall. I brist pa en tydlig positiv utveckling anses malet vara delvis uppnatt utan
betydande steg i ratt riktning.

Byggnadsnamnden noterar att handlaggningstiderna for bland annat bygglov,
bygganmalningar och forhandsbesked &r nagot langre &n énskat pa grund av en hog
arbetsbelastning. Namnden klarar dock med marginal de lagstadgade tidsfristerna. Som
resultat av en langsiktig satsning for att 6ka kvalitén i grundskolan 6kar lararbehorigheten i
Bjuvs kommun stadigt. Kommunen har dock fortfarande en Iag lararbehdrighet i ett
riksperspektiv. Det ar framfor allt situationen pa en skola som drar ner snittet; pA kommunens
ovriga tre skolor ligger lararbehdrigheten pa eller dver rikssnittet. Barn- och
utbildningsnamnden moter ett aterkommande problem i samband med sin
kvalitetsundersokning och det ar 1ag svarsandel, framfor allt bland vardnadshavare, vilket
forsvarar utvecklingsarbetet. Vard- och omsorgsnamnden noterar dock en positiv utveckling. |
Socialstyrelsens undersokning Oppna jamférelser svarar hela 93 procent av de tillfrdgade att
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de ar mycket eller ganska ndjd med kommunens hemtjanst. Detta kan jamféras med ett
rikssnitt pa 86 procent. Motsvarande siffror for néjdheten bland aldre pa sarskilda boenden &r
82 procent for Bjuv jamfort med ett rikssnitt pa 77 procent. Genom det kommunala vardbolaget
testar namnden aven nya spannande tekniska lésningar i syfte att effektivisera verksamheten
och forbattra brukarnas vardag. Nagra exempel inkluderar lakemedelsrobotar, digitala
tillsynskameror och aktivitetsskarmar.

Indikatorn Gott bemotande kan inte féljas upp i ursprunglig form pa grund av att kommunens
serviceundersokning har férandrats for ar 2022. Av den nya undersékningen framkom att
bemotandet i 19 fall av 24 var trevligt eller mycket trevligt samt att det i 5 fall var neutralt. Det
far anses vara ett godkéant resultat men kan som sagt var inte jamféras med vare sig malvarde
eller tidigare undersdkningar. | Medborgarundersokningen svarade 73,3 procent av de
tillfragade att de blev vanligt bemétta vid senaste besoket med en tjansteperson inom
kommunen. Detta ar att jamféra med ett rikssnitt pa 83,8 procent vilket understryker behov av
forbattringsarbete pa denna punkt.

Jamlikhet i olikhet

Kommunfullméaktiges mal Indikator Utfall Malvarde

Skillnaden mellan andelen medarbetare
. med utlandsk bakgrund och andelen
kommuninvanare med utlandsk bakgrund

14 hogst 11
procentenhe | procentenhe
ter ter

(18-65 ar)
Vi har jamlika fbrutséttningar for alla Andelen medarbetare som upplever att
oavsett vem du ar alla p& arbetsplatsen behandlas lika

oavsett kon, kdnsoverskridande identitet,
alder, etnicitet, funktionsnedsattning,
sexuell laggning, religion eller annan
trosuppfattning.

minst 100 %

Vi har jamlika forutsattningar for alla oavsett vem du ar

Malet om att alla ska ha jamlika forutsattningar bedéms som delvis uppnatt men det finns
utrymme for och behov av forbattringar. | samband med arets lonekartlaggning har HR-
avdelningen inte funnit nagra osakliga Ioneskillnader mellan mans- och kvinnodominerade
yrken. Satsningen Heltid som norm har dessutom medfort att att manga medarbetare inom
dessa kvinnodominerade yrken har gatt upp i sysselsattningsgrad. Detta ar en positiv
utveckling for personalen och for kommunen som arbetsgivaren vars mdjligheter att klara
valfardens rekryteringsutmaning okar.

Indikatorn som mater likabehandling pa arbetsplatsen kan tyvarr inte féljas upp pa grund av att
medarbetarundersokningens innehall och fragestallningar har forandrats under ar 2022. Pa en
snarlik fraiga om en som medarbetare varit fri fran mobbning/krankande
sarbehandling/sexuella trakasserier svarar ungefar 10 procent nej. Detta &ar en lag andel men
samtidigt alltfér hog. Samtidigt kan det noteras att HR-avdelningen inte har behévt utreda eller
hantera nagot arende om diskriminering pa flera ar.

Enligt Familjen Helsingborgs senaste métning ar skillnaden mellan andelen medarbetare med
utlandsk bakgrund och andelen kommuninvanare med utlandsk bakgrund 14 procentenheter
vilket ligger 6ver malvardet. Samtidigt ar det vart att framhalla att skillnaden mellan andelen
nyanstallda med utlandsk bakgrund och andelen kommuninvanare med utlandsk bakgrund
endast ar 8 procentenheter vilket indikerar en positiv trend.

Fran verksamheterna framtrader en bild som inte ar entydig. Utbildningsforvaltningen noterar
en alltfor 1ag gymnasiebehorighet medan kultur- och fritidsférvaltningen framhaver en storre
delaktighet och allt fler deltagartillfallen. Vard- och omsorgsverksamheten har i sin tur gjort
satsningar for att uppmuntra till fysisk aktivitet och inom omradet LSS/socialpsykiatri har det
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gjorts en plan for brukarmedverkan vilket ocksa ar direkt kopplat till att ha ett gott och
sjalvstandigt liv.

Néasta generation i fokus

Kommunfullmaktiges mal Indikator Utfall Malvarde
i o . No6jdhet med kommunens klimat- och 533 minst 62 %
Vi har en miljomassigt hallbar miljdarbete - andel positiva svar (SCB) ' 0
verksamhet och det ar enkelt for - -
vara invénare att leva miljovanligt . Fossiloberoende fordon i 444 % minst 35 %
kommunorganisationen, andel (%) '
. Ohélsotal — antalet dagar ska minska 27,4 hogst 29
Vi har ett samhalle dar invanare mar Andel elever som far behdrighet till
bra och kan paverka sitt liv och sin o ong . 75,4 % minst 85 %
: yrkesprogram pa gymnasiet ska dka
framtid
. Langtidsarbetsloshet (25-64 ar) 4,5 % hogst 4,5 %

Vi har en miljomassigt hallbar verksamhet och det ar enkelt for vara invanare att leva
miljovanligt

Kommunen har gjort vissa framsteg vad galler miljo- och hallbarhetsarbete samtidigt som det
fortfarande saknas strategisk styrning och ledning pa omradet. En positiv utveckling ar att
andelen miljéfordon i kommunorganisationen kontinuerligt stiger i takt med att bensin- och
dieselfordon ersatts av el-drivna alternativ. Utvecklingen skulle ha varit &nnu kraftigare om det
inte hade varit for forseningar i leveransen av nya fordon. Samtidigt anstranger sig tekniska
forvaltningen for att minska elférbrukningen i kommunens fastigheter samtidigt som vi 6kar
produktionen av egen el genom solceller. Arets malsattningar pa detta omrade har dock
endast delvis uppnatts.

| arets medborgarundersokning kan vi notera att endast drygt 5 av 10 tillfragade
kommuninvanare anser att kommunens arbete for att minska miljo- och klimatpaverkan i sina
egna verksamheter ar 'mycket' eller 'ganska bra'. Detta ar en forsamring jamfort med ar 2021
och andelen ar aven lagre an rikssnittet. | Aktuell hallbarhets arliga miljorankning har
kommunens placering férsamrats med drygt 30 platser vilket understryker ett behov av
prioriteringar och nytt engagemang pa detta omrade.

Under ar 2023 och 2024 startar kommunen pa allvar upp arbetet for att kunna I1SO-certifieras. |
och med detta tar verksamheterna ett helt nytt grepp om saval kvalitetsfragan som miljéfragan.

Vi har ett samhalle dar invanare mar bra och kan paverka sitt liv och sin framtid

Malet bedoms vara delvis uppnatt med steg i ratt riktning. Samtidigt star kommunen och
kommuninvanarna just nu infor mycket stora samhallsekonomiska utmaningar som mycket val
kan komma att bromsa upp den utvecklingsresa kommunen befinner sig pa.

Kommunens ohalsotal, som beréknas utifran antalet utbetalda dagar med sjukpenning,
arbetsskadeersattning med mera, sjonk under ar 2022 for sjunde aret i rad och ligger nu pa
27,4. Detta indikerar att fler mar béattre i kommunen. Langtidsarbetslosheten for ar 2022 1ag
4,5 procent vilket aven det ar en betydande forbattring jamfort med ar 2021 da den lag pa 5,
procent.

po
8

Verksamheterna rapporterar fler positiva resultat, till exempel att andelen invanare som ar i
aterkommande behov av ekonomiskt bistdnd minskar, vuxenutbildningen har i ar startat tva
nya utbildningar och fler kommer under hdsten, och barn och ungdomars delaktighet i
utvecklingen av kultur- och fritidsutbudet har forstarkts. Andelen skolelever som gick ut arskurs
9 med behdrighet till yrkesprogram &ar tyvarr alltfor 1dg och vi ser har en rejal férsamring jamfort
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med foregaende ar. Varje arskull har givetvis sina egna forutsattningar men indikatorns utfall
understryker ett behov av ytterligare satsningar och anstrangningar pa detta omrade.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoljning av kommunens mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktiges mal Indikator Utfall Malvarde
Kommunens ekonomiska resultat ska uppga till o . o
. minst 2,3 % av skatter och generella statsbidrag 3.7% minst 2.3 %
. Kommunens soliditet ska forbattras 19,9 % minst 10 %
. Ir)yes_tenng_ar i slfattefl_nansmrad verksamhet ska 53.1% 100 %
sjalvfinansieras over tid
Yl har en sta_bll e"konoml att . God budgetfoljsamhet i samtliga namnder och 63 % 100 %
lamna over till nasta styrelser
generation - o
Namnden far minst 6 rapporter om det
. verksamhetsmaéssiga och ekonomiska laget, 100 % 100 %
2/period.
Sjuklonernas andel av I6nekostnaderna ska vara o . o
9 leare A 2 06 18% | hogst2%
. Kommunkoncernens soliditet ska stérkas 27,8 % minst 25 %

Vi har en stabil ekonomi att lamna dver till nasta generation

Bjuvs kommun ska uppfylla kriterierna for god ekonomisk hushallning och darmed ha en
langsiktigt hallbar ekonomi. God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar
bland annat att varje generation sjalv ska bara kostnaderna foér den service som konsumeras.
God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt som ar hallbart 6ver
tid. Det staller krav pa styrning, uppfoljning och att hansyn tas till sambanden mellan
resursforbrukning, prestationer och kvalitet/resultat i verksamheterna. Det stéller ockséa krav pa
kontinuerlig utvardering, prioriteringar, effektivisering och fornyelse av verksamheten.

Finansiella mal

Kommunens driftskostnader bor finansieras med avgifter, skatter och bidrag. Enligt
kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska dessutom kommunens investeringar i
den skattefinansierade verksamheten sjalvfinansieras. Bjuvs kommun har som mal att
kommunens ekonomiska resultat for 2022 ska uppga till minst 2,3 procent av skatteintakterna
och de generella statsbidragen. Resultatet for 2022 blev 37,7 mnkr, vilket motsvarar ett
resultat pa 3,7 procent av skatteintékterna och de generella statsbidragen. Soliditeten pa
balansdagen var 19,9 procent, en forbattring med 0,1 procentenhet jamfért med 2021.
Kommunkoncernens resultat blev 41,6 mnkr for verksamhetsaret 2022, en 6kning med 3,3
mnkr jamfort med 2021. Fér kommunkoncernen minskade soliditeten med 1,9 procentenheter
till 27,8 procent under motsvarande period. Soliditeten fér koncernen ligger 2,2 procentenheter
over malvardet.

Bjuvs kommun vaxer och detta for med sig ett behov av betydande investeringar.
Investeringarna kan antingen sjalvfinansieras via resultatet och kassaflodet eller med
frammande kapital, vanligtvis da genom upptagande av banklan. Kommunen har som mal att
sjalvfinansiera alla investeringar for den skattefinansierade verksamheten. Vid sjalvfinansiering
ar det forenklat uttryckt resultatet plus avskrivningarna som star till forfogande. Utéver det kan
nya investeringar finansieras med kassaflodet nar befintliga anlaggningstillgangar avyttras. Pa
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balansdagen uppgick investeringarna till 165,4 mnkr, exklusive VA-verksamhetens
investeringar pa 45,2 mnkr. Resultatet for kommunen plus avskrivningarna uppgick till 87,9
mnkr. Sjalvfinansieringsgraden var 53,1 procent p& balansdagen och ligger darmed langt
under malet for sjalvfinansiering av investeringarna i den skattefinansierade verksamheten.

For att uppfylla kriterierna for god ekonomisk hushallning ar det aven av stor vikt att
namnderna har god budgetféljsamhet och god maluppfyllelse for verksamhetsmalen kopplade
till uppdraget. Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, utskottet fér arbete och
tillvéxt, kultur- och fritidsndmnden samt byggnadsnamnden redovisar vid bokslutet en budget i
balans, medan kommunfullmaktige, tekniska namnden och vard- och omsorgsnamnden
redovisar underskott. Malet om god budgetfélijsamhet i samtliga namnder uppnas darmed inte.
Samtliga namnder och kommunstyrelsen har under aret mottagit minst sex rapporter om det
ekonomiska och verksamhetsmassiga laget.

Sammanfattande bedémning

For ovanstadende finansiella mal ar malvardet for 5 av 7 indikatorer uppfyllda. Malvardet for
indikatorerna i form av avkastningsmal, soliditetsmal, sjuklénernas andel av I6nekostnaderna,
antalet rapporter om det verksamhetsmassiga och ekonomiska laget &r uppfyllda, medan
malvardena for sjalvfinansiering av investeringarna och budgetfoljsamhet i styrelser och
namnder inte ar uppfyllda. Malet om en god ekonomisk hushallning och en stabil ekonomi att
l[Amna over till nasta generation ar darmed till viss del uppfyllt.

For samtliga mal ar 12 av 25 indikatorer uppfyllda, 7 indikatorer till mer &n 80 procent och 4
mindre &n 80 procent. 2 indikatorer har inte gatt att folja upp. Ser man till kommunfullméktiges
9 overgripande mal ar 1 mal uppnatt och 4 mal ar delvis uppnadda dar betydande steg tagits i
ratt riktning. Sammantaget bedoms malet om en god ekonomisk hushallning ha uppnatts.

Resultat och ekonomisk stéllning

Budgetavvikelse per namnd

tkr Avvikelse Ar 2021 Avvikelse Ar 2022
Kommunfullméaktige 516 -228
Kommunstyrelsen 3347 11 383
varav utskottet for arbete och tillvéxt 2439 5150
Tekniska namnden -2 094 -10 925
Barn- och utbildningsnamnden 2911 3114
Vard- och omsorgsnamnden -6 122 -14 437
Kultur- och fritidsné@mnden 6 423
Byggnadsnamnden 519 14
S:a skattefinansierad verksamhet -887 -10 656

Avgiftsfinansierad verksamhet
Vatten och avlopp (VA) 5515 2476
S:A STYRELSER OCH NAMNDER 4628 -8 180

Kommunstyrelsen har ett redovisat dverskott om 11,4 mnkr jamfért med budget vilket till stor
del beror pa overskott i tilldelade medel till kommunstyrelsens forfogande (6,2 mnkr). Det kan
noteras att processerna runt tillsattandet av ny ekonomichef och ny kommundirektér minskat
overskottet pa de 10 mnkr till kommunstyrelsens forfogande med cirka 4 mnkr som forklaras
med -1 mnkr som rér ny ekonomichef och -3 mnkr som rér ny kommundirektor. Utskottet for
arbete och tillvaxt har genererat ett Gverskott pa 5,2 mnkr. Det kan till storsta del hanforas till
verksamheterna Vuxenutbildningen och Arbetsmarknadsenheten.

Tekniska namnden har ett underskott pa 10,9 mnkr mot budget. Det ar kostverksamheten och
fastighetsavdelningen som har stora underskott till foljd av stora prisékningar pa livsmedel och
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energi som paverkat verksamheten men de har ocksa hoga lonekostnader jamfort med
budget.

Barn- och utbildningsnamnden visar en positiv avvikelse pa 3,1 mnkr i férhallande till budget.
Forvaltningen redovisar ett 6verskott pa évergripande niva pa 4,5 mnkr vilket bland annat
bestar av ersattning for sjukloner fran staten (2,2 mnkr). For- och grundskoleverksamheten
visar ett underskott pa 10,7 mnkr. Av det ar 5,9 mnkr hanforligt till férskoleverksamheten och
kan till stor del forklaras av hogre personalkostnader. Gymnasieskolan slutar pa ett éverskott
pa 3,7 mnkr och har noteras bland annat att gymnasieséarskolan inte 6kat i den utstréackning
som beraknats. Aven kostnaderna for elever inom IM (introduktionsprogrammet) minskade
under hostterminen men samtidigt ses en 6kning av skolskjutskostnaderna med 11 procent
under aret. Elevhalsan redovisar ett 6verskott pa 1,0 mnkr dar en stor del beror pa lagre
kostnader for tillaggsbelopp (0,7 mnkr). Namndens 6vriga verksamheter visar resultat i niva
med budget.

Vard- och omsorgsnamnden har ett underskott pa 14,4 mnkr mot budget. Storst avvikelse star
aldreomsorgen och korttiden/HSL for, vardera -9,4 mnkr mot budget. Har ar det framfor allt
personalkostnaderna i Omsorg i Bjuv som blivit hdgre &n beraknat. Andra kostnader som 6kat
inom forvaltningen ar fardtjansten (-1,0 mnkr) och hjalpmedel (-1,5 mnkr). Personlig assistans
visar ocksa ett underskott pa -3,9 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden visar ett 6verskott pa 0,4 mnkr som bland annat beror pa vakanta
tjanster i samband med att simhallen i Billesholm varit stingd under hdsten.

Byggnadsnamndens budget ar i balans och slutligen visar VA-verksamheten ett 6verskott mot
budget pa 2,5 mnkr. Det beror till viss del pa lagre avskrivningar och lagre internrénta én
beraknat (2,1 mnkr).

Sammantaget visar kommunférvaltningens namnder en avvikelse mot budget pa -8,2 mnkr.

Balanskravsresultat

Definitionen av kommunallagens balanskrav innebar att en kommun inte far besluta om en
budget med kostnader som Overstiger intakterna. Om balanskravet trots det blir negativt maste
underskottet kompenseras med motsvarande Gverskott senast under de tre kommande aren.
Vid negativt balanskravsresultat ska en handlingsplan upprattas som talar om hur resultatet
ska aterstallas. Balanskravet galler enbart for kommunen och inte for bolagen i
kommunkoncernen. Vid avstamning mot balanskravet ska bland annat vissa realisationsvinster
och realisationsforluster raknas bort. Ett negativt balanskravsresultat ska aterstallas inom tre
ar efter att det har uppkommit.

Bjuvs kommun har inga balanskravsjusteringar att gora verksamhetsaret 2022, vilket innebéar
att balanskravsresultatet motsvaras av arets resultat enligt resultatrakningen.

tkr Utfall Ar 2021 Utfall Ar 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 96 428 37 662
Reducering av samtliga realisationsvinster -58 175 0
Justering av realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmoéjlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 38 253 37 662
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -27 000

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat efter RUR 38 253 10 662
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Resultat att aterstalla fran tidigare ar

Kvar att aterstalla fran tidigare ar (ingdende varde) 0 0
Resultat efter justering av RUR 38 253 37 662
Resultat att aterstalla fran tidigare ar (utgéende varde) 0 0

Verksamhet bedriven i kommunens aktiebolag

Omsorg i Bjuv AB

tkr Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Omsattning 148 347 - 257 502 -257 502
Resultat efter finansnetto 0 - 0 0
Balansomslutning 39 821 - 55 594
Soliditet, % 4,3 % - 3,1%

Ekonomisk uppfdljning

Verksamheterna var framforallt under arets borjan tungt belastad av grund av pandemin och
restriktionerna som gav en hog franvaro vilket gav effekter pa personalkostnaderna. .

Under sommarmanaderna ligger kostnaden for kép av sjukskéterskor dubbelt mot tidigare
manader, vilket medfor en 6kad kostnad pa ca 800—850 tkr per manad da det ar svarigheter att
rekrytera vikarier utan att anlita bemanningsforetag.

Under aret har sysselsattningsgraden okat till foljd av tidigare fattat beslut om att erbjuda Heltid
som norm och den genomsnittliga sysselsattningsgraden uppgick vid arets slut till 96 procent.
Detta har 6kat kostnaderna da det varit svart att fullt ut kompensera med andrade scheman
och farre timanstéllda samtidigt som arbetstidslagen ska foljas. For att minska
kostnadsokningen till foljd av den 6kade sysselsattningsgraden pagar arbetet for att ytterligare
effektivisera och optimera schemalaggning och bemanningen som ocksa kan ge underlag for
vidare analyser, prioriteringar och beslut. Verksamheterna arbetar nu med att utveckla
arbetssatt och metoder for en effektiv schemaldggning och bemanning

Verksamheten

Bolagets uppdrag &r att arbeta halsoframjande och férebyggande for att aldre och personer
med funktionsvariation i Bjuvs kommun kan leva ett vardigt liv och kédnna valbefinnande och
arbeta for att varna och respektera den enskildes integritet, sjalvbestammande, delaktighet
och individuella behov. Omsorg i Bjuv AB ar organiserat i tre verksamhetsomraden,
Aldreomsorg, LSS/Socialpsykiatri och HSL (Halso- och sjukvard)

For att halla en god kvalitet och skapa trygghet ar ratt kompetens viktig. Under aret har flera
satsningar pa kompetensokning gjorts, till exempel

e Handledarutbildningar

e Sprakombudsutbildningar

e Vidare och specialistutbildningar

e Alternativ kompletterande kommunikation

Under aret har en utveckling skett av konceptet med traffpunkter och moétesplatser tillsammans
med att anhorigstodet utvecklats vidare vilket gett ett bredare utbud och kan na ut till fler. Ett
digitalt koncept med att erbjuda alla Bjuvs invanare traningsprogram ar inférskaffat och
publicerat pad hemsidan for att uppmuntra och stimulera invanare i Bjuv till fysisk aktivitet.

Inom omradet LSS/Socialpsykiatrin har det gjorts en plan for brukarmedverkan vilket ocksa ar
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direkt kopplat till att ha ett gott och sjalvstandigt liv. Som exempel pa har verksamheten startat
upp ett brukarrad, arbetat aktivt med genomférandeplanen, workshop for enhetschefer i
brukarmedverkan och fortsatt arbete med AKK (Alternativ, kompletterande kommunikation).

Viktiga handelser
Kompetensforsorjning

Under aret har arbetet fortskridit arbetet for Heltid som norm. Malet sattes att den
genomsnittliga sysselsattningsgraden ska uppga till minst 90 procent i slutet av 2022. och vid
utgdngen av augusti naddes malet da den genomsnittliga sysselsattningsgraden uppgick till 96
procent.

Kompetensforsorjningen ar ett prioriterat omrade och under aret har en
kompetensforsorjningsplan fardigstallts. Genom att delta i Vard- och omsorgscollege arbetar vi
tilsammans med andra aktérer med kompetensfragor. Aldreomsorgslyftet har gett mojlighet till
handledare- och sprakombudsutbildningar, olika specialistutbildningar for underskoterskor och
mojlighet for vardbitrade att lasa till underskoterska. Inom LSS/ Socialpsykiatri har samtliga
medarbetare gatt utbildning i AKK (Alternativ Kompletterande Kommunikation) for att sakra
upp kvaliteten i kommunikation och bemdtande

Ersattningsmodell

Det ar fortsatt stort fokus pa att arbeta vidare med ersattningsmodell for de insatser som utfors
for att ha en god ekonomisk kontroll och styra resurserna utifran behov och volymer. Under
2022 har arbetet pagatt for att under 2023 kunna anvanda behovsbedémningar som grund for
ersattning for utférda insatser.

Digitalisering och valfardsteknik

Under aret har forsok med lakemedelsrobotar vilket har fallit val ut. Resultatet visar att det
bade sparar tid och resurser i form av farre besok men ocksa att den enskildes frihet och
sjalvstandighet okar. | LSS har ett digitalt verksamhetsstod "Boet", testats pa Hostgatan.
Systemet ska ge brukarna mojlighet att vara mer delaktig i sin tillvaro och kunna paverka det
stod de far. Det ar samtidigt ett verksamhetsstod och skapar en struktur med kvalitet for
medarbetarnas stod till brukarna. Digitala tillsynskameror testas med framgang i sarskilt
boende dar det fungerar bra som komplement till vanlig tillsyn.

Personalférhallanden

Matt Utfall Ar 2022

Personalférhallanden

Antal anstéllda 426
Antal heltidsanstallda 388
Antal deltidsanstallda 38
Andel kvinnor 91,2 %
Andel mén 7,9 %
Personalomsattning, inkl. pension 8,5 %
Medarbetarengagemang

HME (Hallbart medarbetarengagemang) 78,4
— motivation 79,7
— ledarskap 78
— styrning 78,2

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro total 10,6 %

En stor férandring under aret ar skillnaden i antal heltidsanstallda som okat till foljd av
inforandet av Heltid som norm. Férandringen ar stor och har inneburit andra utmaningar for
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verksamheten med att kunna stalla om och anpassa planeringen av insatser och
schemal&ggningen for att minska kostnaderna som ¢kningen inneburit.

Sjukfranvaron i verksamheterna ser valdigt olika ut och i de verksamheterna som har hdg
sjukfranvaro finns flera langtidssjukskrivna dar ett rehabiliteringsarbete pagar. |
verksamheterna pagar ett standigt arbete for att hoja frisknarvaron och detta kommer att
knytas till arbetet med bemanning och schemalaggning. Hur arbetstiden planeras och férlaggs
har stora konsekvenser pa mojligheten till aterhamtning vilket i sin tur har en direkt koppling till
sjukfranvaro och ohalsa.

AB Bjuvsbostader

tkr Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Omsattning 66 723 65 968 68 084 -2 116
Resultat efter finansnetto 1862 3324 3780 -456
Balansomslutning 421 147 475 342 457 384
Soliditet, % 62,5 55,9 58,4

Ekonomisk uppféljning

Arets resultat foll ut battre &n budget. P& intaktssidan kan detta forklaras med hogre
hyresintakt, mer standardhojningar, storre ersattningar fran hyresgéaster. Aven ett lagre
hyresbortfall fér bostader kopplat till Iagre projektvakanser samt en forsakringserséattning efter
branden i garaget pa Tulpanen innebar sammantaget hogre intakter.

Betraffande driftskostnader sa ar arets utfall hogre an beraknat i budget med anledning av
bland annat 6kade elkostnader kopplat uteslutande till de prisokningar som varit pa
elmarknaden. Kostnaderna for reparationer har 6kat pa grund av nagra storre skador och aven
renhallning har dkat kopplat till utdkat antal karl pa grund av 6kad mangd kartong. Samtidigt
finns det nagra poster som fallit ut lagre an beraknat kopplat till mindre behov av snéréjning
och lagre forbrukning av bade fjarrvarme och vatten.

Underhallskostnaderna for aret landade nagot lagre an budget med anledning av att
asfalteringen kring vara fastigheter pa Biblioteks- och Nygatan i Billesholm klassats om fran
underhall till investering.

Aven personalkostnaderna ar nagot lagre an beraknat och detta forklaras med att tjansten som
fastighetschef var vakant under januari och februari samt att behovet av extrapersonal har varit
lagre an beraknat.

Rorelseresultat vid periodens utgang var 20,0 mnkr vilket medfor en direktavkastning om 4,51
procent vid ett bedomt marknadsvarde pa fastigheterna om 549,0 mnkr vilket uppfyller 4garens
krav pa en direktavkastning om minst 4,5 procent.

Verksamheten
Affarsidé och mal

Vi ska utifran affarsmassiga och langsiktigt hallbara principer framja bostadsforsorjningen
genom att utveckla och forvalta attraktiva boendemiljéer i Bjuvs kommun.

Bjuvsbostader skall:

e Bidra till bostadsforsdrjningen i Bjuvs kommun och utveckla trygga boendemiljéer med
forutsattningar for okad livskvalitet.

e Tillhandahalla ett brett utbud av attraktiva bostader.
Erbjuda sina hyresgaster mdjlighet till boendeinflytande.

e Arbeta pa ett 6ppet och kundorienterat séatt sa att bolaget uppfattas som ett attraktivt
alternativ pa marknaden.

o Medverka till att det finns bostader for alla kategorier av hyresgaster.
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o Arbeta for att kunna driva verksamheten klimatneutralt och goéra det enkelt for boende
att leva miljovanligt.

e Varaiframkant gallande digital infrastruktur och uppkopplade hem.

e Anpassa verksamhet och nyproduktion utifran marknadens langsiktiga efterfragan och
behov samt vara en del av utvecklingen av framtidens boendemiljoer.

e Nyproducera i snitt 25 procent av kommunens arligen uppsatta mal for
bostadsbyggande, med beaktande av dvrig nyproduktion.

e Utfora de uppdrag inom ramen for bolagets verksamhet som agaren tilldelar bolaget.

Bolaget har valt att omsatta ovanstdende agardirektiv i féljande mal- och aktivitetssatta
malomraden; Ekonomi, Bostadsforsorjning, Medarbetare och organisation, Kund och attraktiva
boendemiljoer samt Energi och miljo.

Viktiga handelser

Bolaget har under aret arbetat med flera stérre byggprojekt. Bland annat har nyproduktion av
34 nya bostadslagenheter pa Ulven 3 i Bjuv paboérijats i inledningen av aret. Fardigstallande
beraknas till sensommaren 2023.

Under aret har en tidigare lokal pa Solgatan i Bjuv konverterats till sex nya lagenheter med
nyproduktionsstandard. Dessa lagenheter slutbesiktigades i december 2022 med inflyttning
under februari 2023.

Under sommaren 2022 har en upphandling av strategisk partnering skett. Partneringkontrakt
tecknades med NCC och malsattningen &r att de forsta fysiska ombyggnadsatgarderna ska
kunna paborjas till hosten 2023.

Detaljplanearbetet gallande Elestorp 7:86 har pagatt under aret. Ny detaljplan som skapar
forutsattningar for cirka 25 nya lagenheter antogs under december 2022.

Arbetet med att iordningsstalla och avgiftsbelagga parkeringsplatser har fortgatt under aret.
Bland annat har 6ver 30 nya parkeringsplatser anordnats i Billesholm.

Under sommaren har bolaget for férsta gangen erbjudit sommarjobb till ungdomar boende i
Bjuvshostaders lagenheter. Sommarjobbarna fick utféra olika gronskoétseluppgifter. Utdver
dessa sommarjobbare sé har bolaget ocksa haft ett gemensamt projekt med kommunen déar
flera hogstadieungdomar vid olika lov fatt utfora malningsarbeten och liknande.

Det har under aret inforts ett energiuppfdljningssystem. Det digitala
energiuppfoljningssystemet innebar avsevart battre forutsattningar att jobba med
energieffektivisering av fastighetsbestandet.

Installation av nytt fjarrvarmenat i omradet Bjuvshem som inleddes 2021 blev klart under i juni.
Det har upprattats en ny anslutningspunkt fér varje av Bjuvsbostaders hus och projektet
medfor en energibesparing. For att 6ka besparingen ytterligare s& har det samtidigt
genomforts vattensparprojekt.

Under slutat av aret har bolaget bytt ut sina servicebilar till elbilar. Detta innebar i praktiken att
alla transporter som sker inom kommunen nu sker fossilfritt.

Personalférhallanden

Antal anstéllda Andel heltid, % Andel deltid, % Andel kvinnor, % Andel man, %

12 100 0 50 50
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Bjuvs stadsnat AB

tkr Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Omsattning 5397 4543 4984 -441
Resultat efter finansnetto 1080 -71 185 -256
Balansomslutning 43 452 43 318
Soliditet, % 23,8 24,2

Ekonomisk uppfdljning

Resultat ar battre an budget till foljd av hogre engangsintakter fran nya fiberanslutningar och
okade manadsintakter. Kostnaderna ar hogre till foljd av en engangspost.

Verksamheten

Bolaget har till uppgift att tillgodose Bjuvs kommuns invanares behov av datakommunikation
genom att tillhandahalla infrastruktur for datakommunikation med framjande av en langsiktigt
hallbar utveckling for Bjuvs kommun. Bjuvs Stadsnéat tillhandahaller ett dppet stadsnat via

fiber.

Viktiga handelser

Nytecknade avtal

Avtalet med var viktigaste kund Bjuvsbostader har forlangts. Avtal har aven tecknats med Akka
Fastigheter som kopte delar av Bjuvsbostaders bestand.

Utfasning av IP-TV

Tjansteleverantorer fasar ut IP-TV vilket tros driva behovet av hégre internettjanster och

saledes tkade intékter.

Vasentliga personalforhallanden

Bjuvs kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare saval for nuvarande som for
framtida medarbetare. En av kommunsektorns stérsta utmaningar &ar att klara den framtida
kompetensforsorjningen och detta ar ndgot som kommunen arbetar med pa flera satt. | detta
stycke redovisas personalforhallanden utifrdn kommunens roll som arbetsgivare.

Uppgifterna om antal medarbetare avser stallningen den 31 december. Uppgifterna om

sjukfranvaro avser helaret.

Personalredovisning

Matt

Utfall Ar 2020

Utfall Ar 2021

Utfall Ar 2022

Personalférhallanden

Antal anstéllda 1237 1250 1315

Antal heltidsanstallda 830 854 1143

Antal deltidsanstéllda 408 398 175

Perspnalomséttning, inkl. 78% 11,6 % 10 %

pension

Personalomséttning, exkl. o o

pension 6,4 % 9,3%

Medarbetarengagemang

HME (Hallbart

medarbetarengagemang) 83 82 [

— motivation 83 81 78,3
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Matt Utfall Ar 2020 Utfall Ar 2021 Utfall Ar 2022
— ledarskap 83 82 78,4
— styrning 84 83 77,3
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro total 7,8 % 7,3 % 7,8 %
Sjukfranvaro kort (andel av 69.2 % 75.4 % 76.2 %
total)
Sjukfranvaro lang (andel av 30.8 % 24.6 % 23.9%
total)
Sjukfrénvaro bland kvinnor 8 % 7,7% 8,1 %
Sjukfrédnvaro bland man 4,9 % 4,2 % 6,2 %
Sjukfréanvaro bland
medarbetare 29 ar eller 59 % 4,7 % 7,7 %
yngre
Sjukfréanvaro bland
medarbetare mellan 30-49 7% 6,7 % 6,9 %
ar
Sjukfranvaro bland o 0 0
medarbetare 50 ar eller aldre 8.4% 8.1% %0
Jamforelse

Antal anstallda Andel heltid Andel deltid Sjukfranvaro
Kommunstyrelsen 42 90,5 % 9,5% 2,1%
Utskottet for arbete 54 88,9 % 11,1% 71%
och tillvéaxt
Barn-och 503 87 % 13 % 6.7 %
utbildningsndmnden
Vard- och
omsorgsnamnden 447 90,6 % 9,4 % 10,3 %
(inkl. Omsorg i Bjuv
AB)
Kultur- och 30 67,8% 322% 9.6 %
fritidsnamnden
Tekniska namnden 138 74,6 % 25,4 % 6 %
Byggnadsnamnden 9 100 % 0 % -
AB Bjuvsbostader 12 100 % 0% -
totalt 1325 86,9 % 123 % 7,8%

Sjukfranvaro rapporteras inte foér namnder eller bolag med farre &n 25 anstallda. Bjuvs stadsnét AB har inga anstallda som hér till Bjuvs
kommunkoncern och ingér darfor inte i personalredovisningen.

Analys av personalforhallanden

Resultatet fran arets medarbetarundersokning visar pa en liten forsamring i samtliga fragor
knutna till hallbart medarbetarengagemang. Det sammanlagda HME-talet ligger pa 78 vilket ar
nagra procentenheter lagre an féregaende ar men samtidigt ett forhallandevis hogt varde.
Utvecklingen behdover foljas upp pa 6vergripande niva saval som av forvaltningarna med fokus
pa atgarder, genomforande och utvardering. Det skulle vara positivt att ha tillgang till flera
typer av matningar som kan genomforas kontinuerligt under aret sa att vi inte behover vanta till
nasta ars medarbetarundersokning for att se potentiella effekter och utfall.

Den 6vergripande sjukfranvaron i Bjuvs kommun for 2022 slutar pa 7,8 procent vilket ar i linje
med ar 2020 och 2021 men hogre an malet pa 6 procent. Sjukfranvaron vid arsskiftet
2021/2022 lag sa hogt som 9-12 procent och berodde da till stor del pa covid-19-relaterad
franvaro. Pandemieffekterna foljde alltsd med in i 2022 men har darefter successivt mattats av.
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Av den 6vergripande franvaron utgér en knapp fjardedel langtidsfranvaro vilket ar en mindre
andel an som uppmatts tidigare ar.

Utmaningar och utvecklingsomraden

Kommunens arbetsgivarvarumarke eNPS behdver utvecklas. Medarbetarnas forvantningar pa
arbetsgivaren och vad som efterfragas har forandrats i takt med digitalisering och utokat
distansarbete. Pandemin har utmanat och utvecklat vart forhallande till arbetet och d&ven om
denna utveckling i stor utstrackning varit patvingad visar den samtidigt p& nya mojligheter och
forutsattningar.

Flera medarbetare lyfter i medarbetarundersokningen énskemal om ett hogre friskvardsbidrag i
kommunen samtidigt som vi kan se att andelen som valjer att nyttja sitt friskvardsbidrag ar lagt.
Fragan skulle behtva analyseras djupare och det finns anledning att titta pa andra mojligheter
att mota medarbetares 6nskemal an i ekonomiska ersattningar for att hoja var attraktivitet som
arbetsgivare.

Rekrytering och kompetensforsorjning ar en standigt pagadende utmaning dar vi ser att antalet
kvalificerade s6kande per utannonserad tjanst minskar. Situationen kan forbéttras genom
bredare kunskap om rekrytering samt anvandning av rekryteringsmodul och processer.

Mojligheten till flexibla arbetsplatser, hybridarbete, ser olika ut beroende pa uppdragen inom
kommunen men det blir en allt vanligare fraga att ta stallning till vid nyrekrytering da flertalet
kandidater efterfragar och forvantar sig en flexibilitet och majlighet till hybridarbete.

Vi maste rusta oss som arbetsgivare for férvantningar att kunna stalla om och moéta framtiden
utifran omvarldens krav. Det behdver finnas mojlighet till aterhamtning i arbetet och en rimlig
arbetsbelastning dér krav och resurser matchas i hég utstréackning. Med en god arbetsmiljo
som framjar balans mellan privatliv och arbetsliv skapar vi forutsattningar for ett langt och
hallbart arbetsliv.

Genom att arbeta med medarbetares engagemang och motivation sa starks uppdraget mot
kommunens mal. Har kravs delaktighet och reflektion hos varje medarbetare kring hur den
enskilde kan vara med och paverka resultatet och bidra till helheten.
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Forvantad utveckling

Kommunsektorn star infor stora utmaningar for perioden 2023 - 2024. SKR raknar med att vi
gar in i en lagkonjunktur 2023 med en negativ utveckling av BNP. For 2023 beraknas BNP
minska med 1 procent, for att paborja en aterhamtning forst under 2024. Den starka
okningstakten av inflationen 2022 beraknas halla i sig aven under 2023, vilket innebar att vi
kommer att fa en kraftig 6kning av prisbasbeloppet aven for 2024.

Prisbasbeloppet for 2023 ar faststallt till 8,7 procent och beraknat utifran uppmatt forandring i
konsumentprisindex (KPI) mellan juni 2021 och juni 2022. Det innebér att effekterna av den
kraftigt stigande inflation under 2022 till viss del drabbar kommunerna forst under 2023. For
verksamhetsaret 2023 slar denna 6kning igenom med full kraft for kommunerna, genom att
pensionskostnaderna ¢kar kraftigt. Dessutom drabbas kommunerna av héjd pensionsavgift
under 2023 péa grund av ett nytt pensionsavtal. Enbart vardesakringen av pensionerna och den
hojda pensionsavgiften medfor en 6kning av pensionskostnaderna péa runt 40 mnkr fér Bjuvs
kommun. Till detta ska laggas kostnader for I6nerevision, ramavtal med indexklausuler som
medfor kraftigt 6kade kostnader, dyrare el och stigande marknadsrantor som gor det mer
kostsamt for kommunerna att finansiera sina investeringar. Nar inflationen val vander ner mot
Riksbankens inflationsmal pa 2 procent kommer vi att se en efterslapning pa motsatt hall
jamfort med perioden 2022—-2023, vilket medfor att det kommer att ta ytterligare ett ar innan
kostnaderna for vardesakringen av pensionerna hamnar pa en lagre niva an den verkliga
inflationen.

Aterg&ngen mot Riksbanken inflationsmél pa 2 procent har visat sig betydligt svérare att n& &n
vad nagon prognostiserade for ett ar sedan. Som en f6ljd av detta ser vi nu prognoser for
styrrantan som ligger betydligt hogre &n bara for nagra manader sedan. Dessutom forvantas
styrrantan stabilisera sig pa en hogre niva an vi varit vana vid de senaste aren.

Pa risksidan finns aven svarigheterna med att hantera inflationen och att kommande
prognoser kan visa pa att atergangen till lagre inflation kan ta langre tid &n beraknat, samt att
framtida marknadsréantor kan bli hogre &n nuvarande prognoser visar, vilket skulle kunna
medfora ytterligare utmaningar for kommunsektorn.

Pa den positiva sidan ser kommunen en positiv befolkningsutveckling. Kommunen har attraktiv
mark att erbjuda foéretag och personer som vill bosatta sig i kommunen, dessutom byggs det
for narvarande mycket i kommunen. Viss risk finns dock for att det kan bli fordréjningar av
planerade projekt pa grund av kraftigt 6kade produktionskostnader och minskad efterfragan
som en foljd av den férsdmrade konjunkturen.

Det radande laget med kraftigt kade kostnader for kommunen och kommunens bolag i
kombination med ett skatteunderlag som inte 6kar i motsvarande utstrackning, kommer att
stalla krav pa kreativitet, god organisationsférmaga, prioriteringar och effektiviseringar for att
kunna leverera god samhallsservice till kommunens invanare med en ekonomi i balans.

For verksamhetsaret 2023 ar bedomningen att det kommer att vara utmanande att uppna
malen for god ekonomisk hushallning.

6 ?
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

tkr Not  Utfall Ar 2020  Utfall Ar 2021 B“dggﬁ)g Utfall Ar 2022 Avvikelse
Verksamhetens 2 213483 224122 191 340 252 946 61 606
intakter

Verksamhetens 3 1072 609 1111858 1105 444 1184 348 78 904
kostnader

Avskrivningar 4 -39 116 -46 438 52 733 -50 251 2482
Verksamhetens -898 242 934 175 -966 837 -981 652 14 815
nettokostnader

Skatteintakter 5 608 817 642 968 661 998 682 550 20 552
Generella

statsbidrag och 6 314 295 330 819 338917 341 991 3074
utjamning

Verksamhetens 24 870 39 613 34 078 42 889 8811
resultat

Finansiella

o tor 2817 61 341 2 140 2414 274
Finansiella -3804 4526 -6 000 7641 1641
kostnader

Resultat efter

finansiella 23 883 96 428 30 218 37 662 7 444
poster

Extraordinara 0 0 0 0 0
poster

ARETS

RESULTAT 23 883 96 428 30 218 37 662 7 444

Resultatrdkning, sammanstalld redovisning

tkr Not Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022

(kommun) (kommun) (koncern) (koncern)
Verksamhetens intakter 2 224 122 252 946 292 306 322 252
Verksamhetens kostnader 3 -1 110 884 -1 184 347 -1 159 416 -1 230 693
Avskrivningar 4 -46 438 -50 251 -62 665 -67 021
Verksamhetens nettokostnader -933 200 -981 652 -929 774 -975 462
Skatteintakter 5 642 968 682 550 642 968 682 550
ﬁg‘;ﬁ!g statsbidrag och 6 330 819 341 991 330 819 341991
Verksamhetens resultat 40 587 42 889 44 049 49 079
Finansiella intékter 61 341 2414 1470 2 660
Finansiella kostnader -5 500 -7 641 -6 348 -10 175
Resultat efter finansiella poster 96 428 37 662 39 135 41 564
Extraordinéra poster 0 0 -882 -83
ARETS RESULTAT 7 96 428 37 662 38 253 41 481
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Balansrakning

tkr

Not

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Bokslut 2022

(kommun) (kommun) (koncern) (koncern)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 8 370 0 370 0
Materiella anlaggningstillgangar
a'\:ggggﬁ’] %%rr‘ader' tekniska 9 955 447 1109 126 1306 053 1517 305
-Maskiner och inventarier 10 28 895 33 246 78 207 80 148
-Ovriga materiella anlaggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar
-Aktier, andelar m.m. 11 38 331 38 331 26 671 26 672
-Langfristiga fordringar
S:a anlaggningstillgangar 1023 043 1180 703 1411 301 1624 125
Bidrag till infrastruktur 12 22 536 21284 22 536 21284
Omsattningstillgangar
-Forrad m.m. 13 43 636 35325 66 246 35 381
-Kortfristiga fordringar 14 154 192 204 601 159 254 254 870
-Kassa och bank 15 44 117 29 862 104 504 73221
S:a omsattningstillgangar 264 481 291 072 330 005 384 756
S:A TILLGANGAR 1287 524 1471775 1741 306 2008 881
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
-Arets resultat 96 428 37 662 38 253 41 574
-Ovrigt eget kapital 158 540 254 965 478 813 517 145
S:a eget kapital 254 968 292 627 517 066 558 719
Avsattningar
1
-Andra avséttningar 19 495 19 495 21 416 21103
S:a avsattningar 28 460 27 946 30 381 29 554
Skulder
-Langfristiga skulder 18 782 329 921 185 951 605 1116 482
-Kortfristiga skulder 19 221 769 230 017 242 254 304 126
S:a Skulder 1004 096 1151 202 1193 859 1420 608
g:'CAHESGIEJL%AI\EFQTAL’ AVSATTNINGAR 1287 524 1471775 1741 306 2008 881
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Panter och déarmed jamférliga
sakerheter 0
Fastighetsinteckningar 0
Varav eget innehav
Ansvarsforbindelser
-Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulder och 21 106 217 94 420 106 217 94 420
avsattningar
Borgensataganden 20 403 346 254 541 403 346 254 541
Garantiforbindelser FASTIGO 0 0 159 0
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Kassaflodesanalys

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Bokslut 2022

g e (kommun) (kommun) (koncern) (koncern)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 96 428 37 662 38 253 41 481

Ej likviditetspaverkande poster

Av- och nedskrivningar 46 438 50 251 62 665 67 021

Avséttningar -1252 514 -1 252 514

Ovrigt 22 -36 694 -6 900 -25 811 -33 905

Medel frdn verksamheten fore 104 920 81527 73855 75110

forandring av rorelsekapital

Forandringar av rorelsekapital

Oknl_ng/mmskmng av kortfristiga 57557 50 409 102 243 .95 616

fordringar

Okning/minskning av férrad och 5590 8311 5661 30 865

varulager

Okning/minskning av kortfristiga

skulder 12 106 8 248 53 122 61 872

Medel fran rorelsekapital -39 861 -33 850 -43 460 -2 879

Medel fran den |6pande

verksamheten 65 059 47 677 30 395 72 231

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar | materiella 1126 385 210 603 -141 704 -277 440

anlaggningstillgangar

Investeringsbidrag 0

F(‘jrﬂséljn‘mg/mlns;knlng av materiella 3536 9815 3536 0831

anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella 0

anlaggningstillgangar

Fﬁryérv av f|r_1an05|ella 23 246 246

anlaggningstillgangar

Forséljning av finansiella

anlaggningstillgangar

Medel fran

investeringsverksamheten -123 095 -200 788 -138 414 -267 609

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 24 60 371 145 000 60 371 190 000

Amortering av 1an -4 144 -6 144 -184 056 -25 906

Okning av langfristiga fordringar

Okning bidrag till statlig infrastruktur

Forandring av langfristiga skulder 0 0 77

Medel fran

finansieringsverksamheten 56227 138 856 -123 685 164 845

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig

infrastruktur

Arets kassafléde -1 809 -14 255 -231 704 -31284

Likvida medel vid arets borjan 45 926 44 117 336 208 104 504

Likvida medel vid arets slut 44 117 29 862 104 504 73 221

Forandring av likvida medel -1 809 -14 255 -231 704 -31 284
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Noter

Redovisningsprinciper

Not
1

Bjuvs kommun fdljer Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer som lamnats av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, som féljer den
kommunala redovisningslagen. Detta innebar att pensioner som intjanats fore 1998 enbart
redovisas som ansvarsforbindelse (se noter).

Periodisering

Periodisering innebar att inkomster och utgifter hanfors till den verksamhetsperiod som de
tillhor. Anlaggningsavgifter inom VA-verksamheten periodiseras ¢ver 33 ar. Investeringsbidrag
periodiseras pa motsvarande tid som anlaggningstillgangarna.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar

Som anlaggningstillgang raknas en tillgang dar anskaffningsvardet uppgar till minst 20 000
kronor och har en livslangd éverstigande tre ar. Avskrivningar beraknas inte for aktier, andelar,
konstverk, mark och pagéende investeringsprojekt. Ovriga anlaggningstillgdngar avskrivs
linjart, det vill siga med lika stora nominella belopp. Avskrivningen borjar da tillgangen tas i
bruk efter en bedémning av nyttjandetiden. Huvudsakligen tillampas féljande avskrivningstider:
verksamhetsfastigheter 33 och 50 ar; fastigheter for affarsverksamhet 25 och 33 ar; publika
fastigheter (gator, vagar, parker etcetera) 33 ar; samt maskiner och inventarier 3, 5 och 10 ar.

RKR har rekommenderat att avskrivning av storre investeringar skall ske med olika tider for
olika delkomponenter i fastigheten. Vi féljer reckommendationen for alla nya investeringar och
har schablonberéknat tidigare anlaggningsinvesteringar enligt SKR:s rekommendationer.

Vid storre ombyggnader av verksamhetsfastigheter sker en bedémning fran fall till fall av
fordelningen mellan investeringsutgift och driftkostnad. Vid ombyggnader ar det bara det som
hojer anlaggningens prestanda och/eller servicepotential som redovisas som
anlaggningstillgang.

Internranta

| den interna redovisningen belastas verksamheterna med intern ranta. Rantesatsen for 2022
ar 1,25 procent.

Leasing

Man skiljer pa tva typer av leasing: finansiell och operationell. Ett finansiellt leasingavtal kan
sdgas motsvara ett kOp av objektet i frdga, medan ett operationellt leasingavtal motsvarar hyra
av objektet. Radet for kommunal redovisning rekommenderar att vasentlighetsprincipen
tillampas, d.v.s. om leasingavtalets véarde ar obetydligt ska det klassificeras som operationellt.
Leasingavtal med kortare avtalstid klassificeras ofta som operationellt. Bjuvs kommun foljer
RKR:s rekommendationer.

Sammanstalld redovisning

Den kommunala redovisningslagen alagger kommunerna att uppratta en sammanstalld
redovisning. Syftet med denna &r att ge en samlad bild av kommunens totala verksamhet och
ekonomiska ataganden oavsett val av verksamhetsform. Koncernen Bjuv omfattar kommunen
och det helagda bolaget Bjuvsbostader AB det deldgda Bjuvs Stadsnat AB samt det heldgda
bolaget Omsorg i Bjuv AB

Skatteintakter och generella statsbidrag
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Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter avseende 2022 baseras pa Sveriges
Kommuner och Regioners prognos fran den december 2022. Den 1 februari lamnade
Skatteverket information om att det uppstatt fel i berakningarna av kostnadsutjamningen for
kommunerna for 2022. | enlighet med RKRs yttrande har beloppet avseende Bjuvs kommun
beaktats i rakenskaperna for 2022.

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivaravgifterna inkl. avtalsforsakringar och pensionskostnader, det sa kallade PO-
palagget, beraknas exakt for varje anstalld direkt i lonesystemet enligt gallande lag och avtal i
enlighet med Sveriges kommuner och Regioners rekommendation.

Anslutningsavgifter VA
Skuldfors och avskrivs pa 33 ar for att moéta avskrivningar av anlaggningstillgangar.

Resultatréakning

Not KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2022 2021 2022
2 Intékter 581 328 594 703 581 328 594 703
Avgar interna intakter -357 207 -341 757 -357 207 -341 757
Summa 224 121 252 946 224121 252 946
Bjuvsbostader 66 723 68 084
Bjuvs Stadsnat 4 587 4236
Omsorg i Bjuv 148 346 257 502
Eliminering koncernen -151 472 -260 516
Summa 224 115 252 946 292 306 322 252
3 Verksamhetens kostnader
Kostnader -1 433 304 -1 501 090 -1 516 623 -1 501 086
Avgar interna kostnader 357 207 341 757 357 207 341 757
Forandring semesterléneskuld -9 813 -865 -9 813 -865
Pensionsutbetalning inkl Idneskatt -10 521 -10 166 -10 521 -10 166
Pensionskostnad individuell del -15 787 -14 347 -15 787 -14 347
Anslutningsavgifter 360 360 360 360
Bjuvsbostader -49 753 -48 076
Bjuvs Stadsnat -938 -1 301
Omsorg i Bjuv -148 339 -257 485
Eliminering 151 472 260 516
Summa -1111 858 -1 184 351 -1 159 416 -1 230 693
4 Avskrivningar
Immateriella anlaggningstillgangar -1 409 -1 351 -1 409 -1 351
Byggnader och tekniska anlaggningar -34 929 -38 883 -51 156 -53 244
Maskiner och inventarier -10 100 -10 016 -10 100 -12 426
Summa -46 438 -50 250 -62 665 -67 021
5 Skatteintakter
Preliminéra skatteintékter 622 550 659 093 622 550 659 093
Justering slutavrakning aret fore 2 590 5002 2590 5002
Prognos slutavrakning 17 828 18 455 17 828 18 455
Summa 642 968 682 550 642 968 682 550
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Not KOMMUNEN KONCERNEN
6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 245 580 261 912 245 580 261912
Fastighetsavgift 36 095 36 494 36 095 33494
Kostnadsutjamning 25591 24 570 25591 24 570
Regleringsbidrag/avgift 46 621 43 505 46 621 43 505
Strukturbidrag
uUtjamningsavgift LSS -23 068 -24 489 -23 068 -24 489
Ovriga bidrag fran Staten
Summa 330 819 341 992 330 819 341 992
7 Avstamning mot KL balanskrav
Ing&ende resultat att aterstalla
Arets resultat enligt Resultatrakningen 96 428 37 662 96 428 41 481
Avgar: Samtliga realisationsvinster -58 175 0 -58 175 0
Summa 38 253 37 662 -38 253 37 662
Balansrékning
Not KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2022 2021 2022
8 Immateriella tillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 1779 370 1779 370
Investeringar
Redovisat varde avyttrat/utrangerat
Avskrivningar -1 409 -370 -1 409 -370
Omklassificering
Utgéende balans 370 0 370 0
9 Mark, fastigheter och anlaggningar
Redovisat varde vid arets borjan 886 336 955 446 1224 292 1 306 053
Investeringar 122 930 196 415 136 401 268 363
Redovisat varde avyttrat/utrangerat -3 536 -2 871 -3 536 -2 887
Nedskrivningar
Avskrivningar -30 283 -39 864 -51 104 -54 224
Omklassificering
Utgdende balans 955 447 1109 126 1306 053 1517 305
10 Inventarier
Redovisat varde vid rets borjan 29 227 28 895 781 401 78 207
Investeringar 9763 12 030 10 435 12 030
Redovisat varde avyttrat/utrangerat
Avskrivningar -10 095 -7 679 -13 629 -10 089
Omklassificering
Utgaende balans 28 895 33 246 78 207 80 148
11 Vardepapper,andelar mm
AB Bjuvsbostader 8 000 8 000
Bjuvsstadsnat AB 1700 1700
Omsorg i Bjuv 2 000 2 000
Nordvastra Skanes Renhalinings AB 385 385 385 385
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Not KOMMUNEN KONCERNEN

Nordvastra Skanes Vatten och Aviopp AB 1 000 1 000 1000 1 000
KommunassuransSyd 663 663 663 663
AB Sydvatten 7789 7789 7789 7 789
Kommuninvest 16 186 16 186 16 186 16 186
Ovriga aktier och andelar 231 191 231 191
RSNV - Raddningstjansten 377 377 377 377
Summa véardepapper,andelar m.m. 38 331 38 291 26 631 26 591

Langfristiga fordringar

Forlagsldn Kommuninvest

NSVA
Summa langfristiga fordringar
12 Bidrag Soderdsbanan 22 536 21284 22 536 21284
13 Exploateringsverksamhet och forrad
Ingdende anskaffningsvarde 46 226 43 636 49 357 66 246
Arets utgifter 12 659 -4 385 12 659 -4 385
Minskning av forrad -22 554
Reavinst/forlust exploateringsomrade
Arets tomtférsaljning -15 249 -3 926 0 -3 926
AB Bjuvsbostader 4230
Summa 43 636 35325 66 246 35381

14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 904 16 559 18 904 17 338
Interimsfordringar

Upplupna skatteintakter 78 678 107 130 78 678 107 130
Upplupna rénte-och évriga intakter

Forutbetalda kostnader 14 071 20 181 14 071 22711
Fordran hos staten 2787 7 032 2787 7 035
Mervéardesskatt 31958 22 220 31958 22 220

Nasta ars amortering

Ovriga fordringar 7792 31 480 50 176 79 428
Eliminering -37 320 -991
Summa 154 192 204 601 159 254 254 870
15 Kassa och Bank

Kassa

Plusgiro 5 365 3226 5 365 3226
Bank-checkrékning 38174 24 267 98 561 67 626
Skattekonto 578 2369 578 2 369

Ovrigt-konto hos KPA
Summa 44 117 29 862 104 504 73 221
16 Eget Kapital

Skattefinansierad verksamhet 245 445 281 120 245 445 281 120
Avgiftsfinansierad verksamhet 9521 11 507 9521 11 507
Bjuvshostéader 255 418 259 106
Bjuvs Stadsnéat 6774 7 266
Omsorg i Bjuv 0 -280
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Summa eget kapital 254 966 292 627 517 158 558 719
17 Avsattningar for pensioner mm

Pensioner exkl garantipensioner OK-SAP 6 282 6 288 6 282 6 288
Garantipensioner OK-SAP 933 513 933 513
Loneskatt inkl OK-SAP 1750 1650 1750 1650
Ovriga avsattningar 19 495 19 495 21416 21103
Summa avsattningar 28 460 27 946 30 831 29 554
Forandringar i pensionsavsattningar

Ing&ende avsattning 8974 8 965 8974 8 965
Pensionsutbetalningar exkl OK-SAP -180 -135 -180 -135
Pensionsutbetalningar OK-SAP -438 -450 -438 -450

Nyintjanadpension exkl OK-SAP

Réanteupprékning 78 74 78 74
Basbeloppsupprakning 46 106 46 106
Séankning av diskonteringsranta

Ovrigt 380 -8 380 -8
Forandring loneskatt 105 -101 105 -101
Utgéende avsattning 8 965 8 451 8 965 8 451

18 Langfristiga skulder

Kommunen 786 473 927 329 786 473 927 329
Nasta ars amortering -4 144 -6 144 -8 602 -6 144
Bjuvsbostader 144 016 169 929
Bjuvs Stadsnat 29 718 25 368
Summa 782 329 921 185 951 605 1116 482

19 Kortfristiga skulder

Amorteringar pa langfristiga lan 4144 6 144 4906 6 144
Leverantdrsskulder 51 540 65 854 58 434 79 437
Semesterléneskuld 27 579 26 714 27 579 35152
Pensionskostnad individuell del 15 787 14 347 15 787 21 868
Upplupna léner 1214 0 1214 0
Upplupna réantekostnader 714 1350 714 1350
Sarskild [6neskatt 5867 5 466 5867 5 466
Forutbetalda anslutningsavgifter 21907 25 447 21907 25 447
Forutbetalda hyror 0 4726 5161
Forutbetalda skatteintékter 8 628 0 8 628 0
Ovrig skuld till staten 8 000 4 000 8 000 5992
Mervéardesskatt 534 67 534 67
Upplupna leverantérsfakturor 0 6 130 0 6 130
Ovriga upplupna kostnader 37170 58 067 41 095 69 786
Ovriga kortfristiga skulder 38 685 16 431 78 370 43 117
Eliminering -35 599 -991
Summa 221 769 230 017 242 162 304 126
20 Borgensataganden

Bostadslan

Statliga bostadslan till egna hem
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Not KOMMUNEN KONCERNEN
Ansvarsforbindelser.for statligkreditgaranti
Bjuvsbostader 322 576 169 928 322 576 169 928
Bjuvs Stadsnéat 28 825 28 017 28 825 28 017
BjuvsTennisklubb 710 703 710 703
Skromberga Ryttarférening 402 401 402 401
Nordvastra Skanes Renhallnings AB NSR 14 476 11 011 14 476 11 011
NSR Underborgen HBGstad Bjuvsandel 7,7% av
73mnkr.
Sydvatten 36 206 43 948 36 206 43 948
Angelholms flygplats 151 532 151 532
Summa 403 346 254 540 403 346 254 540
21 Ansvarsforbindelse,pensionsskuldfére1998
Ingaendevarde 106 217 100 141 106 217 100 141
Ranteupprékning 768 583 768 583
Basbeloppsupprakning 1070 1727 1070 1727
Aretsutbetalningar -9 744 -7 656 9744 -7 656
Ovrigt 1829 742 1829 742
Loéneskatt -1117 -1117
Utgéende varde ansvarsforbindelse 100 141 94 420 100 141 94 420
Kassaflodesanalys
Not KOMMUNEN KONCERNEN
2021 2022 2021 2022
22 Ej rorelsekapitalpaverkande poster
Ovrigt 36 940 6 900 36 940 -33 905
Reavinst 3536 - 3536 =
Aterforing nedskrivning mm 1252 1252 1252 1252
23 Forvarv av finansiella tillgangar
Kommuninvest
Angelholms flygplats -246 - -246 -
Omsorg i Bjuv AB
Aktiekapital Bjuvsstadsnat AB
Summa -246 0 -246 0
24 Nyupptagna lan
Kommuninvest AB 60 371 145 000 60 371 190 000
Summa nyupptagna lan 60 371 145 000 60 371 190 000
25 Amortering av langfristiga skulder
Kommuninvest AB -4 000 -6 000 -4 000 -25 762
Ekeby sparbank -144 -144 -144 -144
Amortering -179 912
Summa -4144 -6 144 -184 056 -25 906
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

Nettokostnader namnder och finansférvaltning

Forandring jmf

Budget Ar

tkr Utfall Ar 2020  Utfall Ar 2021  Utfall Ar 2022 e e A 2022 Avvikelse
Kommunfullmaktige 2471 2518 -3 590 43 -3 362 228
Kommunstyrelsen -110 937 -111 244 -117 071 5 -128 454 11 383
varav utskottet for -48 780 -48 502 -45 252 -7 -50 402 5150
arbete och tillvaxt
Tekniska namnden -25 756 -29 309 -44 022 50 -33 097 -10 925
Barn-och -495 535 -501 602 -515 970 3 -519 084 3114
utbildningsnamnden
vard- och -232 081 -236 605 -249 385 5 -234 948 -14 437
omsorgsnamnden
Kultur- och -33 441 -35 628 -34 187 4 -34.610 423
fritidsnamnden
Byggnadsnamnden -4 077 -4715 -5 510 17 -5 524 14
S:a
skattefinansierad -904 298 921 591 -969 735 5 -959 079 -10 656
verksamhet
Avgiftsfinansierad
verksamhet
vatten och aviopp 4769 5364 25 100 2501 2476
(VA)
S:A STYRELSER
OCH NAMNDER -899 529 -916 227 -969 760 6 -961 580 -8 180
Kommungemensamt
Pensionskostnader -11 556 -10434 -10 166 -3 -9 015 -1151
Intern ranta 10 846 10 946 9597 -12 13 976 -4 379
Ej beslutade
|I6nedkningar
Ovrigt 1996 -17 857 -11 323 -37 -10 219 -1104
SUMMA
VERKSAMHETER -898 243 -933 572 -981 652 5 -966 838 -14 814
Finansiering
Skatter och 923 112 973 788 1024 541 5 1000 916 23625
statsbidrag
Finansiella intakter 2817 60 487 2414 -96 2140 274
Finansiella kostnader -3804 -4 275 -7 641 79 -6 000 -1641
S:a Skatter och 922 125 1030 000 1019 314 1 997 056 22 258
finansnetto
RESULTAT 23884 96 428 37 662 -61 30218 7 444
varav
avgiftsfinansierad 4769 5 364 -25 -100 -2 500 2 475
verksamhet
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Vart gar skattepengarna?

For varje intjanad 100-lapp betalar invanarna i Bjuvs kommun 20,99 kronor i skatt till
kommunen och ytterligare 11,18 kronor i skatt till regionen. Den totala kommunala
skattesatsen i Bjuvs kommun pa 32,17 procent hor till de lagre i landet. Storsta delen av

kommunens skatteintakter gar till skola, vard och omsorg men det finns givetvis &ven mycket

annat som ska finansieras. Har nedan kan du se hur en tankt hundralapp i kommunalskatt
fordelades mellan kommunens namnder i 2022 ars budget.

<€——Barn- och utbildningsndgmnden - 54,10 sek

<««——Vard- och omsorgsnamnden — 24,50 sek

<€——Kommunstyrelsen — 8,10 sek

67|p90

<«—— Utskottet for arbete och tillvéxt — 5,30 sek

00
;L‘

Kultur- och fritidsnamnden - 3,60 sek

12

———Tekniska namnden - 3,50 sek

N vrriGESRIKSRANK

T -(_\—Byggnadsnﬁmnden - 0,60 sek

Kommunfullmaktige — 0,40 sek
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Investeringsredovisning

Allmant om kommunens investeringar

Bjuvs kommun har en positiv befolkningstillvéxt och manga foretag visar intresse for etablering
i kommunen, vilket kraver satsningar pa saval nya forskolor som tomter for

foretagsetableringar och bostader. For verksamhetsaret 2022 hade kommunen en
Investeringsbudget pa 295,5 mnkr. Utfallet blev 210,6 mnkr, vilket motsvarar en
investeringsgrad pa 71,3 procent. Kommunens storsta projekt under 2022 inkluderar
investeringar inom VA 45,2 mnkr jamfért med budgeterat 50,9 mnkr, vilket ger en

investeringsgrad pa 88,7 procent.

Detaljerad information om alla kommunens projekt finns i bilaga till arsredovisningen.

Investeringsoversikt

tkr Budget Ar 2022 Utfall Ar 2022 Avvikelse
Kommunfullméktige -100 -152 -52
Kommunstyrelsen -62 434 -23 744 38 690
Barn- och utbildningsndmnden -7 702 -5 830 1872
Vard- och omsorgsnamnden -2 750 -2 268 482
Kultur- och fritidsnéamnden -5 950 -5 355 595
Tekniska namnden -164 563 -128 049 36 514
Byggnadsnamnden -1 036 -2 1034
VA-verksamheten (NSVA) -50 950 -45 178 5772
‘ Summa -295 485 -210 578 84 907
Kommunens storsta investeringsprojekt
tkr Investeringsprojekt Budget Ar 2022 Utfall Ar 2022 Avvikelse
1 266 Ny investeringar NSVA -39 720 -34 665 5055
2 121 Ny fsk Larkgatan 6 - 8 avd. -27 268 -27 702 -434
; T 1509
4 149 Storgatan Bjuv - upprustning -18 629 -14 560 4069
5 125 LSS-boende fristaende, Bjuv 4:4 -15 259 -475 14 784
6 astaltbelaganing ohlgt RoSy 15000 15 900 900
7 120 Utredning Soderasbanan -14 784 -1391 13 393
8 811 Utveckling av Selleberga -10 000 -1824 8 176
9 807 Billesholm stationsomrade -9 365 -14 244 -4 879
10 27 Reinvesteringar NSVA -7 230 -5 693 1537
Summa -182 255 -143 357 38 898
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