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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
disponering av RUR

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. Begreppet “god ekonomisk hushallning” inkluderar saval det
finansiella perspektivet som verksamhetsperspektivet.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar bland annat att varje generation sjalv
ska bara kostnaderna foér den service som konsumeras. Det innebar att ingen generation ska behdva
betala for det som en tidigare generation férbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens férmaga att bedriva
sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for en
god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effekter. Detta sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

Med malet fran Vision 2030, att kommunen ska ha en stabil ekonomi att Idmna &ver till nasta
generation, menas att kommunen ska ta hansyn till langsiktiga effekter av besluten och sakerstalla att
Bjuvs kommun uppratthaller framtida férutsattningar fér en ekonomi i balans. Till exempel kan det
innebara att investeringar som minskar framtida driftskostnader prioriteras. Men aven att hansyn tas i
besluten till langsiktiga kostnadseffekter som har sin grund i analyser av kommunens verksamheter,
samt att kommunen planerar fér en langsiktig balans avseende investeringsutrymme och belaning. For
verksamheterna innebar det att planera for budgetféljsamhet och kontroll éver ekonomi och
verksamhet.

Bjuvs kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning

e Bjuvs kommun skall ha en ekonomi i balans. Kommunens budget ska innehalla finansiella
mal och mal fér verksamheten som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning.

e Bjuvs Vision 2030 ar utgangspunkt for malarbetet och uppféljning av mal och nyckeltal.

o Kommunens ekonomiska resultat skall vara positivt och sett 6ver tiden lagst uppga till tva
procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

¢ Namnder och kommunstyrelse ska ha god budgetféljsamhet i sin verksamhet. Vid befarad
negativ budgetavvikelse ska kommunstyrelse och namnder uppréatta en atgardsplan for
hur budgetféljsamhet ska uppnas.

e Langsiktigt ska kommunens investeringar i den skattefinansierade verksamheten
sjalvfinansieras, vilket innebar att kommunens laneskuld avseende den skattefinansierade
verksamheten inte ska Oka.

e Vatten- och avloppsverksamheten samt renhallningsverksamheten ska till 100 procent
finansieras via avgifter fran brukarna.

e Mal fér verksamheten faststalls arligen i samband med kommunfullmaktiges beslut om
budget och flerarsplan.

e Styrelse och namnder ska arligen uppratta en plan for intern kontroll, aktivt tillse att
kontrollatgarder vidtas samt arligen redovisa vilka kontrollatgarder som har vidtagits och
resultatet av dessa.

¢ Utdelning fran kommunala bolag ska vara ekonomiskt hallbara 6ver tid och far inte
aventyra bolagets finansiella stallning.

e Avsattning av dverskott till RUR (resultatutjgmningsreserv) och ianspraktagande och
overskott fran RUR ska kunna goéras for att utjamna budgetavvikelser av tillfallig karaktar i
enlighet med kommunallagen 11 kap 14 §.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen 11 kap 5 § ska fullmaktige besluta om en budget och ange mal och riktlinjer
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning, riktlinjerna ska aven omfatta finansiella mal som
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ar av betydelse for att uppna en god ekonomisk hushallning. Enligt 11 kap 1 § galler att "Kommuner
och landsting ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer. Fullméktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushéllning fér kommunen och landsting. Om kommunen har en sadan resultatutidmningsreserv som
avses i 14 §, ska riktlinjerna &ven omfatta hanteringen av den.”

Syftet med RUR

Syftet med RUR ar att ge kommuner och landsting méjlighet att under vissa forutsattningar reservera
vinstmedel for att kunna tacka framtida underskott, det vill sdga att kunna utjdamna resultatet éver
konjunkturcyklerna och darmed skapa stérre kontinuitet i de av kommunen bedrivna verksamheterna.

Kriterier for RUR

Reservering far géras med hogst ett belopp som motsvarar det Iagsta av antingen den del av arets
resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som enligt 11 kap. 10 § lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning dverstiger

1. en procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning, eller

2. tva procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning, om kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsfoérbindelsen for pensionsforpliktelser. Lag (2019:835).

SKR rekommenderar kommunerna att anlagga ett langsiktigt perspektiv pa begreppet "god ekonomisk
hushallning” nar riktlinjerna for RUR utformas, har féljer nagra fragor som SKR anser att kommunen
boér stalla sig nar man ska formulera sig runt god ekonomisk hushallning:

1. Hur ser de demografiska forutsattningarna och andra omvarldsfaktorer ut framéver?

2. Hur paverkar det kostnader och intakter?

3. Hur ser den finansiella stallningen ut? Ska den forbattras eller kan den ligga pa motsvarande
niva?

4. Vilka resultatnivaer behovs for att na den énskade finansiella stallningen?

5. Vad far ovan angivna nivaer for konsekvenser fér omfattning och finansiering av
investeringar?

6. Hur kan RUR anvéandas i den langsiktiga planeringen?

Lokala riktlinjer for RUR

Tillsammans med tvingande regler enligt kommunallagen galler foljande riktlinjer for tillampning av
RUR i Bjuvs kommun:

e Avsattningar till resultatutjamningsreserven far goras tills avsatt totalt belopp motsvarar
hogst 10 procent av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag.

e Beslut om att disponera medel ur resultatutiamningsreserven kan fattas antingen i
samband med att budgeten beslutas eller i samband med att arsredovisningen
upprattas. Oavsett tidpunkten for beslut om att disponera resultatutjamningsreserven,
kravs det att det vid tidpunkten for beslut om att disponera resultatutjamningsreserven,
finns avsattningar att disponera motsvarande det belopp beslutet avser.

e Beslut om att disponera resultatutjamningsreserven far fattas dd kommunen antingen
beraknas ha ett skatteunderlag som understiger det 10-ariga genomsnittet eller enstaka
ar da handelser av engangskaraktar beraknas paverka eller paverkar resultatet. Beslut
om att disponera resultatutiamningsreserven far aven fattas da atgarder vidtagits for att
uppna en budget i balans, men da atgarderna inte beraknas fa full effekt under det
verksamhetsar som beslutet avser.

e Om beslut tagits om disponering av resultatutjamningsreserven redan i samband med att
budgeten beslutats, far beslutet omprévas i samband med att prognoser for det aktuella
rakenskapsaret upprattas och/eller i samband med att arsbokslutet upprattas.



