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DIREKTIONEN FOR RADDNINGSTJANSTEN SKANE NORDVAST

§1 Motets 6ppnande

Ordféranden hilsade vilkomna och férklarade métet 6ppnat. Nya forbundsdirektoren Emma
Nordwall hilsades vilkommen till RSNV,

§2 Upprop

Upprop genomfoérdes.

§3 Val av justerare

Henrik Nilsson (M) Orkelljunga kommun utses att tillsammans med ordféranden justera
protokollet.

§4 Faststillande av foredragningslista

Upprittad foredragningslista godkinns.

§5 Fortydligande avseende mojlighet for direktionen och arbetsutskottet att under sirskilda
omstindigheter halla distansméten, Dnr 17/2021

Arendebeskrivning
Med anledning av den fortsatta pdgdende pandemin med omfattande spridning i samhillet,
foreslar arbetsutskottet att bade arbetsutskottet och direktionen fortsittningsvis ska kunna

genomfora méten pa distans.

For att begrinsa antalet fysiskt pa plats under pandemin enades man om att justeringen
alternerar enbart mellan arbetsutskottet.

Arbetsutskottet foreslar att beslutet inte ska begrinsas till innevarande pandemi, utan gilla
under dven andra sirskilda omstindigheter. Det foreslas att ordféranden eller den som trider i
ordforandens stille ska kunna avgora nir sd ar pakallat.

Enligt kommunallagen kap 5 § 16 ska deltagande i sddant fall ske genom ljud- och
bildéverféring i realtid samt pé ett sddant sitt att samtliga deltagare kan se och héra varandra
och delta pa lika villkor. Deltagande pa distans ska anses vara nirvarande vid ssmmantridet.
Riktlinjer for deltagande pa distans dr framtagna och finns som en bilaga till beslutet.

Beslut

Direktionen beslutar

att direktionen och arbetsutskottet fortsittningsvis under pdgdende pandemi genom-

Ordférandens signatur.__ Justerandes signatur.
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for moten pad distans, men dven framéver under andra sirskilda omstidndigheter, da
ordforanden eller den som trider i ordférandens stille som ska avgora nir sd ar pakallat

att deltagande pé distans ska ske genom videokonferens for att direktionen ska vara besluts-
massig

att omedelbart justera paragrafen

Punkten justerades omedelbart.

§6 Arsbokslut 2020, RSNV, Dnr

Arendebeskrivning
Genomgéng av RSNV:s arsbokslut 2020.

Dialog kring statistiken av antalet 6kade brinder i Bjuvs kommun samt 6kning av hjilp till
Region Skéne. Operativa chefen har gjort en uppféljning och man ser ingen tydlig trend av
okningen av brinderna. Avseende 6kning av hjilp till ambulans har regionen haft ett pressat
lige under pandemin med 6kade larm vilket innebir fler larm av denna karaktir for
riddningstjansten. Dialog pdgar med Region Skane.

Beslut
Direktionen beslutar

att godkinna arsbokslutet for RSNV 2020, samt

att 6verlimna arsbokslutet for RSNV 2020 till kommunstyrelsen i respektive kommun inom
forbundet som direfter bereder drendet till kommunfullmiktige

Skickas till

Bjuvs kommun
Helsingborgs stad
Angelholms kommun
Orkelljungas kommun

§7 Intern kontroll 2020, RSNV, Dnr

Arendebeskrivning
Redovisning av intern kontroll inom férbundet.

Aven genomgang av rapporten dir resultatet redovisas fér den interna kontrollen avseende

avtalstrohet samt dokumentation vid inkép éver 100 tkr for helaret. Atgirdsplan redovisas i
slutet av rapporten.

Ordférandens signatur.__ Justerandes signatur.
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Beslut
Direktionen beslutar

att godkinna uppféljningen av intern kontrollplan fér 2020

Skickas till

Bjuvs kommun
Helsingborgs stad
Angelholms kommun
Orkelljungas kommun

§8 Utlaningsram for kommunfoérbundet Riddningsjtansten Skane Nordviast

Finansiering av verksamheten sker framférallt genom de medlemsbidrag som medlemmarna
limnar tertialsvis i forskott. RSNV ingér i Helsingborgs stads koncernkontostruktur dir det
disponerar 6ver ett transaktionskonto med tillhérande checkrikningskredit.

Inledningsvis forutsags ett storre upplaningsbehov for RSNV i samband med att dvertag av
anlidggningsregister frin medlemmarna skulle ske. Uppléningsbehovet blev i realiteten mindre
in foérvintat och sedan 2019 har RSNV haft ett positivt saldo pa sitt koncernkonto.

Med anledning av det minskade upplaningsbehovet hos RSNV féreslas utldningramen justeras
till ett ligre belopp som bedéms ticka behovet under de nirmaste aren fér nuvarande
verksamhet inom kommunalférbundet.

§9 NGjd kund index (NKI)

Presentation av NKI-virden for 2020 inom férbundet med undantag for Orkelljunga som hade
for f svarande i undersdékningen. Statistiken dr uppdelat inom foretagsirenden och
serviceomraden. Bra virden.

§10 Medarbetarundersokning RSNV

Redovisning av medarbetarundersékningen 2020. Undersokningen genomfors f6r RIB
(deltidsbrandmin) 1 géng/ ar och for heltidsbrandmin och dagtidspersonal 4 ganger/ &r.
Resulatet visar pé ett bra resultat 6verlag. Det ir ett bra verktyg bade for chefer och
medarbetare som har tagits fram av Eletive AB. Man far en bra bild som visar hur
verksamheten mar.

Ordférandens signatur.__ Justerandes signatur.
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§11 Covid-19

*  Genomging av konstaterade fall per avdelning inom RSNV.

+ Befintliga restriktioner f6rlings till 15/3

« Dialog med Region Skane gillande vaccinering och syrgas pagar

+  Sjukvérdslarm, birhjilp-21% ckning

« Verksamheten prioriterade gillande vaccinering och skyddsutrustning
 Tittar pa ytterligare &tgirder vid eventuellt en tredje vag

§12 RSNV-virn

*  Webbutbildning MSB genomférd med Berga
«  Uppfoljningsmote - Helsingborg kommunala férmagor
 Diriftsittning fér Helsingborg ir planerad till den 1/5

§13 Forbundsdirektoren informerar om

«  Forbundsdirektoren inleder med att tacka for fortroendet att fa driva RSNV framaét

« Samtal och reflektion pagar, planerar att triffa all personal pé sikt

« Dialog om samverkan i Riddsam Skédne, Skdnegemensamma resurser och SKNV
samverkan for specialresurser

+ Soderasen/Hoganis — uppdatering samverkan

« SOS-avtal dr nu klart

*  Plan framat, bl. a Malbild 2025

+  Deltidssamordnare i Orkelljunga, en kombitjanst 50% samordnare, 50%
tillsynsverksamhet.

§14 Anmailningsdrenden, Dnr 22/2021

- Foreligganden fran brandskyddskontroller oktober-december 2020
- Tillsynsirenden november-december 2020, januari 2021
Anmilningsirenden ligges till handlingarna.

§15 Ovriga fragor
- Inga 6vriga frigor.

Ordférande avslutade motet.

Ordférandens signatur.__ Justerandes signatur.
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RADDNINGSTJANSTEN SKANE NORDVAST | KORTHET

Raddningstjansten Skane Nordvast i korthet

Ett kommunalférbund ir en offentligrittslig form for samverkan mellan kommuner som regleras i
kommunallagen. Juridiskt ir ett kommunalforbund att likstilla med en kommun. Férbundet ska
ha en forbundsordning som beskriver verksamhetens grund- och tilliggsuppdrag.
Foérbundsordningen ska faststillas av férbundsmedlemmarnas fullmiktige och ar vid sidan av
bestimmelserna i kommunallagen det dokument som reglerar forhallandena mellan
medlemskommunerna och forbundet.

Kommunfullmiktige i Helsingborg, Angelholm och Orkelljunga beslutade 2012 att riddningstjinsterna
i de tre kommunerna skulle bilda ett gemensamt riddningstjinstférbund med start den 1 januari
2015. Kommunfullmiktige i Bjuv beslutade 2018 att gd med i férbundet och ar fran den 1
januari 2019 medlem i férbundet. Syftet med forbundet ér att bidra till ett hallbart och
utvecklingsorienterat sikerhets- och trygghetsarbete inom regionen.

Verksamheten styrs av en férbundsdirektion vars medlemmar ir tillsatta av de fyra medlems-
kommunerna. Direktionen ska besta av nio ledaméter och nio ersittare. Verksamheten leds av en
férbundsdirektor som ir verkstillande tjinsteman och tillika riddningschef.

Organisationen ir uppbyggd for att kunna méta den riskbild och det behov som kommunerna och
medborgarna har. Inriktningsmél och 6vergripande maél ligger till grund f6r avdelningarnas

verksamhetsplanering och aktiviteter.

Forbundet ir organiserat i fyra avdelningar och en forbundsstab:

@ skines Fagernan RSNV i siffror

Orkelljunga

Omfattar ca 217 000 invanare.

Yta, cirka 1202 km?2

Ekonomisk omslutning ca 213 mnkr

Fyra heltidsstationer, fem deltidsstationer

samt RSNV-raddningsvarn

O Heltid e |nom organisationen arbetar totalt cirka

@ Detid 275 medarbetare fordelat enligt:

OO s Ll —  Operativ personal heltid ca 110 st
gy | R —  Operativ personal deltid ca 105 st
O - —  Myndighetsutdvning, administrativ

O sieser och service ca 60 st.

O@A “oseiroin "~

Angelholm




FORBUNDSLEDNINGEN

Forbundsledningen

Riddningstjinsten Skdne Nordvist (RSNV) startade sin verksamhet den 1 januari 2015. Den
politiska malsittningen ir att pa ett effektivt sidtt anvinda resurserna for att arbeta forebyggande
och uppritthélla en god utryckningsberedskap. RSNV har nu slutfort sitt sjitte verksamhetsar
och verksamheten har utvecklats mycket positivt.

Corona-viruset har priglat hela 2020 i stor grad. Verksamheten har stillts om for att minska
smittspridningen samt att 6ka beredskapen for eventuellt stort personalbortfall. Fram till
senhosten var det liten paverkan pa verksamheten om man bortser fran Tillsyn och
utbildningsverksamheten. Nir de skirpta restriktionerna tridde i kraft 27/10 sé stingdes all icke
noddvindig verksamhet ner och all administrativ personal arbetade hemifran. RSNV har haft
dialog med de fackliga parterna och skyddsombuden. I december hade vi ett stort antal sjuka i
den utryckande verksamheten vilket var en stor utmaning bemanningsmissigt. RSNV har ocksa
varit delaktiga i dgarkommunernas arbete med att hantera pandemin.

Erfarenheterna efter de torra somrarna 2014 och 2018 har satt fart pa de nationella
myndigheterna och beredskapen under sommaren har varit god. Helikoptrar och skopande
brandflygplan har statt i beredskap och anvints vid flera tillfillen nationellt. Samtidigt sé finns
det idag en bittre utvecklad samverkan mellan riddningstjinsterna i sédra Sverige for att kunna
hantera stora hindelser.

Utéver normal forvaltning har dret hittills inneburit en mingd aktiviteter dir nagra kan namnas
enligt fljande.

[ juni startade officiellt ett RSNV-virn som ir en ny resurs féor medlemskommunerna for att
stodja samhillet vid kriser. Uppstarten var i Angelholm och under hésten rekryterades dven
virnpersonal i Helsingborg. Exempel p& hindelser som kan bli aktuella ir éversvimningar,
stormar, oljeutslidpp, elavbrott, utrymningar eller andra kriser. Enheten kan sittas in for att stodja
riddningstjinsten med till exempel bevakning av brandplatser, enklare slickuppdrag,
depafunktion, restvirde och skogsbrandsslickning. RSNV-virn har ingen beredskap och instiller
sig frivilligt vid en kris eller storre riddningsinsats.

Det har inte undgétt ndgon att den nationella hot- och riskbilden kraftigt har férindrats. En
viktig del i ett fungerade samhille dven i ett skymningslige dr var verksamhet. Dirfor klassas
verksamheten som "samhaillsviktig”. Utifran detta dr arbetet med en sikerhetsskyddsanalys for
RSNV pébérjad dir alla i verksamheten kommer att beréras i ndgon form, bland annat ir
ambitionen att vi ska gora Bérslov brandstation till ett skyddsobjekt.




FORBUNDSLEDNINGEN

Under 2020 har RSNV varit vird fér Nitverket jimstilld riddningstjinst (NJR). Arbetet har
bedrivits for att forbattra arbetsplatskulturen och med mélsittning att 6ka inkluderingen inom
RSNV och 6vriga riddningstjianster. Tanken med konceptet ir att vicka kinslor, skaka om
virderingar och att viga erkinna och se de utmaningar riddningstjiansten har med sin
arbetsplatskultur. Arbetet startade med en kampanj som lanserades via NJR:s hemsida (njr.nu)
och sociala medier, som nu rullar. Kommande ar limnar vi éver stafettpinnen till
riddningstjansten Vist.

Stadsmissan H22 planeras att 4ga rum i Helsingborg under juni och juli. "H22 —

A smarter city” ir en stadsmissa som bjuder in virlden till Helsingborg for att dela erfarenheter
och frigestillningar kring hallbar och smart stadsutveckling. RSNV bidrar med projektet "safe
skills” som till stora delar finansieras av allménnan arvsfonden.

Liansstyrelsen har pa initiativ av RSNV skapat en grupp med berérda myndigheter dir vi
gemensamt diskuterar problematiken med ménga trafikolyckor pa frimst E6:an. En dialog pagar
om &tgirder for att forebygga, minska avbrottstider och forbittra arbetsmiljon pé kort och ldng
sikt.

Efter flera brev frin RSNV och Riddningstjinsten Storgdteborg har ett mote genomforts med
berérda parter gillande néd- och karantinshamnsproblematiken. MSB har nu ansvaret att arbetet
gér vidare.

Under hosten beslutades om foriandringar i LSO for en effektivare kommunal riddningstjénst.
Forindringarna kommer dka férmagan och bestér bland annat av:

e En starkare statlig styrning av kommunernas férebyggande verksamhet och
riddningstjinst genom ett nytt nationellt mal for den forebyggande verksamheten,
tydligare handlingsprogram samt utokad foreskriftsritt for MSB

e En tydligare ledningsorganisation med krav pé att uppritthélla en 6vergripande ledning
av riddningstjansten

e Forstirkt tillsyn och stéd genom att MSB tar 6éver ansvaret for tillsyn av kommunernas
riddningstjanst

e Maojlighet for MSB att under vissa forhéllanden kunna prioritera och fordela tillgingliga
forstiarkningsresurser ur ett nationellt perspektiv

Lagindringarna trider kraft 1 januari 2021. Fériandringar kring handlingsprogram och att stindigt
uppritthalla évergripande ledning ska vara fiardigt senast 1 januari 2022

Auvslutningsvis vill férbundsledningen rikta ett tack till alla er medarbetare och politiker for ert
arbete under dret. Alla kimpar pé ett bra sitt, stort som sméatt. Gemensamt ska riddningstjinsten
ge en god service for de som bor, verkar och vistas i kommunerna. Tillsammans ska vi utveckla



https://njr.nu/

FORBUNDSLEDNINGEN

Riddningstjinsten Skdne Nordvist till en modern och framtidsinriktad organisation som kan
mota nuvarande och nya utmaningar. Vi dr pa god vig och har absolut férutsittningar for att

lyckas!

Vir vision ir "Olyckorna ska vara fa och sma”

(

Da iir de litta
Skulle det t




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling och férvantad utveckling

Kommunerna och riddningstjdnsterna star infor stora utmaningar for att mota ett nytt och
forandrat samhille med minskande ekonomiska resurser samtidigt som vi ska bygga upp en
formaga inom krisberedskap och civilt férvar.

RSNV har sedan starten jobbat med en politisk inriktning som innebir att bygga framtidens
riddningstjinst, skapa en effektiv verksamhet samt vara en attraktiv arbetsgivare. Inriktningen
behover fornyas samtidigt som RSNV maste fortydliga malbilden for alla medarbetare.

Under 2020 har forslag pa ny malbild for RSNV tagits fram som ska ge en tydlig bild om vart
RSNV ir pa vig. Malbilden som tagits fram i dialog ir satt till &r 2025 for att den ska kunna vara
greppbar for alla, tydlig och framétriktad. Arbetet har pagatt sedan februari med olika workshops
som resulterat i en rapport. Mélbilden har presenterats for direktionen, beslut har dock inte
fattats i avvaktan pd ny forbundsdirektor som tilltrider 1 februari 2021.

Utifran utredningsresultatet har ett forslag till malbild tagits fram som beskriver hur férbundet
ska se ut &r 2025 enligt féljande.

RSNV ir en flexibel, modern och optimerad riddningstjanst som:

— Minskar olyckorna och brinderna

— Speglar samhillet och levererar en likvirdig service

— Har en ekonomi och verksamhet i balans

— Samverkar med riddningstjinster och andra parter

— Samarbetar med medlemskommunerna inom trygghet, sikerhet, krisberedskap samt civilt
forsvar

—  Aktivt féljer teknikutvecklingen och dr miljomedveten

—  Ar attraktiv, inkluderande och med hogt sikerhetstink

— Utvecklar svensk riddningstjinst
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Medlemsavgiften frdin medlemskommunerna har fran 2017 till 2019 inneburit en 6kning pa
1,5 % érligen. Mellan 2018 och 2019 ir 6kningen storre men det beror pé att Bjuvs kommun
blev ny medlem. Infér 2021 dr medlemsavgiften uppriknad med 1 % precis som infor 2020.

2017 2018 2019 2020 2021
Medlemsavgift helar (tkr) 156 414 158435 169315 171005 172714

I agardialogen infor 2019 &rs budget beslutades att RSNV skulle f& uppriknad medlemsavgift
med 1 % under perioden 2020 - 2022. Utifran dessa férutsittningar planerar RSNV
omfattningen pé verksamheten f6r perioden. RSNV planerar enligt sin fastlagda fordonsplan att
investera i nya sliackbilar under aren 2021 - 2025. Detta innebir totalt investeringsutgifter pa
cirka 12 mnkr arligen 2021 - 2022 f6r att uppgradera fordonsparken.

Styrning och uppfoljning

Svensk riddningstjinst styrs av lag om skydd mot olyckor (LSO) som reglerar, utifrén de lokala
forutsittningarna, riddningstjinst- och forebyggandeverksamheten i stort. Lagen beskriver ocksa
de olika aktorernas, enskilda, kommunen och statens ansvar.

Ett krav i lagen ir att ett handlingsprogram ska tas fram infér varje mandatperiod.
Handlingsprogrammet innehéller fyra delar som 6vergripande styr forbundets verksamhet:

— Handlingsprogram enligt Lagen om skydd mot olyckor
— Detaljbeskrivning av beredskap och riddningsinsats

— Detaljerad beskrivning av férebyggandearbetet

— Risk- och sérbarhetsanalys

Verksamhetsstyrning

RSNV har under 2020 infért en ny verksamhetsstyrningsmodell som har sin grund i
handlingsprogrammet.

Nationella mal

De nationella mélen for riddningstjinsten regleras i lag om skydd mot olyckor. I korta drag kan
de Nationella malens sammanfattas med; "Firre ska do, farre ska skadas och mindre ska forstoras
vid olyckor samt att antalet olyckor ska minimeras”. Utdrag ur lag om skydd mot olyckor:
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1 Kap. Inledande bestammelser

1§ Bestammelserna i denna lag syftar till att i hela landet bereda manniskors liv och halsa samt
egendom och miljo, ett med hansyn till de lokala férhallandena tillfredsstéllande och i likvardigt
skydd mot olyckor.

3§ Raddningstjansten skall planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan pabdrjas
inom godtagbar tid och genomféras pa ett effektivt satt.

3 kap. Kommunens skyldigheter

1§ For att skydda manniskors liv och halsa samt egendom och miljon skall kommunen se till att
atgarder vidtas for att forebygga brander och skador till féljd av brander samt utan att andras
ansvar inskranks, verka for att astadkomma skydd mot andra olyckor an brander.

2§ En kommun skall genom radgivning, information och pa annat séatt underlatta fér den enskilde
att fullgora sina skyldigheter enligt denna lag.

Uppfoljning

Utvirdering och uppfoljning av de évergripande verksamhetsmalen sker vid delarsbokslut och
slutet av varje verksamhetsar. I samband med bokslutet redovisas maluppfyllnad och visentliga
indikatorer for féorbundsdirektionen. Utéver de 6vergripande verksamhetsmaélen sker dven
uppfoljning av foljande indikatorer:

—  Oppna jamforelser "Trygghet och sikerhet”. Indikatorer som miits dr personskador, ut-
vecklade brinder i byggnad, information och utbildning, samverkan, hjilp vid néd- lige
och jamstillhet.

— NKI (N6jd Kund Index) Indikatorer som mits dr bemdotande, kompetens, tillginglighet,
tydlighet, service- formédga och informationshantering.

— Medarbetarindex. Férbundet genomfér medarbetarenkit 4 ginger per &r for att utvirdera
engagemang, ledarskap, trivsel, arbetsmiljé och hilsa.

— Insatsstatistik. Indikatorer som miits ir antal olyckor, larmbehandlingstider och 6vrig
insatsrelaterad statistik.
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Uppfoljning 6vergripande verksamhetsmal

Inriktningsmal, politisk inriktning

Foljande tre inriktande mal har antagits av Direktionen:

Framtidens riddningstjanst Férbundet ska arbeta for att skapa en modern riddningstjanst
som bidrar till ett tryggare samhille och kan méta framtidens utmaningar och behov.
Detta gors genom att vara en dppen, nyfiken verksamhet som jobbar med stindiga
forbattringar, minskad miljébelastning och individanpassad olycksforebyggande
verksamhet med forméga att férebygga och hantera situationer som kan leda till
riddningsinsats.

Effektiv verksamhet Férbundet ska arbeta for en effektiv raddningstjinst bade vad avser
insatser och férebyggande arbete i nira samarbete med medlemskommunerna som
innebir en 6kad trygghet fér medborgarna och med firre och mindre olyckor som
resultat. Detta gors genom ett professionellt férhallningssitt och att alltid ha
medborgaren i fokus, att fler medlemskommuner ansluter sig till forbundet samt en
utokad regional samverkan med berorda aktorer.

Attraktiv arbetsgivare Forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare som attraherar nya
medarbetare och star fér delaktighet, paverkansméjlighet, utveckling och egenansvar for
var personal. Detta gors genom att gemensamt ta ansvar for arbetsplatsen och alltid ha ett
bra bemotande. Forbundet tror pé individuella 16sningar och satsar pa ett gott ledarskap.
Forbundet har stort fokus bade pé fysisk och psykisk arbetsmiljé dir aktiv nolltolerans ska
prigla vért sitt att arbeta.

10
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Verksamhetsstrategier

Utifran de politiska inriktningsmalen har férbundet antagit foljande verksamhetsstrategier.

Forhindra och forebygga olyckor

Férbundets inriktning ér att arbeta mot vanliga brandorsaker i bostidder och utféra riktade

insatser mot utvalda malgrupper.

Arbeta med erfarenhetsaterféring internt och externt for att skapa en lirande organisation.
Arbeta for att méinniskor ska kunna férebygga brinder och andra olyckor genom 6kad
forstaelse och forindrat beteende.

Arbeta med en effektiv och rittssiker myndighetsutévning och hantering av
myndighetsidrenden genom information, remisshantering och tillsyn.

Arbeta med en snabb och tydlig radgivning, information och utbildning till medborgare
och organisationer i brandrelaterade fragor.

Arbeta ur ett socialt hallbarhetsperspektiv genom att utveckla vért sociala engagemang
tillsammans med medborgarna och andra aktorer. Ett arbete som okar tryggheten och
sikerheten for individer och grupper och dirmed kan férhindra olyckor och social oro.

Beredskap och riddningsinsats

Forbundets inriktning ér att planera, forbereda och genomféra riddningsinsats med en god och
likvirdig kvalité.

Stédja medborgarens och organisationers forméga att férbereda egna dtgirder for insats.
Genomfoéra brand- olycksundersékning och insatsutvirdering i syfte att ldra av intriffade
hindelser.

Erbjuda aterkoppling till drabbad och skapa mervirde fér medborgarna vid insatser.

Via samverkan verka for en god formaéga att hantera stora hiindelser med gemensamma
ledningsresurser och grinslos raiddningstjinst inom nordvistra Skéne. Detta omfattar dven
en utvecklad samverkan mellan riddningstjinsterna i hela Skane.

Stodverksamhet

For att 16sa forbundets uppdrag mot medborgaren behévs en stodjande verksamhet. Den
stddjande verksamheten innebir bland annat att sikerstilla ett fungerande ledarskap, en god
arbetsmiljo, funktionsdugliga fordon och lokaler, en god administration, att lagar och regler

efterlevs samt en ekonomi i balans. Férbundets inriktning ir att:

Stodja den fortsatta utvecklingen av férbundet.

Ta fram betydelsen och implementera virdegrunden i verksamheterna.
Skapa forstielse f6r innehéllet i verksamhetsplanen/handlingsprogrammet
i organisationen.

Skapa en bra arbetsmiljo i forbundet med hogt sikerhetstink.

11
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— En ekonomi i balans och en héllbar personalplanering i forbundet.

Verksamhetsuppfoljning
Nedan beskrivs uppf6ljning av verksamhetsstrategier med koppling till respektive avdelning.

Forhindra och forebygga olycka — Forebyggandeavdelningen

Forbyggandeavdelningen arbetar med myndighetsutévning, rddgivning och remisser. Avdelningen
ansvarar dven for hanteringen av automatiska brandlarm, extern utbildning, verksamhet
gentemot skolor, barn och ungdomar samt leder eller dr del i olika sociala projekt tillsammans
med berérda myndigheter och organisationer.

Avdelningens verksamhet, med undantag for automatlarmshanteringen, har paverkats kraftigt av
spridningen av Coronaviruset. Framfor allt dr antalet genomforda tillsyner ldgre in planerat.
Sedan slutet av dret har digitala tillsyner utférts pa verksamheter dir det bedoms fungera pé ett
tillfredstillande sitt. Erfarenheterna hittills 4r positiva men da den fysiska kontrollen ir en
mycket viktig del av tillsynen utfors dven en del tillsyner pa plats hos verksamheten enligt en
sirskild framtagen rutin.

Under aret har lagen om skydd mot olyckor reviderats. De flesta férindringarna borjar gilla fran
och med érsskiftet. En férindring som péverkar avdelningen ir att det kommer en ny foreskrift
som styr hur tillsynsverksamheten ska planeras och genomféras. RSNV har under hésten
representerat Skénes riddningstjinster i en referensgrupp for framtagandet av den nya
foreskriften.

Trots en kraftig paverkan av spridningen av Coronaviruset sd har det genomférts lika manga
externutbildningar 2020 som 2019. Intikterna har dock minskat pga. att efterfrigan pd de mer
intiktsbringande utbildningarna minskat till férmén for de billigare utbildningarna samt pa grund
av en prissinkning for vira medlemskommuner. Sedan slutet av ret erbjuds dven digitala
brandskyddsutbildningar da restriktionerna p& grund av coronaviruset gor det svart att genomfora
fysiska utbildningar. Restriktionerna har dven péverkat utbildningarna riktade till skolelever.
Antalet genomférda skolutbildningar ar dirfor ligre dn planerat.

Under hosten fattades beslut om att avsluta samarbetet gillande riddningsgymnasiet med
Olympiaskolan i Helsingborg. Anledningen till beslutet var att Olympiaskolan behéver minska
sina kostnader och dirfér inte dr beredda att betala vad det kostar att bedriva de
utbildningsmoment som RSNV stétt for. De sista drsklasserna avslutas varterminen 2021.

Under aret har arbetet med att byta ut de mekaniska lasen p4 automatlarmskundernas
fasadnyckelskap till ett intelligent 18ssystem i princip avslutats. Nu kvarstar endast en handfull
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luckor dir det behover goras speciallésningar. Dessa forvintas bli klart under forsta kvartalet
2021.

Den forsta oktober paborjades ett nytt projekt, Safe Skills, som ar ett trearigt projekt lett av
RSNV med hjilp av medel frain Allminna Arvsfonden. Mélet med projektet ir att oka
riskmedvetenhet hos unga och diarmed skapa trygga ungdomar. Detta gors i projektet med en
upplevelsebaserad utstillning om de storsta riskerna och betydelsen av trygghet for unga i
samhillet i dag.

I samarbete med Helsingborgshem kommer utstillningen att dyka upp i tomma ligenheter i
olika omrdden runt om i Helsingborg. Dit kommer skolklasser frin niromraden att komma och
fa undersoka olika risker till varfér en brand kan ha uppstétt.

Utstillningen 6ppnar for skolklasser hosten 2021 och har offentlig premiir under H22-missan i
Helsingborg i november 2022.

Beredskap och riddningsinsats - Operativa avdelningen

Operativa avdelningen huvuduppdrag ir att genomféra insatser inom godtagbar tid och pa ett
effektivt sitt enligt Lagen om skydd mot olyckor. Operativa avdelningen ansvarar for den
utryckande verksamheten, ledningsorganisationen, ledningscentralen och insatstforberedande
enheten. Operativa avdelningen ansvarar dven for olycksundersokningsverksamheten,
havslivriddarna och férbundets arbete med samverkansforetag.

Tiden fridn mitten av mars har priglats av covid-19 och det har paverkat verksamheten. Den
operativa inriktningen var tidigt att dra ner ner pa planerade aktiviteter for att sikerstilla
bemanningen. Fram tills de skirpta restriktionerna beslutades for Skéne si var det liten paverkan
pa verksamheten. De sista manaderna har varit anstringda planerings- och bemanningsmissigt
och endast de 6vningar som krivs enligt arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS) har genomforts. I
takt med att smittspridningen 6kat i Skdne har situationen foérvirrats i den utryckande
verksamheten dir fokus har varit pa att uppritthalla den samhillsviktiga funktionen.

Frén &rsskiftet har bemanningen pa Angelholm deltidsstation 6kats till 1+4 och Allerums
deltidstation har flyttat till Berga brandstation och blivit Berga deltid. Omstillningen har
fungerat och den nya organisationen skapar nya méjligheter for RSNV. Orkelljunga deltid har
rekryterat en deltidssamordnare for att skapa lokal férankring bade internt i verksamheten och
gentemot kommunen. Detta ir en 16sning som varit framgangsrik i Bjuv sedan tidigare. Tvé
viktiga satsningar som skapar forutsittningar for RSNV att skapa en bra deltidsorganisation.

Nir det giller olycksundersokning s har féljande hindelser dterrapporterats till den operativa
personalen; misstinkt farlig forsindelse (pulverbrev), tdgolyckan p& Knutpunkten och en
villabrand med speciella forutsittningar.
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Under aret har 30 instruktérsledda utbildningsdagar genomférts bade for deltid- och
heltidspersonal. For deltidspersonalen har vi utbildat i motorsdg samt i PDV instruktionen
(Pdgdende Dodligt Vald), vilket innebir att hela organisationen ir nu utbildad enligt PDV. 1
heltidsorganisationen har vi implementerat ny metodik for insats i hoghus, ny metodik for

slangutliggning och infort batteridrivna hydraulverktyg fér dorrforcering.
Introduktionsutbildningar for heltids- och deltidsbrandmiin har genomférts.

RSNV-virn har startats upp i Angelholm. Rekrytering och utbildning har genomforts och virnet
gick i drift infér sommaren. I Helsingborg genomférdes rekrytering enligt plan under hosten men
eftersom utbildningen inte kunde starta med tanke pa smittliget i Skdne si har driftsittningen
forskjutits. Planen ir att driftsitta virnet i Helsingborg sa fort situationen tillater.

RSNV har skrivit ett nytt avtal med ICA som skapar forutsittningar for att tillsammans kunna
hantera eventuella utslapp av farligt imne pa deras anliggning.

Under sommaren har RSNV bedrivit havslivriddarverksamhet pa tre strinder i Helsingborg som
tillaggsuppdrag av Helsingborgs stad.

Operativa verksamheten har haft ett antal hindelser under dret som sticker ut; en ladugérdsbrand
i Bjuv, en tankbil med ammoniak som vilte i Angelholm och en brand dir tva villor forstordes i
en central del av Helsingborg. Nir det giller sjukvardslarm har RSNV tillsammans med Region

Skéne tagit fram instruktioner och skyddsnivéer for sikra sjukvardsinsatser.

Frén &rsskiftet 2021 giller nya krav pa overgripande ledning vilket innebir att RSNV under
kommande &r behover prioritera implementering av de nya foreskrifterna.

14



FORVALTNINGSBERATTELSE

Hindelsestatistik

Hindelser som féranlett utryckning. ”Ovriga” omfattar uppdrag med minst en deltagande enhet
fran RSNV utanfér RSNV:s medlemskommuners geografiska omréade.

Samtliga uppgifter ir himtade fran riddningstjinstens rapporteringssystem.

Jimforelser med statistik frin samma period féregdende ar stir inom parantes.

Totalt antal hindelser
Kommun Bjuv Helsingborg | Angelholm | Orkelljunga RSNV Ovriga
Antal handelser | 228 (197) | 1946 (1890) | 479 (533) 257 (255) | 2910 (2875) | 148 (51)
Byggnadsbrinder
Kommun Bjuv__ | Helsingborg | Angelholm | Orkelljunga RSNV Ovriga
Antal brander 29 (19) 190 (190) 35 (46) 10 (15) 264 (270) 31 (41)
varav skolor 3(1) 14 (13) 0(1) 0 (0) 17 (15) 1(0)
Trafikolyckor
Kommun Bjuv__ | Helsingborg | Angelholm | Orkelljunga RSNV Ovriga
Antal 33 (32) 273 (308) 94 (122) 39 (39) 439 (501) 43 (45)
Ovriga larmtyper i RSNV 2020
Kommun RSNV
Automatlarm utan tillbud 825 (868)
Brand i skog/mark 70 (90)
Brand i fordon 121 (147)
Drunkning 9 (14)
Sjalvmord/forsok 56 (63)
Hijalp till polis 7 (2)
Hjartstoppslarm 181 (159)
Annat sjukvardslarm (IVPA) 208 (153)
Ovrig hjalp till ambulans 86 (75)
Lyfthjalp ej at ambulans 62 (61)
Ovriga uppdrag 521 (481)

Antalet trafikolyckor har minskat jaimfort 2019 och antalet hindelser dir RSNV har assisterat
sjukvarden har 6kat. Bdda dessa fenomen beror med storsta sannolikhet pd Covid-19. Trafiken pé
vara vigar har minskat och ambulansverksamheten har varit upptagen i storre utstrickning dn
under 2019. Detta har lett ett utdkat behov av riddningstjinstens hjilp i samband med
sjukvérdslarm.
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Stodverksamhet — Verksamhetsstod

Avdelningens verksamhet omfattar Teknik/IT, Service och Fastighet som verksamhetsomréide.
Avdelningens mél ir att ge en god service och att vara ett stdd till forbundets verksamheter, sa att
de har ritt férutsittningar att genomfora sina uppdrag pé bista sitt.

All forradsverksamhet och godshantering har under &ret flyttats till Brandorama och hanteras nu
enhetligt av serviceenheten. Forradet har under &ret lagt mycket tid pé att bestilla och f3 tag i
ritt skyddsutrustning och handsprit med anledning COVID smittan.

Flera processer har setts éver under &ret med férindrade rutiner for arbetsklider, felanmilan och
bestillningar. Processerna sker nu digitalt.

Pa 6vningsfiltet har vi bistdtt med hjilp och service vid ca 400 interna/externa évningstillfillen.

Inom Teknik/IT har arbetet med system och teknikuppdateringar fortsatt enligt normala rutiner.
Stabstorget i ledningscentralen har nu fatt ny styrteknik for att styra de stora huvudskidrmarna vid
stabsarbete och utbildning. Konferens- och métesrummen dr nu ocksa pa gang att uppdateras
med ny teknik, dir ett flertal rum redan ir klara.

Virt verksamhetssystem Daedalos, som hanterar larmhindelser, myndighetsutévning, personal,
scheman mm har under aret fitt flera stora uppdateringar. Under &ret har vi arbetat med att fa in
lonehanteringen for deltidspersonalen i systemet for att fa en tydligare och sikrare hantering.
Processen beriknas klar under inledningen av 2021.

Gillande materiel och fordon idr den nya kemcontainern som upphandlades i samverkan med R-
Syd nu i drift. Upphandling av fyra nya slick- riddningsfordon ir klar och planerad leverans sker
l6pande under &r 2021-2022. Under hosten har ocksa en upphandling av en lastvixlare paborjats
och malet ir att ha upphandlingen klar under inledningen av 2021. I 6vrigt har den planerade
utbytesplanen f6ljts.

For att forbittra arbetsmiljon har ett flertal mindre ombyggnationer genomforts pé stationerna.
Pi Angelholms brandstation har damernas omkladningsrum byggts om och tvittstugan ir flyttad.

Stodverksamhet - Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningen ansvarar fér ekonomi och kansli. Kommunikator finns sedan
arsskiftet inom forbundsledningsstaben som en delad tjanst med operativa avdelningen.
Friskvardskonsulenten har slutat under april manad. Hennes arbetsuppgifter har omférdelats

inom frimst den operativa avdelningen.

For att forbittra administrationen har en integration gjorts mellan ekonomisystemet och
verksamhetssystemet. Detta innebir att en stor del av faktureringsarbetet automatiserats. Under
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inledningen av 2020 har administrationen tagit fram nya riktlinjer for GDPR. Dessa borjar gilla

under 2020.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utifran de inriktande maélen ska férbundet uppna foljande 6vergripande verksamhetsmal under

2020 och framait.

Mal

Uppfoljning

RSNV ska verka for
att &rligen minska

antal bostadsbrinder.

Bostadsbrand

6

il
53
e

2018 = 2019 m 2020

70
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Kommentar

Siffrorna visar pa en liten minskning fér perioden. Orsaken ér
svarbedémd men kan vara en Corona-effekt. Att paverka och minska
bostadsbrinderna ir ett arbete dir méinga aktdrer méste vara
delaktiga. RSNV fortsitter arbetet med att forebygga och informera
med en férhoppning att antalet bostadsbrinder ska minska
kontinuerligt. Mélet dr uppfyllt.

RSNV ska verka for
att antalet
omhindertagna vid
brander och olyckor i
samband med
riddningsinsatser
arligen minskar.

Omhandertagna i trafikolycka och brand
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124 131
108
53 l
2
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Kommentar

Siffrorna visar pd minskning for perioden. Minskningen ér delvis en
Corona-effekt di antalet trafikolyckor har minskat. Att paverka och
minska brinder och olyckor ir ett langsiktigt arbete dir ménga
aktorer maste vara delaktiga. RSNV fortsitter arbetet med att
forebygga och informera med en férhoppning att antalet hindelser
ska minska kontinuerligt. Mélet ir uppfyllt.

Riddningsinsats ska i
80 % av fallen
paborjas inom 10
minuter (fran larm till
framkomst pa
skadeplats) vid
tidskritiska handelser
sdsom insatser dir
minniskoliv och stora
ekonomiska virden
hotas.

Trafikolycka

88,00
86,00 87,004, 00

Helsingborg ~ Angelholm Orkelljunga Tot RSNV
FRAMKOMST INOM 10 MINUTER EFTER LARM (%)

Helar 2019 Helar 2020

Brand i byggnad

88,06 9390
) 84,00 84,00

80,00
70,00

Helsingborg  Angelholm Orkelljunga Tot RSNV
FRAMKOMST INOM 10 MINUTER EFTER LARM (%)

Helar 2019 Helar 2020

Kommentar

Variationerna mellan kommunerna beror i huvudsak pa placering av
brandstationer, organisationsform och nirheten till invinarna. Det ar
viktigt att bevaka den ldngsiktiga trenden sé inte férbundets
tackningsgrad forsimras. Genom att presentera statistiken kommunvis
synliggors skillnaderna mellan kommunerna. I Bjuv har bade
inryckningstider och utryckningstider paverkats av vigarbeten pé vig

110 under dret. Malet ir uppfyllt for RSNV som helhet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Det ekonomiska
resultatet ska uppga
till minst 0,1 % av
omslutningen och
sjalvfinansieringsgrade
n for investeringar ska
overstiga 100 % over

tid.

Malvirdet for ekonomiska resultatet dr + 213 tkr. I bokslutet for 2020
ar resultatet + 724 tkr. Mélet dr uppfyllt. Den ackumulerade
sjalvfinansieringsgraden ar 159 %, avseende perioden 2016-2020 och
maélet dr dirmed uppfyllt vid &rets slut. Prognos for framtida
investeringar gor att sjilvfinansieringsgraden minskar och kommer
understiga 100 % &r 2024 da storre investeringar ir planerade for
inkop av nya slackbilar.

Miljobelastningen ska
vara s 1dg som mojligt
for hela

verksamheten.*

Hela organisationen har nu sopsorteringsrutiner pé alla arbetsplatser
inkl. kontoren. Fordonsparken gillande personbilar dr nu
genomgangen och effektiviserad, dldre fordon har rangerats ut, och
vid nya fordonsupphandlingar tas det hinsyn till miljoaspekterna sa
langt det dr mojligt. El-cyklar har kopts in f6r att kunna anvindas
lokalt i tillsynsverksamheten.

Dec 2019 Dec 2020
Medarbetarna ska vara | eNPS! 102 14
stolta, kompetenta, (jamforelsevirde 3,3 - 2020) ’
kénna.engag§mang Engagemangsindex
chl trivsel pa . (jéi;gmsg(jrelseférde 3,8 - 2020) 3,7 43
arbetsplatsen.
Dec 2019 Dec 2020
RSNV ska vara en Andel som kint sig utsatt for o o
siker och en krinkande sirbehandling > 3,4 %
inkluderande Allvarliga tillbud — anmilda il
arbetsplats.” arbetsmiljoverket 0 2
Anmilda olycksfall i RIA som lett 4 -
till sjukfranvaro

*For markerade 6vergripande malvirden redovisas indikatorer som inte ir faststillda matvirden.

Vi konstaterar att f6r en en del av indikatorerna har det skett en forbittring och i tva fall dr det

forsimrade virden. Overgripande bedémning av dessa indikatorer saknas d4 faststillda malvirden

ej beslutats i verksamhetsplan.

Sammanfattande bedomning av mal

Sammantaget dr ekonomiska mél och verksamhetsmaélen uppfyllda fér 2020.

L eNPS dr ett globalt nyckeltal fér att mdta medarbetarnéjdhet och medarbetartillfredstillelse. Frdgan stills pd
féljande sdtt: "Hur troligt dr det att du skulle rekommendera din arbetsgivare till en vdn eller bekant?”
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Vasentliga personalférhallanden

Arets lénesversyn paverkades av Coronapandemin utifrén att de centrala avtalsforhandlingarna
skots fram till hosten 2020. I 1onedversyn 2020 gjordes en storre satsning om 4,6 % pa grupperna
styrkeledare, brandmin, inre och yttre befil. Bakgrunden till detta ar att dessa grupper ligger lagt
i 16n, framfor allt i relation till Raddningstjiansten Syd. Det totala utfallet f6r 16nedversyn 2020
blev 3,8 %, med férdelningen 4,6 % till operativ personal och 2,4 % till dagtidspersonal.

Medarbetarundersokningen genomfors sedan december 2019 en ging per kvartal for
heltidspersonalen. Resultaten frin den senaste undersokningen i december, visar att RSNV: s
resultat nu ligger 6ver Eletives jaimforelsevirden for samtliga mitomraden. Engagemangsindex
har 6kat fran 3,7 vid férsta mitningen i december 2019 till 4,3 i december 2020
(jamforelsevirde 3,8). Sirskilt glidjande ir att vi ser att andelen som kint sig utsatt for
krinkande sirbehandling har minskat frdn 5% i december 20109 till 3,4% i december 2020. Vi ser
ocksd en positiv trend vad giller eNPS-virdet. Detta har 6kat, frdn -10,2 i december 2019, till 0 i
augusti 2020 och till 14 i december 2020 (jamforelsevirde 3,3).

Forskningssamarbetet kring riskmedvetenhet med Magnus Lindén, Lunds Universitet fortskrider
och under maj genomférdes en enkit for den operativa personalen kring sikerhetskultur och
riskmedvetenhet. Under hésten holls workshops med befilen som kommer att ligga till grund for
utbildningar fér styrkeledare, yttre befil och VBI (vakthavande brandingenjor) kring
riskmedvetenhet, riskbedémning och beslutsfattande i extrema/komplexa situationer. P4 sikt
undersoks mojligheten for ytterligare eventuellt samarbete med koppling till den forskning som
bedrivits pa riddningstjinsten i Cardiff, UK Fire Brigade och som resulterat i en metodik for
forbittrat beslutsfattande under risk och mélorienterad trining.

I juni genomfordes ett chefsforum f6r samtliga chefer med tva foreldsningar av Magnus Lindén.
Dessa berorde sikerhetskultur och krinkande beteende.

Arbetet med NJR (Nitverket Jimstilld Riddningstjinst) paverkades av Coronapandemin i den
maén att endast en av de fyra planerade konferenserna har kunnat genomféras under 2020. En ny
webbsida for NJR har tagits fram, liksom 6vningar och filmer med syfte att sitta fokus pa
arbetsplatskulturen och med en ¢kad inkludering som maélsittning. Tanken med RSNV: s koncept
var att vicka kinslor, skaka om virderingar och att viga se de utmaningar riddningstjansten har
med sin arbetsplatskultur. Lansering av den nya webbsidan, filmer etc. pdborjades via sociala
medier i maj manad och pégick tom november. Den férsta lanseringsmanaden resulterade i 1840
unika besok pd NJR: s nya webbsida njr.nu. Av de tvé filmer som producerats, har filmen med
Glenn Borgkvist haft storst genomslagskraft p& sociala medier. Konceptet med évningar och
filmer som tagits fram, bérjade anvindas internt i organisationen from maj ménad.
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Under 2020 inrapporterades 102 hindelser i RIA (94 hindelser 2019), varav 8 frdn RIB-
organisationen (6 hindelser 2019). I augusti implementerades en mobilapplikation for
anmilningar av hindelser i RIA, i syfte att underlitta inrapporteringen for framférallt RiB-

organisationen.

Personalstatistik RIA handelser

RIA 2019 2020
Totalt antal anmélda handelser 94 102
Anmaélda handelser RIB 6 8
Antal klara handelser tom sep 52 av 64 54 av 76
Totalt antal arbetsskador med sjukfranvaro 4 av 21 7av2l
Totalt antal arbetsskador 21 21
Totalt antal tillbud 23 18
Totalt antal sakerhets/riskobservationer 18 16
Totalt antal forbattringsforslag 1 2
Totalt antal 6vriga avvikelser 27 45
Egendom/sékerhet 4 0
Sjukfranvaro
Alderint_sjukdrv Totalt sjulfra Kvinnor sjukfra Miin sjukira
Sjukfrv  Ord arbtid ~ Sjuldrv  Sjukfrv fro mdag 60 | Sjuldrv  Ord arbtid ~ Sjukfrv  Sjukfrv fr 0 m dag 60 Sjulfrv  Ord arbtid ~ Sjukdfrv  Sjukdrv fr o m dag 60
tim %  Timmar % | tim %, Timmar % | tim o,  Timmar %
Ar<=29ar 458 31252 1.47 0 0.00 125 9299 1,34 0 0,00 333 21953 1,52 0 0,00
B: 30-49 ar 7248 207 027 3,50 1065 14,70 T44 13115 5,67 0 0.00 6 504 193911 3,35 1065 16,38
C:»=504ar 5390 135729 3,97 1014 18,81 584 18736 3,12 0 0,00 4 806 116 993 4,11 1014 21,10

Totalsumma:

Den totala sjukfrdnvaron, har 6kat med ca tvd procentenheter fran 1,7 % (2019) till 3,5 %
(2020). Langtidssjukfrdnvaron (fler in 60 sjukdagar) har 6kat med 4 procentenheter, frin 12 %
av den totala sjukfranvaron 2019, till 16 % av den totala sjukfrénvaron 2020. Under 2020 har 6
personer varit sjukskrivna langre dn 60 dagar (motsvarande 3 personer under 2019), varav
samtliga 6 personer nu ir tillbaka p& 100 %. Under &ret genomfordes rehabiliteringsutredning
och férebyggande arbete, fér en person med hog korttidssjukfranvaro.
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Handelser av vasentlig betydelse

Infor verksamhetsdret 2020 gjordes stora anpassningar for att minska effekterna av den
beriknade kostnadsutvecklingen framéver. Besparingar pé cirka 5 miljoner kronor gjordes for att
mota kostnadsutvecklingen fram tom 2022.

Under édret har larmplanen dndrats for fordon. Detta innebir att att ett hojdfordon salts och
forlusten har belastat bokslutsresultatet fér 2020.

Under 2020 uppstidr Coronapandemin. Inledningsvis befarades ckade kostnader i form av
extrainkallningar vid sjukfrdnvaro samt kraftigt minskade intikter. I bokslutet konstateras att
personalkostnader hallit budgeterad nivé och att intiktsminskningen p4 tillsyner och utbildningar
uppvigs av ersittningar frdn staten samt 6vriga 6kade intikter.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Medlemsavgift

Medlemsavgiften f6r 2020 riknades upp 1,0 %. For verksamhetsiren 2021 - 2022 ir
upprikningen av medlemsavgiften faststilld av tidigare dgardialog till 1 % &rligen.
Kostnadsutvecklingen bedoms i nulidget vara hogre dan 1 % per ar. Skillnaden mellan den
procentuella 6kningen av medlemsavgiften och ckande kostnader i verksamheten har resulterat i
effektiviseringar som nu genomférts infér budget 2021 och 2022.

Pensioner

Kostnaden for pensioner har sedan 2018 en sirskild finansiering via medlemskommunerna.
RSNV kalkylerar sedan tidigare med det paslag for sociala avgifter som enligt SKR? giller for
kommuner (8,73%). For overskjutande kostnader utéver péslag for sociala avgifter fakturerar
RSNV nettokostnaden for pensioner till igarkommunerna.

Sedan budgeten gjordes infér 2020 har de beriknade pensionskostnaderna minskat. Detta beror
pa nya berikningar frin KPA dir kostnaderna har gatt ned, detta leder till ett minskat behov av
extra finansiering avseende pensioner frén dgarkommunerna under 2020. Differensen mellan
berikningarna frdn KPA beror pa avgidngna brandmin under aret, rittelser mellan RSNV och
Helsingborgs stad samt nya antaganden om personalomsittning for brandmin nationellt.

Utfallet for pensionskostnaderna for 2020 4r 11,3 mnkr. Agarkommunerna har tillskjutit 4 mnkr
utéver medlemsavgiften under 2020, resterande del 7,3 mnkr utgor internt péslag for

2 SKR - Sveriges Kommuner och regioner
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pensionskostnader. Avsittning har gjorts for sirskild avtalspension for brandmin, genomsnittlig

beridknad pensionsalder dr 60 &r. Denna redovisas under posten for avsittningar.

Finansiella tillgdngar

RSNV placerar inte finansiella tillgdngar. For att hantera variationer vid behovet av likvida medel
finns en utstilld checkkredit pa totalt 20 mnkr via Helsinborg stads internbank, per 2020-12-31
ir denna inte utnyttjad. Checkkrediten var tidigare 65 mnkr men har sinkts till 20 mnkr i samréd

med Helsingborgs stad under 2020.

Balanskravsresultat

2020
+ Arets resultat enligt resultatrakningen 724
- reducering samtliga realisationsvinster
+ justering av realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
- justering av realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet
+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper
- justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper
= arets resultat efter balanskravsjusteringar 724
-reservering medel till resultatutjamningsreserv
+ anvandning av medel till resultatutjamningsreserv

2019
553

553

2018
- 477

- 477

= Balanskravsresultat (prognos) 724

553

Efter bokslutet 2019 aterstar inget underskott att reglera for &ren 2018 - 2019.

Balanskravsresultat for 2020 ir 724 tkr.

- 477
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Driftredovisning

Driftredovisning totalt RSNV

Bokslut Budget  Avvikelse
Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Intékter 211192 212 765 -1573
Kostnader -210 469 -212 515 2047
Totalt 724 250 474

Ekonomiskt utfall forbundet

Resultatet for perioden dr (+724) tkr. Budgeterat 6verskott var (+250) tkr vilket innebir ett
overskott mot budget pd (+474) tkr. I resultatet for helaret finns viss pdverkan avseende pa
Corona utbrottet, dessa bestdr i minskade intikter for utbildning och tillsyner men dven nagot
lagre kostnader for personal dn budgeterat. D4 loneavtalen inte ir klara for deltidsbrandminnen
ar hinsyn till dessa tagna i redovisningen. Under &ret har prognosen for helarsresultatet varierat
pga av skiftande forutsittningar med anledning av Coronautbrottet.

Verksamhetens intdkter

Intikterna for perioden ir (+211 192) tkr, vilket innebir (-1 573) tkr under budget.
Intiktsavvikelserna bestér framst av ligre intikter for; pensionsfinansiering, tillsyner och
utbildningsintikter. Coronautbrottet har paverkat intikterna for utbildning och tillsyner.
Intikterna har dock varit hogre an budget for statsbidrag, operativa intikter, automatlarm och

forsilining av fordon.

Verksamhetens kostnader

Kostnaderna for perioden dr (-210 469) tkr, vilket innebir (+ 2047) tkr under budget. Ligre
kostnader dn budget beror pa ligre pensionskostnader men samtidigt hogre kostnader for 6vrig
drift och avskrivningar dn budgeterat.
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Utfall och prognos jimfért med budget per avdelning/enhet

Utfall Budget

as\llji(lj(gleste Intdkt Kostnad Resultat Intdkt  Kostnad Resultat

Forbundsledning 616 174 408 -16 607 157 801 177 998 -20 814 157 184
Operativa avdelningen 945 13511 -109 898 -96 387 12814  -110 147 -97 333
Verksamhetsstod -2 463 4627 -68 671 -64 044 2 654 -64 235 -61 582
Forebyggande exkl ext utbildn. 599 14 729 -9 201 5527 14 812 -0 884 4929
Utbildningsenheten 181 3891 -2 602 1289 4 475 -3 367 1108
Administrativa 595 27 -3 487 -3 460 12 -4 068 -4 056
474 211192 -210 469 724 212765 -212515 250

Forbundsledningen redovisar ett éverskott p& (+616) tkr. Omslutningen péverkas av separat
pensionsfinansiering, finansiering i samband med neddragning, samt projektfinansiering i
samarbete med NJR och Omstillningsfonden.

Forebyggande avdelningen exkl utbildningsenheten har ett 6verskott mot budget pa (+599) tkr
for heldret. Intidkterna dr hogre dn budgeterat fér automatlarm medan tillsynsavgifterna ar under
budget pga av ligre antal tillsyner som genomférts med koppling till Coronarestriktioner.

Utbildningsenheten redovisar ett éverskott mot budget pa (+181) tkr. Intikterna har minskat i
forhallande till budget pga Coronautbrottet men utbildningsenheten har samtidigt héllit nere
inldning av personal och pa si sitt kunnat limna 6verskott mot budget.

Operativa avdelningen redovisar ett positivt resultat (+945) tkr detta beror pa 6kade intikter
mot budget samt nagot ligre personalkostnader dn budgeterat fér perioden. I bokslutet har
reservation skett for retroaktiva Iéner avseende den operativa personalen for arvoden, timléner
och nya Iéneavtal for deltidsbrandmiin. Under aret befarades kraftiga 6kningar av
personalkostnaderna kopplat till sjukfranvaro och évertidsersittningar orsakat av
Coronautbrottet. Sjukskrivningar har dock generellt varit ldga kopplat till Corona med undantag
for ndgra veckor i december da kostnaderna gick upp. Under dret hojdes lonerna med en sirskild
satsning pa den operativa personalen.

Verksamhetsstod visar pa ett underskott pa (-2 463) tkr fér perioden. Under dret har RSNV
fattat gemensamma beslut som orsakat kostnader av engangskaraktir for Verksamhetsstod.
Avvecklingen av hojdfordonet i Orkelljunga blev en nettoeffekt pa ca 1 229 tkr under aret.
Fordonsplanen dndrades for ett tidigare utbyte av hojdfordonen dren 2023 — 2025, detta
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medférde kostnadsokningar pa 600 tkr under 2020 i fordonsavskrivningar utéver budget for

fordonen. Under aret togs ocksi beslut att anpassa omklidningsrum pa Angelholms brandstation
for att fa fler omklidningsrum for damer, detta medférde en kostnad pa 375 tkr. Utéver detta
gjordes en dversyn av anlidggningsregistret i bokslutet med dndrad hantering fér skyddsklider och
kortare avskrivningstider for visst operativt material.

Administrativa avdelningen redovisar ett 6verskott (+596 tkr) mot budget for perioden.
Overskottet beror pa besparingar som gjorts infor budget 2020.
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Investeringsredovisning

Foljande nyinvesteringar har gjorts:

Fordon 1675
Teknik 441
Kemresurscontainer 1268
Material 1022
varav klippverktyg 792

Preliminéra anlaggningar 146
Summa: 4 552

Enligt budget skulle ytterligare ett fordon kopts in for ca 2 000 tkr men den upphandlingen har
blivit férsenad. Inképet kommer istillet belasta 2021 &rs investeringar.
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Resultatrakning

Budget Bokslut  Avvikelse Utfall 2019

Not helar Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Verksamhetens intékter
Medlemsavgifter & tillaggsuppdrag 1 171 006 171 004 2 169 315
Ovriga intakter 41 760 40 188 -1571 42 678
Verksamhetens intakter 212 765 211192 -1573 211 993
Verksamhetens kostnader 3
Personalkostnader -134 746 -129 017 5729 -134 390
Ovriga driftskostnader -69 432 -73 030 -3597 -69 604
Avskrivningar -7 565 -8 188 -623 -7 232
Verksamhetens kostnader -211 743 -210 235 1508 -211 226
Verksamhetens nettokostnader 1022 957 -64 766
Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat 1022 957 -64 766
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader 8 =772 234 538 213
Resultat efter finansiella poster 250 724 474 553
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BALANSRAKNING

Balansrakning
Tillgangar Not 2020-12-31 2019-12-31

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 10,11 30 608 38 944
Summa anlaggningstillgangar 30 608 38944

Omsattningstillgangar

Fordringar 4 29 237 79 994
Kassa och bank 82 740 83 140
Summa omsattningstillgangar 111 976 163 134
Summa tillgangar 142 584 202 078

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital 7752 7198
Periodens resultat 724 553
Summa eget kapital 8 475 7752
Avsattning 7 26 992 25 289
Skulder

Langfristiga skulder 511 1667 67 577
Kortfristiga skulder 6 105 450 101 460
Summa skulder 107 117 169 037
Summa eget kapital och skulder 142 584 202 078
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten 2020-12-31 2019-12-31
Rorelseresultat fore finansiella poster 957 766
Avskrivningar 8188 7232
Forandring av avsattning pension 1702 5 066
Ovriga ej likvidpaverkande poster -140 7
Omklassificering till finansieringsverksamhet 794 850
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 11 502 13922
Erlagd rénta -24 -213
Okning/minskning av kundfordringar 49 813 13983
Okning/minskning kortfristiga fordringar 945 -1 946
Okning/minskning leverantorskulder 2624 -172
Okning/minskning kortfristiga skulder 1377 4780
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 66 237 30 354

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -4 552 -5 259
Nedskrivning och forlust vid forsaljning/utrangering 2272

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1437 30
Kassaflode fran investeringsverksamheten -843 -5 229

Finansieringsverksamheten

Amortering av skulder for finansiell leasing -794 -850
Forandring langfristiga skulder -65 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -65 794 -850
Arets kassaflode -400 24 275
Likvida medel vid arets borjan 83 140 58 865
Likvida medel vid arets slut 82 740 83 140
Forandring av likvida medel -400 24 275
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Redovisningsprinciper

Redovisningen ir upprittad enligt kommunallagen, Lag om kommunal redovisning och i enlighet
med rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning (RKR). Redovisningen av
checkkrediten under langfristiga skulder har dndrats sedan féregdende bokslut i 6vrigt 4r samma
redovisningsprinciper tillimpade som vid féregdende bokslut. Under perioden har det inte
forekommit ndgra sidsongsvariationer eller cykliska effekter som paverkat verksamheten. Det har
inte heller tagits upp ndgon jaimforelsestérande eller extraordinir post.

Materiella tillgdngar
Fordon och inventarier med en ekonomisk livslingd pa minst tre &r och ett anskaffningsvirde pa
ett halvt prisbasbelopp redovisas som materiella anliaggningstillgdngar.

Anliaggningstillgdngar har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvirde efter avdrag for
planerade avskrivningar. Avskrivningarna paborjas manaden efter anskaffningen tagits i bruk.

De fordon som har 6vertagits frin medlemskommunerna i samband med deras anslutning till
forbundet och som vid 6verlatelsen hade ett bokfort virde som 6versteg ett halvt prisbasbelopp
har tagits upp som anliggningstillgingar i balansrikningen. Medlemskommunernas
avskrivningsplaner fér dessa har fortsatt att anviindas, da i huvudsak samma tidsperspektiv for
avskrivning tillimpats.

De huvudsakliga avskrivningstiderna/nyttjandeperiod som tillimpas ir:

Markanliggningar 20 - 254r
Fordon 3 - 154r
Riddningstjinstmateriel 5 - 154&r
Inventarier 5 - 10ar
IT utrustning 3 - Sar

Leasing
Foérbundets personbilar leasas. For nirvarande leasar férbundet 21 personbilar. Utbytestakten for
leasingfordon dr 5 - 7 ar.

Avsittningar

Under avsittningar redovisas pensionsskuldékningen for den del av utryckningspersonalen som
har sirskild avtalspension (R-SAP avtal). Dessa har ritt att g& i pension vid 58 ars &lder.
Pensionsritterna inarbetas ldpande och kostnadsfors enligt berikningar gjorda av férbundets
pensionsadministratér KPA. Snittdldern beriknas i nuvarande berikning bli 60 ar. RSNV belastar
driften med internt péslag for sociala avgifter totalt 40,15% (8,73 % avser bokning for
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kollektivavtalad pension samt avtalsforsikringar). Overstigande kostnader for pensionsdelen
finansieras av dgarkommunerna via separat finansiering och fordelas enligt aktuell dgarindelning.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedémning beriknas bli betald. For
kundfakturor har de fakturor med férfallodatum ildre dn 6 manader bokas som osikra.

Langfristiga skulder

Under langfristiga skulder redovisas langfristig del av leasingsskuld. Den checkkredit som
forbundet har i Helsingborgs stads koncern redovisas endast om negativt saldo finns och
nyttjande sker.

Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld och skuld fér okompenserad overtid regleras till aktuellt virde vid varje

helarsbokslut.

Kassafldesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa-
och banktillgodohavande.

32



NOTER

Noter

Not 1 Medlemsavgifter och tillaggsuppdrag

Budget Utfall Avvikelse Utfall 2019
Medlemsavgift 167 680 167 678 2 165 989
Tillaggsuppdrag - ingar i Hbg medlemsavgift 3326 3326 0 3326
Summa 171 006 171 004 2 169 315
Not 2 Ovriga intéakter

Budget Utfall Avvikelse Utfall 2019
Tillsyn 1487 940 -547 1582
Automatlarm 10 068 10 799 731 10 840
Utbildning 4 475 3891 -584 4484
Ovriga intakter pensionfinansiering 9393 4 002 -5391 7937
Ovriga intakter* 16 337 20 556 4219 17 835
Summa 41 760 40 188 -1572 42 678
*varav sjukvardslarm & IVPA 378 tkr 2020, (2019 - 291tkr) (2018 256 tkr)
Not 3 Verksamhetens kostnader

Budget Utfall Avvikelse Utfall 2019
Loner 119 112 117 861 1251 119 674
Lénekostnader - pension externa kostnader 15634 11 156 4478 14716
Lokaler 32563 33136 -573 33127
Ovriga driftskostnader 36 870 39 894 -3024 36 477
Avskrivningar 7 565 8188 -623 7232
Summa 211743 210 235 1508 211 226
Not 4 Fordringar

2020-12-31 2019-12-31

Kundfordringar 20 149 69 962
Ovriga kortfristiga fordringar 3344 487
Upplupna intékter och férutbetalda kostnader 5744 6 783
Mervéardesskattefordran 0 2762
Summa 29 237 79994
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NOTER

Not 5 Langfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Checkkredit Helsingborgs stad 0 65 000
Langfristig del av leasingsskuld (se not 11) 1667 2577
Summa 1667 67 577
Not 6 Kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Leverantorsskulder 9974 7 350
Kortfristig del av leasingskuld 728 844
Ovriga kortfristiga skulder 4220 4 808
Avgiftsbestdmd pension 3942 4132
Avgiftsbestdmd pension sarskild I6neskatt 990 1002
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 85 596 83 324
Summa 105 450 101 460
Not 7 Avséttning

2020-12-31 2019-12-31
Avsatt till pensioner R-SAP per 2019-12-31 20 352 16 275
Reglering 0 0
Ranteupprékning 210 183
Basbeloppsupprékning 350 358
Nya utbetalningar -453 -681
Intjanad Séarskild avtalspension 1269 4238
Ovrig post -6 -21
Summa avsatt till pensioner R-SAP per 2020-12-31 (60 ar) exkl [6neskatt 21722 20 352
Sérskild I6neskatt 24,26 % 5270 4937
Avsatt till pensioner R-SAP per 2020-12-31 (60 ar) inkl Ioneskatt 26 992 25289
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NOTER

Not 8 Finansiella kostnader

2020-12-31 2019-12-31

Avsattning till pensioner finansiell kostnad 210 183
Ranta pa checkkredit 0 1
Ovriga finansiella kostnader 24 29

234 213

Not 9 Revisionskostnader

2020-12-31 2019-12-31

Sakkunnigt bitrade revisor 89 92
Utokad granskning 0 12
89 104

Not 10 Maskiner och inventarier

2020-12-31 2019-12-31
Anskaffningsvarde

IB anskaffningsvarde (+) 70 091 65 200
Arets inkép (+) 4 552 7 401
Arets utrangeringar/fsg (-) -7 353 -3716
Arets omklassificering (+/-) - 956 1206
UB ack. Anskaffningsvéarde 66 334 70 091

Avskrivningar

IB ack. avskrivningar enl plan (-) -31 147 -25 452
Arets utrangeringar/fsg (+) 4294 1538
Arets avskrivning enl plan (-) -8188 -7232
Arets omklassificering (+/-) -1
UB ack. Avskrivning -35 041 -31 147

Nedskrivningar

IB ack. nedskrivningar (-) 0 0
Arets utrangeringar/fsg (+)

Arets nedskrivning (-) -685

Arets omklassificering (+/-)

UB ack. Nedskrivning -685 0
UB bokfort varde vid arets slut 30 608 38 944
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Not 11 Leasing

Leasingavgifter avseende operationell leasing
RSNV har inte operationell leasing.

Finansiella leasingavtal vars avtalstid 6verstiger 3 ar

Nuvérdet av minimileasingavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 728 843
Senare 4n 1 &r, men inom 5 ar. 1667 2577
Senare 8n 5 ar 0

Summa: 2395 3420
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FORBUNDSDIREKTIONEN

Forbundsdirektionen

Direktionen bestér av 9 ledamater och 9 ersittare.
Helsingborg utser 3 ledaméter och 3 ersittare.
Angelholm utser 2 ledaméter och 2 ersittare.
Orkelljunga utser 2 ledaméter och 2 ersittare.
Bjuv utser 2 ledaméter och 2 ersittare.

Direktionens ordinarie ledamdoter

Christian Orsing (M) ordférande Helsingborg
Simon Nilsson (KD) Helsingborg
Renée Sandberg Ohlander (S) Helsingborg

Ola Carlsson (M) 1:e vice ordférande Angelholm
Lars Nyander (S) Angelholm

Henrik Nilsson (M) 2:e vice ordférande Orkelljunga
Stefan Svensson (SD) Orkelljunga

Anders Ménsson (S) Bjuv

Mikael Henrysson (SD) Bjuv

Direktionens ersittare

Hans Bosson (M) Helsingborg
Lennart Ericsson (S) Helsingborg

Anna Jihnke (M) Helsingborg
Liss Bocker (C) Angelholm

Asa Larsson (S) Angelholm
Gunnar Edvardsson (KD) Orkelljunga

Tommy Brorsson (SD) Orkelljunga
Ulrika Thulin (S) Bjuv
Jorgen Johnsson (M) Bjuv
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(‘9 RADDNINGSTJANSTEN
SKANE NORDVAST

Revisorerna i RSNV

Till

Direktionen, Kommunfullmaktige i
Helsingborg, Bjuv, Angelholm och
Orkelljunga kommuner
Organisationsnummer 222000-3087

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunforbundet raddningstjansten Skane Nordvast. Granskningen har utforts av
sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till respektive fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och réakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunernas revisionsreglementen.

e Grundat pa var granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att arsredovisningen inte lamnar upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

e Forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2020.

e Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2020.

e Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget
2020.

Vi beddmer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Visma Addo ID-nummer : ff7a5367-edef-473f-8dff-fd7869688347



Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal och delvis forenligt med de verksamhetsmal som foérbundet uppstallt.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda

ledamoéterna i detta organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunférbundets arsredovisning for 2020

Helsingborg
2021-03-18

|
Bengt Jonsson

Av Helsingborgs stad utsedd
fortroendevald revisor

| 1
Bengt Savstrom

Av Angelholms kommun
utsedd fortroendevald revisor

|
Bengt Hammarstedt

Av Orkelljungas kommun
utsedd fortroendevald revisor

|
Bengt-Erik Nilsson
Av Bjuvs kommun utsedd
fortroendevald revisor
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Granskning av
arsredovisning 2020

Raddningstjansten Skane Nordvast

Projektledare: Mattias Johansson, Auktoriserad revisor & certifierad
kommunal revisor

Projektmedarbetare:

Malin Odby, certifierad kommunal revisor
Sandra Eriksson

Charlotta Rydén

Revisionsrapport



Innehallsforteckning

Inledning
lakttagelser och beddmningar

Bedomningar utifran revisionsfragor




PwC har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer granskat arsredovisningen
for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av
revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen ar att ge férbundets revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal fullméktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foljande revisionella
beddmningar:

Revisionsfraga Kommentar

|
Lamnar Uppfyllt
arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska
stallningen?

000

Ar arsredovisningens Delvis uppfylit
resultat férenligt med

de mal direktionen

beslutat avseende

god ekonomisk

hushallning?

OO0

Ar rakenskaperna i Uppfyllt
allt vasentligt
rattvisande?

oJole,

pwec



pwec

Enligt kommunallagen 11 kap. 19 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till direktionen
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar uppréattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och forbundets ekonomiska stallning.

Direktionen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Revisorernas skriftliga
beskrivning ska lamnas till direktionen infér behandlingen av arsredovisningen. Denna
granskning utgor underlag for det utlatande som revisorerna ska lamna till direktionen.

Forbundet ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stéllningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mél direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e | ag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning



pwec

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av véasentlighet och risk. Till
grund for bedomningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
foérandringar i normgivningen avseende férbundets redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda for en véalinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
forbundet, hade paverkat dennes bedémning av forbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.

Granskningen kommer att utféras enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast
"Vagledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rékenskapsmaterial.

Granskning av forbundets maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”.

En dversiktlig granskning av intern kontroll i system och rutiner vilka bedéms som
vasentliga for den finansiella rapporteringen har genomforts.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av direktionen 2021-02-16.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.



Iakttagelser och bedomningar

Verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och ekonomisk stallning

lakttagelser

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen innehaller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Driftredovisning

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgéar hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststalls for den I6pande verksamheten.

Investeringsredovisning

Arsredovisningen innehaller en investeringsredovisning i eget avsnitt.
Investeringsredovisningen omfattar en samlad redovisning av forbundets

investeringsverksamhet.

Beddmning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att arsredovisningen inte lamnar upplysning om verksamhetens
utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Forbundet lever upp till kommunallagens krav p& en ekonomi i balans for ar 2020.

God ekonomisk hushallning

Direktionen har faststéllt ett maldokument for perioden 2020 innehallande ett antal
finansiella mal och verksamhetsmal.

lakttagelser

Finansiella mal

| arsredovisningen gors en avstamning mot direktionens finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget for 2020. Av den framgar att 2 av 2

finansiella mal ar uppfylida.

Finansiella mal

Det ekonomiska resultatet
ska uppga till minst 0,1 % av
omslutningen och
sjalvfinansieringsgraden for
investeringar ska tverstiga
100 % over tid.

Utfall 2020

Ekonomiskt resultat+724
mnkr (malvarde +213 tkr).

Sjalvfinansieringsgraden ar
159 % avseende perioden
2016-2020.

Maluppfyllelse

Uppfylit

Uppfylit

.

pwe




| arsredovisningen gors en avstamning mot direktionens verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget 2020. Av den framgar att 3 av 6
verksamhetsmal ar uppfyllda. For 6vriga 3 mal finns det inga faststallda malvarden
varfor bedémning av dess uppfyllnad inte kan ske.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2020.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget
2020.

Direktionen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2020.

Vid granskningen av férbundets arsredovisning har inga vasentliga? avvikelser noterats.

Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

1 Med rékenskaper menas sammanstéllda rakenskaper, resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och noter.

2 Feli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kanda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i forbundet, hade paverkat dennes bedémning av férbundet.
Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan forbund och verksamheter.

e
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Revisionsfraga Kommentar

|
Lamnar Uppfyllt
arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska
stallningen?

000

Ar &rsredovisningens Delvis uppfylit
resultat férenligt med

de mal direktionen

beslutat avseende

god ekonomisk

hushallning?

OO0

Ar rakenskaperna i Uppfyllt
allt vasentligt
rattvisande?

oJole,

e Virekommenderar direktionen att sakerstalla att malvarden tas fram till samtliga mal
infor 2021.

pwec
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2021-03-18

Mattias Johansson
Lena Salomon

| |
Auktoriserad revisor Uppdragsledare
Huvudansvarig revisor

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av revisorerna i RSNV enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2020. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.
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Datum Referens

2021-03-31 KS 2021-00097
Kommunstyrelsens férvaltning Ert datum Er referens

Mats Rosengren, ekonomichef
mats.rosengren@bjuv.se

Arsredovisning Raddningstjansten Sk&ne Nordvast
2020

Sammanfattning av arendet

Raddningstjansten Skane Nordvast redovisar i skrivelser sin verksamhet
och sin ekonomi for aret 2020.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Mats Rosengren, 2021-03-31

Raddningstjansten Skane Nordvast, arsredovisning 2020
Revisionsberattelse och granskning av arsbokslut 2020
Raddningstjansten Skane Nordvast, protokoll direktionen, 2021-02-16

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen besluta att godkanna arsredovisning och
revisionsberattelse for 2020 avseende Raddningstjansten Skane Nordvast.

Christer Palsson
Kommundirektor

Beslutet ska skickas till
Kommunfullm&ktige, anmalan
Raddningstjansten Skane Nordvast
Diariet
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Arsredovisning Raddningstjansten Skéne Nordvast
2020

Sammanfattning

Raddningstjansten Skane Nordvéast redovisar i skrivelser sin verksamhet
och sin ekonomi for aret 2020.

Beslutsunderlag kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse, Mats Rosengren, 2021-03-31

Raddningstjansten Skane Nordvast, arsredovisning 2020
Revisionsberattelse och granskning av arsbokslut 2020
Raddningstjansten Skane Nordvast, protokoll direktionen, 2021-02-16

Kommunstyrelsens arbetsutskottsforslag till kommunstyrelsens
beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att
godkanna arsredovisning och revisionsberattelse for 2020 avseende
Raddningstjansten Skane Nordvast.

Beslutsunderlag kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2021-04-07, 8 77

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna arsredovisning och
revisionsberattelse for 2020 avseende Raddningstjansten Skane Nordvast.

Sida
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Datum Referens

2021-03-26 KS 2021-00051
Kommunstyrelsens férvaltning Ert datum Er referens

Niklas Ogren, planeringschef
Niklas.ogren@bjuv.se

Svar till revisionen: granskning av
detaljplaneprocessen

Sammanfattning av arendet

Revisorerna 6nskar svar av kommunstyrelsen pa ett antal frdgor som stélls
utifran den granskning som genomférts av detaljplaneprocessen.
Revisionen onskar ursprungligen kommunstyrelsens svar senast den 2021-
04-07 men datumen ar framflyttad till 2021-04-15.

Bakgrund

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Bjuvs kommun
granskat om byggnadsndmnden och kommunstyrelsen bedriver en tillracklig
styrning, kontroll och uppféljning av kommunens detaljplaneprocess. Samt
om kommunstyrelsen fullféljer sitt ansvar for évergripande ledning och
samordning av mark- oh bostadspolitiken i enlighet med reglemente.

Sammanfattningsvis beddmer revisorerna att kommunstyrelsen och
byggnadsnamnden maste utveckla detaljplaneprocessen i syfte att
sékerstalla att planer tas fram i tillracklig tid och omfattning for att uppna
fullméaktiges vision 2030.

Revisorernas bedémning ar att kommunstyrelsen har sakerstallt en tydlig
organisation for framtagandet av detaljplaner. Daremot bedémer revisorerna
att det finns brister i detaljplaneprocessen. Granskningen visar att
processen inte alltid foljs. Revisorerna beddémer att kommunstyrelsen ska
sakerstélla att den uppsatta processen efterlevs samt att faststalla
processbeskrivningen genom politiskt beslut.

Vidare beddmer revisorerna att kommunstyrelsen behdver starka styrningen
genom att faststalla vilka detaljplaner som ska prioriteras.

Byggnadsnamnden bor dartill sékerstalla att det finns en tillracklig
organisation for att ta fram detaljplaner. Detta med bakgrund av
kommunens malsattning om befolkningsokning och tillvaxt. For att félja upp
och utveckla detaljplaneprocessen beddmer revisorerna &ven att
byggnadsnamnden bor félja upp handlaggningstiden da den i de tva
stickprovskontrollerna var ett halvt ar langre an snittet for liknande
kommuner.

Utifrdn granskningsresultatet rekommenderar revisorerna kommunstyrelsen att:
e Setill att en aktuell dversiktsplan omgaende tas fram och faststélls av
kommunfullmaktige.
o Faststélla processbeskrivningen for detaljplaner, samt att sakerstélla att
den efterlevs.



Bjuvs kommun

Datum

2021-03-26 KS 2021-00051

e Faststélla vilka detaljplaner som ska prioriteras med hansyn till
personella resurser.

Kommunstyrelsen svar:

"Se till att en aktuell 6versiktsplan omgaende tas fram och faststélls av
kommunfullméktige.”

Arbetet med att ta fram en kommunomfattande Oversiktsplan pagar och
forvaltningen har avdelat en dedikerad resurs till arbetet med att uppréatta en
samradshandling som kommunstyrelsen kan stalla ut for samrad under aret.

"Faststélla processbeskrivningen for detaljplaner, samt att sékerstélla att den
efterlevs. ”

Den samhallsbyggnadsprocess som anvéands i dagslaget har formen av
rutinbeskrivning och arbetsséatt och beskriver évergripande vilken kvalitet
som bor finnas pa beslutsunderlag i olika skeden for att stodja den ordinarie
beslutsprocessen med beslut om planbesked, planuppdrag, planavtal,
markanvisningsavtal mm. Processbeskrivningen har utgjort ett bra stéd for
verksamheterna under en tid med flera organisationsférandringar.

Kommunstyrelsens férvaltning och planeringsavdelningen har som ambition
att utveckla samhallsbyggnadsprocessen och beskriva den i form av
riktlinjer som kan beslutas i kommunstyrelsen. Dock bedéms arbetet med
att uppratta riktlinjer som relativt tidskravande och formalisering av rutinerna
har fatt sta tilloaka i prioritering for att istéllet beskriva och utveckla andra
processer som bedémts mer angelagna for verksamheten.

Kommunstyrelsens forvaltning sakerstaller att processen efterlevs genom
att tillse att det finns nédvandiga beslutsunderlag (férstudier mm) som
underlag till beslut om planbesked och planuppdrag.

"Faststélla vilka detaljplaner som ska prioriteras med hénsyn till personella
resurser.”

Kommunstyrelsens forvaltning bedémer att det finns ett behov av en 6kad
forankring och diskussion mellan de forvaltningar som framférallt berérs av ett
plandrende och som har behov av att avdela resurser for att driva arbetet
framat. Det ar forutom byggnadsforvaltningen framforallt tekniska forvaltningen
som har uppgifter inom plan- och samhallsbyggnadsprocessen. Det finns ett
stort antal férandringsonskemal som kraver ny detaljplan, utéver
bostadsforsarjningen, och det ar av vikt att det rader samsyn mellan berérda
namnder och forvaltningar kring forvantningarna pa nar olika detaljplaner ska
tas fram och finansiering av detta arbete.

Kommunstyrelsen avser att utveckla arbetet genom att regelbundet kalla till en
"planeringsberedning” med foretradare for berérda ndmnder och férvaltningar
och dar redogora for status i pagaende arenden samt diskutera
kommunstyrelsens forslag till prioritering av pagaende planarenden.

Sida
2(3)
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Niklas Ogren, 2021-03-26
Revisionen: granskningsrapport
Revisionen: missiv

Kommunstyrelsens férvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresld kommunstyrelsen besluta att anta foreliggande svar som sitt eget
samt oversanda detta till revisionen.

Christer Palsson
Kommundirektor

Beslutet ska skickas till
Revisionen
Planeringschef

Diariet
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2021-04-14

Kommunstyrelsen

§ 47 Dnr 2021-00051

Svar till revisionen: granskning av
detaljplaneprocessen

Sammanfattning

Revisorerna 6nskar svar av kommunstyrelsen pa ett antal fragor som stélls
utifran den granskning som genomférts av detaljplaneprocessen.
Revisionen onskar ursprungligen kommunstyrelsens svar senast den 2021-
04-07 men datumen ar framflyttad till 2021-04-15.

Bakgrund

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Bjuvs kommun
granskat om byggnadsndmnden och kommunstyrelsen bedriver en tillracklig
styrning, kontroll och uppfdéljning av kommunens detaljplaneprocess. Samt
om kommunstyrelsen fullféljer sitt ansvar for évergripande ledning och
samordning av mark- oh bostadspolitiken i enlighet med reglemente.

Sammanfattningsvis beddmer revisorerna att kommunstyrelsen och
byggnadsnamnden maste utveckla detaljplaneprocessen i syfte att
sakerstalla att planer tas fram i tillracklig tid och omfattning for att uppna
fullméktiges vision 2030.

Revisorernas beddémning ar att kommunstyrelsen har sékerstéllt en tydlig
organisation for framtagandet av detaljplaner. D&remot beddmer revisorerna
att det finns brister i detaljplaneprocessen. Granskningen visar att
processen inte alltid foljs. Revisorerna bedémer att kommunstyrelsen ska
sakerstalla att den uppsatta processen efterlevs samt att faststélla
processbeskrivningen genom politiskt beslut.

Vidare beddmer revisorerna att kommunstyrelsen behéver starka styrningen
genom att faststalla vilka detaljplaner som ska prioriteras.

Byggnadsnamnden bor dartill sékerstalla att det finns en tillracklig
organisation for att ta fram detaljplaner. Detta med bakgrund av
kommunens malsattning om befolkningsokning och tillvaxt. For att félja upp
och utveckla detaljplaneprocessen beddmer revisorerna &ven att
byggnadsnamnden bor félja upp handlaggningstiden da den i de tva
stickprovskontrollerna var ett halvt ar langre an snittet for liknande
kommuner.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

Utifran granskningsresultatet rekommenderar revisorerna kommunstyrelsen att:
e Setill att en aktuell dversiktsplan omgaende tas fram och faststélls av
kommunfullmaktige.
e Faststalla processbeskrivningen for detaljplaner, samt att sédkerstélla att
den efterlevs.
e Faststalla vilka detaljplaner som ska prioriteras med hansyn till
personella resurser.

Kommunstyrelsen svar:
"Se till att en aktuell éversiktsplan omgaende tas fram och faststélls av
kommunfullméktige.”

Arbetet med att ta fram en kommunomfattande 6versiktsplan pagar och
forvaltningen har avdelat en dedikerad resurs till arbetet med att uppréatta en
samradshandling som kommunstyrelsen kan stalla ut for samrad under aret.

"Faststélla processbeskrivningen fér detaljplaner, samt att sékerstélla att den
efterlevs. ”

Den samhallsbyggnadsprocess som anvéands i dagslaget har formen av
rutinbeskrivning och arbetsséatt och beskriver évergripande vilken kvalitet
som bor finnas pa beslutsunderlag i olika skeden for att stodja den ordinarie
beslutsprocessen med beslut om planbesked, planuppdrag, planavtal,
markanvisningsavtal mm. Processbeskrivningen har utgjort ett bra stod for
verksamheterna under en tid med flera organisationsforéandringar.

Kommunstyrelsens forvaltning och planeringsavdelningen har som ambition
att utveckla samhallsbyggnadsprocessen och beskriva den i form av
riktlinjer som kan beslutas i kommunstyrelsen. Dock bedéms arbetet med
att uppratta riktlinjer som relativt tidskravande och formalisering av rutinerna
har fatt sta tillbaka i prioritering for att istallet beskriva och utveckla andra
processer som beddmts mer angelagna for verksamheten.

Kommunstyrelsens forvaltning sakerstaller att processen efterlevs genom
att tillse att det finns nédvandiga beslutsunderlag (férstudier mm) som
underlag till beslut om planbesked och planuppdrag.

"Faststélla vilka detaljplaner som ska prioriteras med hansyn till personella
resurser.”

Kommunstyrelsens forvaltning bedémer att det finns ett behov av en 6kad
forankring och diskussion mellan de férvaltningar som framforallt berdrs av ett
plandrende och som har behov av att avdela resurser for att driva arbetet
framat. Det ar forutom byggnadsforvaltningen framforallt tekniska forvaltningen
som har uppgifter inom plan- och samhallsbyggnadsprocessen. Det finns ett
stort antal forandringsonskemal som kraver ny detaljplan, utéver

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Sammantradesdatum

2021-04-14

Kommunstyrelsen

bostadsférsorjningen, och det ar av vikt att det rader samsyn mellan berérda
namnder och forvaltningar kring foérvantningarna pa nar olika detaljplaner ska
tas fram och finansiering av detta arbete.

Kommunstyrelsen avser att utveckla arbetet genom att regelbundet kalla till en
"planeringsberedning” med foretradare for berérda ndmnder och férvaltningar
och dar redogora for status i pagaende arenden samt diskutera
kommunstyrelsens forslag till prioritering av pagaende planarenden.

Beslutsunderlag kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse, Niklas Ogren, 2021-03-26
Revisionen: granskningsrapport
Revisionen: missiv

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsens
beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att anta
foreliggande svar som sitt eget samt 6versanda detta till revisionen.

Beslutsunderlag kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2021-04-07, § 72

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta foreliggande svar som sitt eget samt
Oversanda detta till revisionen.

Beslutet skickas till:
Revisionen
Planeringschef
Diariet

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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BESLUT

Lénsstyrelsen
skdna 2021-04-15

Dnr: 201-15486-2021

Avgangen ersittare i kommunfullmdktige

Kommun: Bjuv
Parti: Vinsterpartiet
Avgangen ersittare: Emil Lord

Nigon ny ersittare kunde inte utses.

Fér information om hur Linsstyrelsen Skine behandlar personuppgifter, se www.lansstyrelsen.

se/dataskydd.

Bjuv
Ledamot Ersattare
Leif Johansson 1. Eva Roos Johansson

Den som vill 6verklaga detta beslut ska gora det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, 205 15 MALMO inom
tio dagar efter dagen for detta beslut.

Birgitta Fredriksson
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Vard- och omsorgsnamnden
839 Dnr 2021-00012

Ej verkstallda beslut 2021

Sammanfattning

Kommunerna ska inom skalig tid verkstallda sina beslut om bistand enligt
socialtjanstlagen, (SoL) och insatser enligt lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade, (LSS).

Har beslut inte verkstallts inom tre manader ska kommunerna rapportera
detta till Inspektionen for vard och omsorg, (1VO).

Beslutsunderlag

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 18-01-21

Rapportering avseende laget den 31 januari 2021 ar verkstéallt:

-1 ej verkstallt beslut enligt LSS OF 9 § 9 Bostad vuxna, servicelagenhet,
resursbrist, saknar ledig lagenhet.

-1 avbrott pa grund av covid-19, LSS OF 9 § 3, Ledsagarservice.
Vardtagaren har stor radsla for att bli smittad.

-1 avbrott pa grund av covid-19, LSS OF 9 § 4, kontaktperson.
Vardtagaren bor pa sarskild boende dar man avrader fran besok.

-1 verkstéllt beslut gallande daglig verksamhet.

Arendet

Ej verkstallda beslut ska enligt 4 kap 1 § och rapportering enligt 16 kap 6 f §
SolL samt beslut enligt 9 § och rapportering enligt 28 f-g 88 LSS gallande
Vard -och omsorgsnamnden redovisa 4 gg/ar till Inspektionen for vard och
omsorg, (IVO), samt verksamhetsnamnd, kommunfullméktige och revisorer.

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar godkanna rapporteringen samt
overlamna for kAnnedom till kommunfullmaktige och kommunens revisorer.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Datum

2021-01-27

Byggnadsforvaltningen
Anneli Gille
Forvaltningschef

Byggnadsnamndens yttrande med anledning av
kommunrevisionens granskning av
detaljplaneprocessen i Bjuvs kommun

Sammanfattning av arendet

EY har pa uppdrag av kommunrevisionen granskat detaljplaneprocessen i
Bjuvs kommun. Granskningen har skett med hjélp av intervjuer med
tjanstepersoner och politiker samt granskning av dokument och ar
sammanstalld i en rapport daterad januari 2021. Revisionen begar med
anledning av detta yttranden fran byggnadsnamnden och kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Anneli Gille, 2021-01-27
Granskningsrapport detaljplaneprocessen, januari 2021
Missiv detaljplaneprocessen

Byggnadsforvaltningens synpunkter pa rapporten
Med anledning av revisionsrapporten lamnar byggnadsforvaltningen
nedanstaende kommentarer och synpunkter:

- Byggnadsforvaltningen konstaterar att revisionen menar att
detaljplaneprocessen har tydliggjorts de senaste aren och att kraven i
PBL foljs val. Forvaltningen delar den bedémningen.

- Revisionen foreslar att byggnadsnamnden ska félja upp och analysera
handlaggningstider for upprattande av detaljplaner pa ett tydligare satt.
En sadan uppfoljning kommer framdover att géras i samband med att
detaljplanerna antas av byggnadsnamnden.

- Revisionen menar att byggnadsnamnden ska sakerstalla att det finns en
tillrdcklig organisation fér framtagande av detaljplaner. Detta utvarderas
I[6pande i samband med diskussionerna som sker i styrgruppen
(planeringschef och forvaltningschef for byggnadsférvaltningen).

- Revisionen skriver att samhéllsbyggnadsprocessen bor beslutas
politiskt. Byggnadsforvaltningen delar uppfattningen att ett politiskt
beslut av processbeskrivningen hade givit den en stdrre tyngd.

-l revisionsrapporten foreslas aven att prioriteringen av detaljplaner
beslutas politiskt. Byggnadsforvaltningen bedomer att en langsiktig
politisk prioritering av vilka detaljplaner som ska uppréttas hade
underlattat arbetet och planeringen av vilka personalresurser som
behdvs. Det géller framst de detaljplaner som galler kommunens egna
verksamheter och projekt.

- Byggnadsforvaltningen delar revisionens syn att det ar viktigt for
detaljplanearbetet att en ny dversiktsplan tas fram och att det arbetet
gors i samarbete mellan planeringsavdelningen och
byggnadsfdrvaltningen. Planeringschefen och forvaltningschefen for
byggnadsforvaltningen har pagaende diskussioner kring hur detta ska
genomforas konkret.



Forvaltningens forslag till beslut

Byggnadsforvaltningen foreslar byggnadsnamnden att anta ovanstaende
yttrande som sitt eget och skicka detta yttrande till kommunstyrelsen for
vidare handlaggning.

Anneli Gille
Forvaltningschef

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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Sammantradesdatum
2021-02-18
Byggnadsnéamnden
810 Dnr 2021-00017

Kommunrevisionens granskning av detaljplane-
processen i Bjuvs kommun

Sammanfattning

EY har pa uppdrag av kommunrevisionen granskat detaljplaneprocessen i
Bjuvs kommun. Granskningen har skett med hjalp av intervjuer med
tjanstepersoner och politiker samt granskning av dokument och ar
sammanstalld i en rapport daterad januari 2021. Revisionen begér med
anledning av detta yttrande fran byggnadsnamnden och kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Anneli Gille, 2021-01-27
Granskningsrapport detaljplaneprocessen, januari 2021
Missiv detaljplaneprocessen

Byggnadsnamndens beslut

Byggnadsnamnden beslutar att anta ovanstaende yttrande som sitt eget
och skicka detta yttrande till kommunstyrelsen for vidare handlaggning.

Beslutet ska skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Medborgarférslag till Bjuvs kommun -

Kommunstyrelsen, Barn- och utbildningsnamnden och kommunfullméktige

Det behévs mycket mer djup och omfattande kunskap om
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (npf), mycket mer stéd och
anpassningar i kommunens grundskolor.

Vi foreslar att kommunen beslutar att inledningsvis 6ppet bjuda in alla foraldrar med npf-barn, till
flera utvecklande maten eller workshops och ta del av deras erfarenheter och kunskaper. Detta for att
lyfta férskolornas, skolornas och fritidshemmens kompetens och visa att man lyssnar pa familjerna
och vill hjdlpa dessa elever att fa en bra skolgang och ett gott liv. Det ska sedan ligga som grund for ett
langsiktigt arbete for en nollvision av utbrinda barn och ungdomar med npf. Att behova kimpa s3 for
sitt barns ratt till god hélsa och god utbildning bridnner ut foréldrar. Bdda effekterna oerhért tragiska
och kostsamma for samhillet!

En kontinuerlig satsning pa barn och unga med npf ger vinster for alla runtomkring; klasskamrater,
larare och familjer!

Férhoppningsvis kan en foraldragrupp startas som kan fungera som en remissinstans for politiker,
tjansteman, skola och elevhilsa, socialtjanst, folkhalsoteam tillsammans med specialpedagogiska
skolmyndigheten, centralt skolstod, NP-team, habilitering och barn- och ungdomspsykiatri och évriga
instanser som kan behévas.

Att kommunen bjuder in till och startar detta, kanske tillsdtter en ansvarig projektledare, skulle ge
véldigt mycket good will och underlatta enormt fér dessa féréldrar som kimpar sig utmattade. Kanske
ett folkhdlsoteam eller npf-team kan bista? Tank vad bra det vore om kommunen kunde vara en
ledstjdrna for 6vriga kommuner i linet och hela Sverige!

Inte en enda unge till ska kndckas i skolan! Inte en enda familj till ska behéva flytta p.g.a. att skolan
inte klarar av att gora ratt anpassningar i tid!

Mot bakgrund av ovanstaende féreslar vi darfér kommunen:

1. Att nitar beslut om nollvision av utbrénda barn med npf i skolan, oavsett om det finns
faststalld diagnos eller ej

2. Att ni for att uppna detta uppréttar ett lyhort och kontinuerligt samarbete med malsman till
npf-elever

3. Att kommunen och skolorna dven tar hjilp av andra kunniga instanser som folkhilsoteam,
elevhilsoteam, resurs-team, NP-team, habilitering, barn- och ungdomspsykiatri, centralt
skolstdd, specialpedagogiska myndigheten, m.fl. fér kunskapsinhdmtning och implementering
i verksamheterna av de arbetsmetoder och anpassningar som krivs for varje enskild individ.
Detta skall ske med en helhetssyn pa individen, lyhérdhet och ett férebyggande likvil som ett
akut tank i anpassningsarbetet.

4. Att skolans rutiner ses éver nér det kommer till hég skolfranvaro och att orosanmélan av
fordldrar ersétts och/eller kompletteras med en anmalan av sig sjélva for att inte ha kunnat
beméta eleven pa ratt sétt och anpassa s3 att skollagen foljs, vilket lett till sjukdom/
utmattning/oférmaga att delta i undervisning hos eleven.




Namnunderskrifter:

Ort, datum: Bjuv 210301
Namn: Linda Lindeblad
Adress: Rapsgatan 35
Telefon: 0768363066

Egenhandig underskrift: -



a’ ,
Wé’ Socialdemokraterna

Till Kommunfullmaktige i Bjuv
Motion

”0Ordning och reda pa anstéallningsavtalen”

Vi Socialdemokrater har fran borjan varit motstandare till den kreativa skatteplaneringen som ar i
och med bolagiseringen utav Vard- och Omsorgsverksamheten, men vi anser att ska det nu
genomfodras sa ska det genomfoéras ordentligt.

| forhandlingar mellan bolagets (Omsorg i Bjuv AB) interrimsstyrelse och de fackliga organisationerna
har Fackforbundet Kommunal yrkat pa att samtliga anstéllningsavtal ska skrivas om. Omsorg i Bjuv
AB’s interimsstyrelse har dock inte gatt med pa detta krav ifran Kommunal.

Det ar inte reglerat enligt lag att man maste skriva nya anstéllningsavtal vid 6évertagande av
verksamhet, men det ar en absolut praxis inom manga branscher att det dr ordning och reda i
dokumentationen.

Da organisationsnummer for Bjuvs kommun och Omsorg i Bjuv AB kommer att vara olika, sa
uppkommer fragestallningarna om olika situationer uppkommer i framtiden i bolaget:
Vilket anstallningsavtal géller vid exempelvis arbetsbrist?
Vilka forsakringar galler for den enskilde vid exempelvis arbetsskada?
Jag yrkar darfor foljande:
- Att Omsorg i Bjuv AB ska skriva om anstallningsavtalen med respektive anstalld i samband

med 6vertagandet av verksamheterna ifran Vard- och Omsorgsforvaltningen inom Bjuvs
kommun.

For Socialdemokraterna

RGeS

Ulrika Thulin (s)



a’ ,
Wé’ Socialdemokraterna

Till Kommunfullmaktige i Bjuv
Motion

”"Angdende mat for distribution eller avhamtning”

Vi vill belysa den problematik nagra utav vara medborgare kan befinna sig i och vi anser att da maste
sambhallet stdlla upp. Vi kan i denna radande pandemisituation inte blunda for att isoleringen i
hemmet for en del medborgare blir tuff och det kan i vissa fall ge uttryck i att man tappar matlusten
och i och med det dven da tappar i vikt. Det blir en nedatgaende spiral som inte ar 6nskvard for
nagon.

Vi vill lyfta fragan for att fa det mer utrett och mer information kring hur det egentligen star till i var
kommun. Vi vill gdrna att politiken aktivt ska vara med och ta beslut som kanske under dessa
pandemi-tider gor vardagen lite lattare och lite battre for vara medborgare.

Restaurangen pa t.ex. Varagarden for 65-plussare ar for tillfallet staingd med anledning av pandemin
och matdistributionen av kyld mat bedéms och beviljas som bistand.

Det finns sdkert ett flertal som tidigare gick till ex. Varagarden dagligen for att dta och med det anses
dem inte vara i behov av kyld mat.

Under radande omstandigheter anser vi att man ska se 6ver mojligheterna till avhamtning av mat pa
t.ex. Varagarden, likt som for gymnasieeleverna med en bokad tid.

Under radande omstandigheter anser vi att man ska se éver mojligheterna att under en begrédnsad
period maojliggora for fler att ta del av den kylda maten med hemleverans.

Jag yrkar darfor féljande:

- Att motionen skickas for beredning och hanteras skyndsamt,

- Att man ska se 6ver maojligheterna, planera fér och genomféra avhamtning av mat for 65-
plussare pa t.ex. Varagarden, likt som fér gymnasieeleverna med en bokad tid,

- Att man ska se 6ver maojligheterna, planera fér och genomféra att under en begransad period
moijliggora for fler 65-plussare att ta del av den kylda maten med hemleverans.

For Socialdemokraterna

LTtk il e

Ulrika Thulin (s)
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BESLUT

Lansstyrelsen
Skins 2021-02-08

Dnr: 201-4231-2021

Ny ledamot/ersattare for ledamot i kommunfullmiktige

Linsstyrelsen utser ny ledamot/ersittare for ledamot i kommunfullmiktige frin och med den
8 februari 2021 till och med den 14 oktober 2022.

Kommun: Bjuv

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ledamot: Walter Steffert

Ny ersattare: Kai Christiansen
Avgangen ledamot: Martin Fridehjelm

For information om hur Linsstyrelsen Skine behandlar personuppgifter, se www.lansstyrelsen.

se/dataskydd.

De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i f6ljande sammanstillning.

Bjuv

Ledamot Ersattare

Walter Stefferc * 1. Peter Persson
Ulrika Thulin 2. Gull-Britt Gren
Anders Mansson 3. Lars Karlsson
Terhi Laine 4. Else Flink Andersen
Niklas Svals 5. Bo Blixt

Liselott Ljung 6. Kai Christiansen *
Kenneth Bolinder

Inga Bakken

Christer Landin

Stefan Svals

Bert Roos

Bevis utfirdas for de som berdrs av beslutet.
Den som vill 6verklaga detta beslut ska gora det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, 205 15 MALMO inom
tio dagar efter dagen f6r detta beslut.

~

A g

Aida Kiani
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2021-01-21
Till:
Kommunstyrelsen
Byggnadsnamnden

For kdannedom till:
Kommunfullmaktige

Granskning av detaljplaneprocessen

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Bjuvs kommun granskat om
byggnadsndmnden och kommunstyrelsen bedriver en tillrdcklig styming, kontroll och
uppf6ljning av kommunens detaljplaneprocess. Samt om kommunstyrelsen fullféljer sitt ansvar
for Gvergripande ledning och samordning av mark- och bostadspolitiken i enlighet med
reglemente.

Sammanfattningsvis bedémer vi att kommunstyrelsen och byggnadsndmnden maste utveckla
detaljplaneprocessen i syfte att sakerstélla att planer tas fram i tillracklig tid och omfattning for
att uppna fullmaktiges vision 2030.

Var beddmning &r att kommunstyrelsen har sékerstillt en tydlig organisation fér framtagandet
av detaljplaner. Daremot bedémer vi att det finns brister i detaljplaneprocessen. Granskningen
visar att processen inte alltid foljs. Vi bedomer att kommunstyrelsen ska sikerstélla att den
uppsatta processen efterlevs samt att faststélla processbeskrivningen genom politiskt beslut.

Vidare beddmer vi att kommunstyrelsen behéver stirka styrningen genom att faststéalla vilka
detaljplaner som ska prioriteras. Byggnadsnamnden boér dartill sakerstélla att det finns en
tillracklig organisation fér att ta fram detaljplaner. Detta med bakgrund av kommunens
malséttning om befolkningsékning och tillvaxt. For att folia upp och utveckla
detaljplaneprocessen beddmer vi &ven att byggnadsnidmnden bér folia upp
handl&aggningstiden da den i de tva stickprovskontrollerna var ett halvt ar langre an snittet for
liknande kommuner.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Se till att en aktuell dversiktsplan omgéaende tas fram och faststalls av
kommunfullméaktige.

Faststalla processbeskrivningen for detaljplaner, samt att sékerstalla att den
efterlevs.

Faststélla vilka detaljplaner som ska prioriteras med hénsyn till personella
resurser.

Vi rekommenderar byggnadsnamnden att:

Sakerstall en tillrdcklig organisation for framtagande av detaljplaner.
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Tillse att handlaggningstider for detaljplaner férkortas samt foljs upp och
analyseras.

Revisorerna dnskar svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som |ldmnas. For var och en av
rekommendationerna ovan ska svar lamnas om ni haller med eller inte, vilka atgarder som
kommer att vidtas och nar atgarderna kommer att vidtas. Svar 6nskas senast 2021-04-07.

Pa uppdrag av Bjuvs kommuns revisorer

Jor 2 /épﬁffff‘—] ~
Rune Ahlberg
Revisionens ordférande
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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av kommunrevisionen i Bjuvs kommun granskat detaljplaneprocessen.
Sammanfattningsvis bedémer vi att kommunstyrelsen och byggnadsnamnden kan utveckla
detaljplanerprocessen i syfte att sdkerstélla att planer tas fram i tillracklig tid och omfattning.

Var bedomning ar att kommunstyrelsen har sakerstallt en tydlig organisation for framtagandet
av detaljplaner. Daremot beddmer vi att det finns brister i detaljplaneprocessen. Granskningen
visar att processen inte alltid foljs. Vidare beddmer vi att kommunstyrelsen behdver starka
styrningen genom att faststélla vilka detaljplaner som ska prioriteras. Byggnadsnamnden bér
dartill sakerstélla att det finns en tillr&cklig organisation for att ta fram detaljplaner.

Vi har bland annat gjort foljande iakttagelser:
En processbeskrivning avseende planprocessen har tagits fram pa
tjanstemannaniva. Denna ar dock inte politiskt beslutad.

Processen féljs i stort enligt de intervjuade, men det framkommer aven att
bradskande uppdrag ofta hanteras utanfér ramarna for processbeskrivningen.

Den nuvarande oversiktsplanen togs fram 2006 och &r enligt uppgift inaktuell i
flera avseenden. Detta medfor att antalet utredningar och omfattningen av arbetet
med detaljplaner 6kar.

Vid intervju uppgavs att det bade inom byggnadsforvaltningen och
planeringsavdelningen anlitas konsulter for att ticka behovet av personal.

Det finns en intern prioritering av detaljplaner som del av planeringen. Vid
intervjuer uppges dock att det inte finns en politiskt beslutad prioriteringsordning.

Handlaggningstiden for detaljplaner foljs inte upp.

Utifrdn granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Faststalla processbeskrivningen for detaljplaner, samt att sdkerstélla att den
efterlevs.

Faststélla vilka detaljplaner som ska prioriteras med hénsyn till personella
resurser

Vi rekommenderar byggnadsnamnden att:

Tillse att handlaggningstider for detaljplaner féljs upp och analyseras
Sakerstall en tillracklig organisation for framtagande av detaljplaner
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Revisorerna genomforde 2019 en granskning av kommunens expansion. Det framkom av
denna granskning att det saknas en tydlig styrning gentemot den demografiska malsattningen.
Det observerades dartill att det inte utarbetas detaljplaner i sadan utstrackning som skulle
kravas for att tillgodose planeringen for nya bostédder. Det var en av granskningens
rekommendationer att kommunstyrelsen sakerstéller att det finns ett tydligt styrande ledarskap
som ger forutsattningar for hela den kommunala forvaltningen att uppna malsattningen om en
befolkningsokning.

Det &r ett kommunalt ansvar att uppratta Oversikts- och detaljplaner. | dversiktsplanen
redovisar kommunen den politiska viljan och den framtida anvandningen av mark och vatten
inom kommunen. Denna ska enligt lag aktualiseras av fullmaktige minst en gang per
mandatperiod. Kommunstyrelsen &r beredande for arbetet. En detaljplan ar ett dokument som
reglerar markanvandningen och bebyggelseutformningen mer detaljerat &n i dversiktsplanen.
Detaljplan ska upprattas vid ny sammanhallen bebyggelse, ny enstaka byggnad vars
anvandning far betydande inverkan pa omgivningen eller som skall forlaggas inom ett omrade
dar det rader stor efterfrdgan pa mark for bebyggelse. Vidare nar bebyggelse skall forandras
eller bevaras, om regleringen behover ske i ett sammanhang. En detaljplan innehaller juridiskt
bindande bestammelser for var man far bygga, hur byggnaderna far utformas samt vad de far
anvandas till. Den juridiska benamningen pa bestammelserna ar byggratt.

Revisorerna har i sin risk- och vasentlighetsbeddmning funnit skal att granska
detaljplaneprocessen.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens 6vergripande syfte &ar att beddéma om byggnadsndmnden och
kommunstyrelsen bedriver en tillracklig styrning, kontroll och uppféljning av kommunens
detaljplaneprocess. Samt om kommunstyrelsen fullfdljer sitt ansvar for évergripande ledning
och samordning av mark- och bostadspolitiken i enlighet med reglemente.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Uppfyller namnden plan- och bygglagens krav rérande detaljplaneprocessen?
Finns det en tydlig organisation och ansvarsférdelning?
Ar handlaggningstiderna for framtagande av detaljplaner tillfredsstallande?

Sékerstalls att det finns tillrdckliga ekonomiska och personella resurser for att
utarbeta detaljplaner i den takt som fodras for att méta kommunens tillvaxttakt?

2.3. Genomfdrande

Granskningen grundas pa dokumentstudier och intervjuer, samt att tva stickprovskontroller har
genomforts. | bilaga 1 finns en kallférteckning 6ver intervjuade och dokumentation.

Samtliga intervjuade har beretts tillfalle att sakgranska rapporten.
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2.4. Revisionskriterier

2.4.1. Kommunallagen (2017:725)

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 8§ kommunallagen (KL) leda och samordna forvaltningen
av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver 6évriga namnders verksamhet. Av 6 kap.
11 § KL framgar att styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pd kommunens utveckling
och ekonomiska stallning.

Av 6 kap. 6 8 KL framgar att namnderna var och en inom sitt omrade ska se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som beslutats av fullméaktige samt
de foreskrifter som galler for verksamheten. Saledes stadgas att namnderna har till uppgift att
genomfora beslut som fattas i kommunfullméktige.

2.4.2. Plan- och bygglagen (2010:900)

Plan- och bygglagen (PBL) fastslar i 5 kap 6 § att innan en detaljplan antas ska kommunen ha
tagit fram ett planforslag, samratt om forslaget, kungjort det samt latit det granskas. 1 5 kap. 11
§ regleras hur ett samrad ska genomféras. Samradet syftar till att fa fram ett bra
beslutsunderlag samt mojliggora insyn och paverkan. Under ett samrad om en detaljplan ska
kommunen redovisa planférslaget, skalen for forslaget och det planeringsunderlag som har
betydelse. Det ar vasentligt att det finns fungerande och effektiva rutiner for hantering av de
olika stegen i planprocessen.

Detaljplaner som pabdrjats innan 1 januari 2015 handlaggs enligt PBL 2010:900 och behaller
sina gamla férfaranden, det vill saga enkelt respektive normalt planférfarande. Det som tidigare
var enkelt planférfarande blev standardforfarande. Det tidigare normala planforfarandet kallas
darefter utbkat planférférande.

| bilaga 1 presenteras mer ingaende vilka krav som stalls enligt plan- och bygglagen for
detaljplaneprocessen.

Enligt 3 kap. 1 § ska kommunen ha en aktuell éversiktsplan, som omfattar hela kommunen.
Oversiktsplanen ska ange inriktning for den l&ngsiktiga utvecklingen av den fysiska miljén och
ge vagledning for beslut om hur mark- och vattenomraden ska anvandas samt hur den byggda
miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras. | 3 kap. 3-6 88 regleras vad dversiktsplanen ska
innehalla. Oversiktsplanen ska aktualitetsprévas minst en gang per mandatperiod.

2.4.3. Reglementen

Kommunstyrelsen

Enligt reglementets 3 § ska kommunstyrelsen leda, samordna och ansvara fér den dversiktliga
planeringen av anvandandet av mark och vatten, samt mark- och bostadspolitiken genom att
se till att en tillfredstallande markberedskap uppratthélls, samt att bostadsforsorjning och
samhallsbyggande framjas. Styrelsen ar tillika ansvarig for den strategiska planeringen kring
infrastruktur, kollektivtrafik och dvrig samhallsutvecklande service.

Enligt 18 8§ ska kommunstyrelsens arbetsutskott initiera upprattandet av 6versiktsplan,
planprogram, detaljplaner och andra storre planeringsstrategier.

Byggnhadsnamnden

Namndens 6vergripande uppgifter ar att fullgéra kommunens 6versikts- och detaljplanearbete
efter bestéllning av kommunstyrelsen. Enligt 4 § ska namnden, pa delegation av
kommunfullméktige, besluta i féljande &renden:
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Planbesked
Antagande, andring eller upph&vande av detaljplan
Antagande, andring eller upphavande av omradesbestammelser
Ovan galler under forutsattning att kommunstyrelsen inte har ndgon erinran mot atgarden.

2.4.4. Kommunfullmaktiges vision 2030, mal och policys

Vision 2030
Fullmaktiges vision beslutades ar 2016 och bestar av fyra byggstenar varav en ar:

Puls i tryggheten
Byggstenen innebar bland annat att Bjuvs lokala ndaringsliv ska bidra till en attraktiv
boendekommun. Bjuv ska ha varierande boendemiljéer som passar olika skeenden i livet och
gor det latt att flytta till och inom kommunen.
Bostadsforsorjning
Med bakgrund av visionen beslutade kommunfullméktige under 2018 om ett
bostadsforsorjningsprogram och bostadsforscrjningspolicy. Policyn bestar av tre delar:
Langsiktig bostadsforsorjning
Jamlik och varierad bebyggelse
Hallbar bebyggelse

Budget 2020 med plan 2021-22

Enligt den dvergripande vision som uttrycks i budgeten foér 2020 ska Bjuvs kommun stéllas om
till en boendekommun for invanare som arbetar pa annan ort. Avgorande for detta anges vara
att byggnation kommer igang, varpa satsningar pa detaljplaner i Bjuv och Ekeby har gjorts. |
budgeten har 600 tkr avsatts for dversyn av 6versiktsplan.

Budgetdokumentet for 2020 innefattar inga uttalade malsattningar. Dock uppges att
verksamheten har fortsatt att arbete gentemot de malsattningar som beslutades i budgeten for
2019. Detta innefattar malsattningen:

Vi har en varierad, trygg och attraktiv boendemiljo, med god service och lokala
entreprendrer.

Malsattningen méats med fyra indikatorer varav en ar befolkningsutvecklingen.
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3. Granskningsresultat

3.1. Organisation och ansvarsfdrdelning

Ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och byggnadsnamnden i fradga om
detaljplaneprocessen framgar av reglementen. Enligt uppgift pagar ett arbete med att revidera
byggnadsnamndens reglemente for att pa ett battre satt spegla det praktiska arbetssattet och
ansvarsfordelningen.

Inom byggnadsforvaltningen arbetar tva planarkitekter med framtagandet av detaljplaner.
Planeringsavdelningen, under kommunstyrelsens férvaltning, arbetar med den strategiska
utvecklingen av kommunens mark- och exploateringsverksamhet. Planeringsavdelningen
genomfor prognoser for bostadsbyggandet. | nedanstdende diagram redovisas den senaste
beddmningen avseende antalet fardigstallda och inflyttningsklara bostader.

Prognos fardigstallda och inflyttningsklara bostader

218 220
185 185

102 115 115 95 95

60

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Diagram: Prognos bostadsbyggande 2020-2029.

Enligt planeringsavdelningens bedémning tillkommer 1390 bedémda bostader éver perioden.
Uppgifterna bygger pa tankta byggnationer och exploateringsomraden i kommunen.

Det kommunala bostadsbolaget Bjuvsbostdder har enligt sitt agardirektiv att framja
bostadsférsérjningen genom att utveckla och forvalta attraktiva boendemiljder i Bjuvs kommun.
| revisionens granskning fran 2019 framkom att relationen mellan kommunen och bolaget inte
fungerat de senaste aren, varpa samarbetet for att fardigstalla bostader blivit lidande. Det
uppges dock i intervjuer att samarbetet forbattrats i samband med att en ny styrelse och VD
tilltratt. Ambitionen ar enligt de intervjuade att 6ka koncerntanket i stort men ocksa att fokusera
pa bostadsforsorjningen.

En processbeskrivning avseende planprocessen har tagits fram pa tjanstemannaniva. Denna
ar dock inte politiskt beslutad. Processen inleds med en forfragan eller idé. Forvaltningschef
for byggnadsforvaltningen och planeringschef traffas regelbundet i en styrgrupp for att
diskutera nya forfragningar. Gruppen beslutar om beslutsunderlag ska tas fram, omfattning,
behov av utredning och vilka resurser som kravs. Vid intervju uppges att drenden framférallt
initieras av externa aktorer.

Det pagar ett internt arbete inom kommunen med att uppratta en lokalforsorjningsplan for att
forbattra arbetet med planering rérande kommunens egna lokaler. Detta har enligt uppgift varit
eftersatt de senaste aren. Revisionen har aven patalat brister i lokalforsérjningsprocessen i en
granskning 20182

I Granskning av kommunens expansion
2 Granskning av lokalférsorjningsprocessen
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Efter det att forfrdgan om detaljplan har behandlats tas en forstudie fram. Féljande delar ingar
i forstudien:

Beskrivning av platsen

Tidigare stallningstaganden

Beskrivning tankt foréandring

Illustration av volymer

Fortydligande av fragestéllningar
Behovsbeddmning — bedémning av miljopaverkan.
Generell riskbeddmning

Formulering av forslag till beslut

Formulering av forslag till fortsatt process

Forstudien behandlas av styrgruppen varpa beslut om nasta steg tas. Planeringsavdelningen
bereder arendet for kommunstyrelsens arbetsutskott som beslutar om planbesked eller vidare
planlaggning.

| det fall planlaggning ska inledas uppréttas ett start-PM (se bilaga 2 fér innehall). Styrgruppen
beslutar om start-PM:et och gar vidare med att ta fram beslutsunderlag for planuppdrag och,
vid behov, markansvisningsavtal. Darefter fattar kommunstyrelsens arbetsutskott beslut om
planuppdrag som lamnas till byggnadsnamnden. Start-PM:et ligger till grund for
planarkitekternas arbete med detaljplanen. Byggnadsndmnden beslutar om antagande av
detaljplan.

Vid intervju uppges att processen formaliserats och fortydligats de senaste aren. Det utdkade
forarbetet har lett till att det i hogre grad sékerstélls att forutsattningarna ar tydligare och att
inga delar missas. Processen féljs i stort enligt de intervjuade, men det framkommer &ven att
brddskande uppdrag ofta hanteras utanfor ramarna for processbeskrivningen. Dartill
framkommer att flera av de intervjuade kontaktas direkt av externa intressenter for
detaljplaneprocesser. Darutover namns att de senaste arens omorganiseringar har lett till att
det har tagit tid att hitta roller och att implementera processen fullt ut.

3.1.1. Beddémning

Var bedomning ar att det i stort finns en tydlig organisation och ansvarsfordelning rérande
detaljplaneprocessen. Sedan omorganiseringen har arbetssétt formaliserats som bidrar till att
skapa tydlighet i processen. Dock framkommer att processen inte alltid foljs. Det ar darfor
ocksa var beddmning att kommunstyrelsen bor sakerstalla att hanteringen foljer
processbeskrivningen i syfte att skapa likriktighet och férutsagbarhet for handlaggningen. Det
ar var bedomning att processbeskrivningen hade vagt tyngre om den beslutas om av
kommunstyrelsen.

3.2. Plan- och bygglagens krav

Byggnadsforvaltningen har upprattat mallar som stéd i arbetet med framtagande av
detaljplaner. Darutover finns planrutiner som detaljerat beskriver arbetsgangen samt vilka steg
som ska genomféras infoér antagandet av detaljplanen. Vid intervju uppges att rutinen och
mallarna ar upprattade baserat pa kraven i PBL samt Boverkets rekommendationer och
riktlinjer. | Ovrigt utgér kommunjuristen stod till planarkitekterna. Likasd kan personal fran
planeringsavdelningen bista med kompetens i vissa fragor.
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3.2.1. Stickprov

Inom ramen for granskningen har tva stickprov genomforts. Utifran PBL har 11 kriterier
identifierats och kontrollerats for att s&kerstélla att det finns fungerande rutiner fér hantering
av de olika stegen i planprocessen (se bilaga 3).

Utifran en lista 6ver samtliga antagna detaljplaner fran 2019 - 2020 har foljande detaljplaner
valts ut:

Vréken 1

Baseras pa forfragan inkommen fran extern aktor avseende bostader. | 6versiktsplanen ar
omradet planerat for lagenheter och nuvarande detaljplan medger bostader i tva vaningar.
Exploatoren énskar en tatare och hogre byggnation for ett vardboende kombinerat med
bostader.

Billesholms gard 9:19, 9:91

Planomradet omfattar del av tva fastigheter som tidigare nyttjats for bostadsandamal enligt
gallande detaljplan. Omradet ar ca 15 000 kvm och ar belaget i centrala Billesholm. Mot
bakgrund av att den géllande detaljplanens byggratt bara avser byggratt pa bostader om
tva plan finns det anledning att omarbeta den géllande detaljplanen med syfte att fortata
samt disponering av omradet samt tillgodose efterfragan pa bostader i stationsnara lage.

Krav enligt PBL Vraken 1 Billesholms gard 9:19, 9:91
1 Begaran om planbesked v v
Grundkartor och fastighetsférteckning N4 v
3 Dokument som styrker samrad med v v
berérda
4 Info kring betydande miljépaverkan v v
5 o
Samradsredogdrelser v v
6 Kungorelse, granskning och utstéllning av v v
forslaget
7 Information om kungérelsen till kdnda v v
sakdgare
8
Utstéllning av planférslag for allmédnheten ET ET
9 Granskningsutldtande v v
10 Datum foér antagande samt laga kraft v v
11 Meddelande om antagande till berérda v v

v = Uppfyllt, (v') = Delvis uppfyllt, ET = Ej tillampligt, X = ej uppfyllt

Stickprovsgranskningen visar att detaljplanerna uppfyller de krav som PBL staller.
Handlaggningstiden for stickproven uppgar till 21 respektive 23 manader.

3.2.2. Oversiktsplan

En faktor som paverkar framtagandet av detaljplaner ar oversiktsplanen. Den nuvarande
Oversiktsplanen togs fram 2006 och ar enligt uppgift inaktuell i flera avseenden. Detta medfér
att antalet utredningar och omfattningen av arbetet med detaljplaner 6kar. Det pagar vid tiden
for granskningen ett arbete med att ta fram ett nytt forslag till 6versiktsplan som ska ut pa
samrad under varen 2021. Uppdraget med att ta fram oversiktsplan ligger pa
planeringsavdelningen. Vid intervju framkommer att byggnadsférvaltningen inte varit delaktig
i arbetet.
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3.2.3. Beddmning

Baserat pa utfallet av stickprovet bedémer vi att kraven i PBL uppnas. Darutéver bedomer vi
att byggnadsnamnden har val utarbetade mallar och stddmaterial som bidrar till att
kvalitetssékra processen for framtagande av detaljplaner.

Vi beddmer att det ar av vikt att arbetet med att ta fram Oversiktsplanen genomfors och
prioriteras enligt plan. Detta for att bidra till en forbattrad och mer effektiv detaljplaneprocess.
Avsaknaden av en aktuell dversiktsplan med tillhérande planer paverkar arbetet med
detaljplaner da fler och utokade utredningar behdver genomforas. Vidare bedémer vi att
byggnadsforvaltningen med fordel kan inkluderas i arbetet med Gversiktsplanen. Detta mot
bakgrund av att forvaltningen bemannas av de funktioner som i stor utstrackning kommer att
berdras av 6versiktsplanen och dess utformning.

3.3. Resurser och handlaggningstider

Vid tiden for granskningen fanns tva planarkitekter och det pagick ett arbete med att rekrytera
ytterligare en. Intervjuade uppger att ambitionen ar att vara tre planarkitekter. Detta for att méta
behovet av detaljplaner. Dock har endast tva planarkitekter varit tillgangliga de senaste aren
pa grund av sjukdom och foraldraledighet. Vid intervju framkom &ven att en av de nuvarande
planarkitekterna avslutar sin tjanst vid arsskiftet.

Byggnadsnamnden har som malsattning att fardigstalla fyra detaljplaner under 2020. Vid tiden
for granskningen hade tva detaljplaner antagits. Vid intervju uppgavs att det bade inom
byggnadsférvaltningen och planeringsavdelningen anlitas konsulter for att tdcka behovet av
personal.

Vidare uppges att handlaggningstiden for detaljplaner inte féljs upp. | samband med att SKR
efterfragat dessa uppgifter gjordes en bedémning av mediantiden fan planuppdrag till antagen
plan. Denna uppgick till 16 manader. Detta motsvarar snittet for kommuner i samma
kommungrupp som Bjuv (pendlingskommun néra storre stad) enligt SKRs 6ppna jamforelser.
Internt pa byggnadsforvaltningen finns en tidsplanering for pAgaende detaljplaner. Tidplanerna
ar preliminara och uppdateras l6pande i takt med att arbetet fortskrider.

Det finns en intern prioritering av detaljplaner som del av planeringen. Vid intervjuer uppges
dock att det inte finns en politiskt beslutad prioriteringsordning. Den generella uppfattningen ar
att bostader ska prioriteras framfor andra planer. Dock gors avsteg fran planeringen, framforallt
nar bradskande arenden inkommer. Vidare framkommer delvis olika bilder av hur pass tydlig
prioriteringen ar. Vissa lyfter att det skulle underlatta med en politiskt faststalld prioritering for
att minska tolkningsutrymmet. Detta uppges vara av sarskild vikt for byggnadsférvaltningen
eftersom det endast finns tva planarkitekter.

3.3.1. Beddmning

Det saknas dokumenterade analyser avseende behovet av personal, kopplat till behovet av
detaljplaner. Det framgar att byggnadsnamnden inte har sakerstéllt en fullgod bemanning
avseende planarkitekter baserat pa malsattningen om tre planarkitekter. Vi bedomer att detta
utgor en riskfaktor i detaljplaneprocessen, som kan paverka kommunens mojligheter att ta
fram detaljplaner i tillracklig omfattning och inom rimlig tid. Darutdver innebar det en sarbarhet
i organisationen.

Vidare beddmer vi att kommunstyrelsen bor faststalla en prioritering avseende detaljplaner i
syfte att tydliggdra gentemot byggnadsnamnden hur arbetet ska planeras. Detta med hansyn
taget till byggnadsférvaltningens personella resurser. Vi menar att detta utgdr en del i
kommunstyrelsens styrning av processen.

10
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Vi noterar vidare att det inte genomfors matningar av handlaggningstiden for detaljplaner. Var
bedomning ar att byggnadsnamnden bor inféra saddana méatningar som en del av att folja upp
och utveckla arbetet. Enligt nuvarande process séatts en tidplan i start-PM:et som med fordel
kan utgtra utgadngspunkt for en sadan uppfoljning.

11
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4. Sammanfattande bedomning

Sammanfattningsvis bedémer vi att kommunstyrelsen och byggnadsnamnden kan utveckla
detaljplanerprocessen i syfte att sdkerstélla att planer tas fram i tillracklig tid och omfattning.

Var bedomning ar att kommunstyrelsen har sakerstallt en tydlig organisation for framtagandet
av detaljplaner. Daremot beddmer vi att det finns brister i detaljplaneprocessen. Granskningen
visar att processen inte alltid foljs. Vi beddomer att kommunstyrelsen bor sékerstalla att den
uppsatta processen efterlevs samt att det givit tyngd at processbeskrivningen om
kommunstyrelsen faststéller den genom politisk behandling.

Vidare bedodmer vi att kommunstyrelsen behdver starka styrningen genom att faststélla vilka
detaljplaner som ska prioriteras. Byggnadsnamnden bdr dartill sdkerstélla att det finns en
tillrdcklig organisation for att ta fram detaljplaner. Detta med bakgrund av kommunens
malsattning om befolkningsokning och tillvaxt. For att folja upp och utveckla
detaljplaneprocessen bedomer vi &ven att byggnadsndmnden bor félja upp
handlaggningstiden.

Revisionsfraga Svar
Finns det en tydlig organisation Ja.
och ansvarsfordelning?

Uppfyller néamnden plan- och Ja.
bygglagens krav rérande
detaljplaneprocessen?

Ar handlaggningstiderna for Delvis. Byggnadsnamnden féljer inte upp
framtagande av detaljplaner handlaggningstider. | stickprovet var
tillfredsstallande? handlaggningstiden 21 respektive 23 manader, vilket

ar langre an snittet for jamférbara kommuner enligt
SKR:s 6ppna jamforelser.

Sékerstalls att det finns tillréckliga | Delvis. Vi bedémer att de personella resurserna kan
ekonomiska och personella utgora en riskfaktor i detaljplaneprocessen. Vidare
resurser for att utarbeta kravs en tydligare prioritering av detaljplaner.
detaljplaner i den takt som fodras
for att mota kommunens
tillvaxttakt?

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Faststalla processbeskrivningen for detaljplaner, samt att sdkerstélla att den
efterlevs.

Faststélla vilka detaljplaner som ska prioriteras med hansyn till personella
resurser

Vi rekommenderar byggnadsndmnden att:

Tillse att handlaggningstider for detaljplaner féljs upp och analyseras
Sakerstall en tillrdcklig organisation for framtagande av detaljplaner

12
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Bjuv 21 januari 2021

Linus Aldefors Emmy Lundblad
EY EY
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Bilaga 1 Kallforteckning

Intervjuer:

Ordférande, kommunstyrelsen

1e vice ordforande, kommunstyrelsen
Ordférande, byggnadsnamnden

le vice ordférande, byggnadsnamnden
Kommundirektor

Planeringschef

Forvaltningschef, byggnadsforvaltningen
Planarkitekter, byggnadsférvaltningen

Dokument:

Kartlaggning samhallsbyggnadsprocessen
Beddmning fardigstallda bostader
Byggnadsnamndens namndbudget 2020
Planeringsavdelningens verksamhetsplan 2020
Mall Start-PM

Mall Sandlista

Mall Samradsredogérelse

Mall Forstudie

Mall Férundersodkning

Tidsplan detaljplaner

Planrutiner detaljplaner

Underlag stickprov Vraken 1

Underlag stickprov Billesholms gard 9:19, 9:91
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Bilaga 2 Start-PM
Nedanstaende delar ingar i ett start-PM enligt planprocessen och mall for start-PM.

Syfte (ex bostéder)

Ansvarig namnd/avdelning (Huvudansvar/delansvar)
Ansvarig handlaggare

Hur fragan har vackts (extern forfragan/internt)
Kommunalt markinnehav

Val av process (direktanvisning/anbud)
Planférutséttningar (utredningsbehov/planavtal)
Kommunikation (grannar/samrad)

Geografisk avgransning (karta)

Styrande dokument (kommunens vision, OP etc)
Tidsplan (markavtal, planhandlingar, samrad mm)

Projektdeltagare/lngaende resurser (resurser fran olika forvaltningar/kommunala
bolag/konsulter)

Arbetstid
Kommunala anlaggningar (ex parkering)
Godkannande/beslut PM (styrgrupp)

15
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Bilaga 3 PBL detaljplansarende

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av vad som kréavs enligt PBL rorande de
dokument som ska finnas och den information som ska ges i respektive
detaljplansarende.

Begéaran om planbesked — av planbeskedet ska det framga om kommunen avser inleda
planlaggning, tidpunkt da planlaggningen ska ha lett fram till besked samt skalen for
kommunen att inte inleda planldggning, om beskedet ar negativt.

Grundkartor och fastighetsforteckning — av fastighetsforteckningen ska framga vilka
fastigheter som ar berdrda samt eventuell berérd samfalld mark samt allménna
vattenomraden. Vidare ska framga vilka som ar agare till fastigheter, mark och
vattenomraden.

Dokument som styrker att samrad har skett med berérda, samt under vilken tid samrad
har genomforts. Vid forenklat forfarande eller standardforfarande ar kraven pa samrad
inte lika omfattande.

Information om planen medfor betydande miljopaverkan. Om detta ar fallet ska en
miljokonsekvensbeskrivning ha genomforts.

En samlad redogorelse av alla kommentarer som inkommit under samradet.

Forslaget till detaljplan som tagits fram efter genomfort samrad ska kungoras och
stallas ut for granskning under minst tre veckor. Av kungorelsen ska framga vilket
omrade som avses, om forslaget avviker fran Oversiktsplan, vilken mark som kan
komma att tas i ansprak, var forslaget finns tillgangligt och hur lang granskningstiden
ar, att den som vill lamna synpunkter pa forslaget ska goéra det under granskningstiden,
till vem synpunkter ska lamnas, att den som under granskningstiden inte har lamnat
skriftliga synpunkter kan forlora ratten att 6verklaga beslut att anta planen. Kungérelsen
ska anslds pa kommunens anslagstavla och foéras in i en ortstidning vid utokat
forfarande.

Meddelande om innehdllet i kungorelsen ska skickas till kinda sakagare. Vidare ska
forslaget till detaljplan och samradsredogorelse skickas till lansstyrelsen samt de
kommuner som berdrs.

Kommunen ska under granskningstiden halla forslaget tillgangligt for alla som Vvill
granska det. Krav pa utstallning av planforslaget finns inte da det ror sig om forenklat
forfarande eller standardfoérfarande.

Granskningsutlatande — av utlatandet ska en sammanstallning av de synpunkter som
inkommit samt en redovisning av kommunens forslag med anledning av synpunkterna
framga.

Datum for antagande samt laga kraft ska antecknas pa planhandlingarna.
Meddelande om antagande ska ha skickats till ber6érda samt 6vriga som under

granskningstiden skickat synpunkter.
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