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Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 11 september 2019 § 142 att principiellt
stélla sig positiv till att dverféra den kommunala hemtjansten, kommunens
vardboende samt LSS-verksamheten till ett helagt kommunalt bolag samt
att skicka forslaget till vard- och omsorgsnamnden for yttrande senast den
11 oktober 2019

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2019-09-19

Yttrande Over bolagisering av kommunal verksamhet inom vard- och
omsorgsnamndens verksamhetsomrade, daterad 2019-09-18

KS § 142, daterad 2019-09-11

Initiativarende: Uppdrag med anledning av budget 2019: Bolagisering av
delar av vard- och omsorgsverksamheten

Tjansteskrivelse, Christer Palsson, 2019-08-28

Utredning; Slutlig version, Bjuvs kommuns férslag till bolagisering av social
omsorgsverksamhet

Ekonomiska effekter av bolagisering socialtjanst Bjuvs kommun

Arendet

De ekonomiska forutsattningarna fér de kommande aren visar att
verksamheterna inom aldreomsorgen star infér nya utmaningar. Det handlar
bade om 6kade volymer inom hemtjanst, aldrevard, LSS-verksamhet men
ocksa okad vardtyngd. Utifran det perspektivet maste Bjuvs kommun
undersdka alternativ att effektivisera den kommunala organisationen med
bibehallen kvalitet.

Bjuvs kommun har en dvergripande ambition att ha ndjda brukare och en
effektiv verksamhet. Utredningar fran bland annat Ensolution visar att Bjuv
har néjda brukare men ocksa effektiva kostnader for verksamheten.
Utmaningen ligger framat i de demografiska férandringarna med 6kning av
antalet aldre samt kompetensbristen. Det ar av stor vikt att kontinuerligt se
Over och utveckla verksamheterna till forandrade forutsattningar samt
arbeta med kompetensforsorjningen.

Forvaltningen har tidigare ar haft ekonomi i balans men fér 2018 redovisar
man ett underskott pa ca 3 mnkr jamfért med budget och fér 2019 visar
prognosen for ett underskott pa éver 2 mnkr.

Utredningen visar att en bolagisering av kommunal verksamhet kan ha
positiva effekter ur ett verksamhetsstyrningsperspektiv. De férdelar med
bolagisering som framkommer ar framst att verksamheten och uppdraget
tydliggors och blir mer dedikerat.
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En bolagisering kan ocksa innebara att namnden och férvaltningen kan
fokusera i storre utstrackning pa sin tillsynsroll medan driften av
verksamheten skots av bolaget.

Utredningen visar att det finns betydande ekonomiska vinster med en
bolagisering av verksamheten i och med att reglerna om sarskild
momsersattning blir tilldmpliga. D& ar inte eventuella effektiviseringar som
ett resultat av andrad organisationsform beaktade. Dessa ekonomiska
"vinster” maojliggor i sig satsningar inom verksamheterna som annars
riskerar utebli och som forvaltningen ser som nédvandiga for att bibehalla
kvaliteten.

Vid en bolagisering ser forvaltningen det 6nskvart med en bibehallen
samordning med kommunen vad géaller overheadkostnader och
overgripande funktioner, t.ex. IT, kommunikation, upphandling, HR,
ekonomi, m.fl. for att inte i on6dan 6ka de administrativa kostnaderna for en
bolagisering.
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