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Nar vi i den styrande majoriteten nu tar oss an ett nytt verksamhetsar och en ny mandatperiod
gor vi det med stor tilltro, men dven med ett matt av forsiktighet.

Varsamheten motiveras av det faktum att var omvarld just nu praglas av ovanligt stor
osakerhet och vaxande ekonomiska péafrestningar. Rysslands krig i Ukraina, stigande
energipriser, kraftig inflation, upprepade rantehojningar — allt detta paverkar kommunens
ekonomiska forutsattningar under planperioden.

Var tilltro och framtidsforhoppning, & andra sidan, utgar fran en évertygelse om att var
kommun &r pa vag at ratt hall: befolkningen vaxer i takt med byggandet av nya attraktiva
bostader, tryggheten 6kar enligt polisens senaste trygghetsmétning, spannande
verksamhetsutvecklingar och nyetableringar ger forhoppning om manga nya arbetstillfallen pa
olika platser i kommunen. Stadsmiljon forbattras genom att Storgatan i Bjuv rustas upp och att
persontagen nu sedan ett ar stannar i Billesholm och knyter an var kommun till
Malmo/Lundregionen.

Listan pa framsteg kan goras lang samtidigt som vi ser manga trangande behov av fortsatt
utveckling och forbattringsarbete. Med fornyat fortroende fran véaljarna i Bjuv, Billesholm och
Ekeby tar vi oss an de utmaningar vi star infor de kommande aren under den har
mandatperioden.

Kommunens ekonomiska stéllning &r god och prognosen pekar mot ytterligare ett starkt
bokslut. Arets ekonomiska resultat ser ut att bli 16,2 mnkr hogre &n budget och motsvarar 4,5
procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Allt tyder pa att vi nu gar karvare
ekonomiska tider till motes och darfor ar det viktigt att vi skaffar oss ett bra utgangslage for de
kommande aren.

For att sta an battre rustade har vi i kommunfullmaktige under hosten beslutat om att anvanda
0ss av en resultatutjamningsreserv, vilket i korta ordalag innebar att vi satter av en del av arets
overskott for att kunna tacka upp eventuella underskott de kommande aren. Pa sa vis forsoker
vi undvika svara beslut om effektiviseringar och i stallet anvanda oss av 6verskott fran ett
ekonomiskt bra ar.

| dessa svarnavigerade tider ar vi anda stolta 6ver att kunna lagga fram en budget som
innehaller satsningar inom flera olika omraden och samtidigt levererar ett dverskott.

En stor och viktig forandring infor ar 2023 &r att vi ger Bjuvs kommun en ny och mer
andamalsenlig namndsorganisation. Ansvar for kommunens samlade uppdrag inom utbildning
och arbetsmarknad placeras nu under en utbildningsnamnd samtidigt som socialtjanst, vard
och omsorg inordnas under en ny socialnamnd. Vid arsskiftet lamnar vi dessutom Soderasens
miljoforbund, vilket ger oss storre radighet att vidareutveckla kommunens arbete med
miljétillsyn och hallbarhetsfragor. | samband med detta inrattas en bygg- och miljonamnd.

Vara barn ar var framtid och i budget 2023 satsar vi darfér extra medel pa elevhalsan for att
vidareutveckla sitt viktiga arbete med syfte att minska skolstress och psykisk ohalsa bland vara
barn och unga. Vi ger ocksa fritidsgardarna majlighet att forlanga sina 6ppettider inom ramen
for kultur- och fritidsnAmndens uppdrag. Behovet av en ny sporthall i kommunen ar stort och i
investeringsbudgeten har vi avsatt medel for detta andamal.

Under aret inleds en spannande satsning inom Aktivitet forebygger som ar ett samarbete
mellan kommun, civilsamhaélle och naringsliv dar det halsofrimjande och férebyggande arbetet
sétts i fokus.

De kommande aren fortsatter vi satsa i samtliga kommundelar i syfte att kontinuerligt skapa
forutsattningar for och mojliggéra befolkningstillvaxt, utveckling av kommunal service och
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nyetableringar av foretag.

For att hantera investeringarna pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt kravs en god resultatniva
Over tid som gor att vi kan sjalvfinansiera delar av investeringarna. Overlag sakerstaller vi i
budgetforslaget en god ekonomisk hushallining.

Det ar en forman att gemensamt fa forma Bjuvs kommun fér de kommande aren.
Budgetgruppen

Frén vanster: Matthias Akesson (M), Ann-Charlotte Hammar Johnsson (M), Jérgen Johnsson
(M), Pia Trollehjelm (SD), Kenneth Bolinder (SD), Mikael Henrysson (SD)
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| denna rapport presenteras kommunfullmaktiges plan for mal och ekonomi ar 2023.
Kommunen foljer sedan upp arets utveckling i delarsrapporten (fér perioden jan-aug) och i
arsredovisningen.

Kommunens ekonomiska forvaltning regleras av kommunallagen, kapitel 11. Lagen féreskriver
att kommuner ska uppratta en budget for nasta kalenderar (budgetar) samt en plan for
ekonomin for en period om ytterligare tva ar.

Budgetens roll i styrprocessen ar att fungera som ett verktyg for planering, styrning och
uppféljning av ekonomin och verksamheten. Av budgeten ska framga hur verksamheten ska
finansieras och hur den ekonomiska stéllningen beraknas vara vid budgetarets slut. Den ska
aven ange mal och riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Budgetrapporten bestar av tre delar:

1. Inledning med férord och beskrivning av kommunens organisation,

2. Mal och prioriteringar dar kommunens Vision 2030 presenteras tillsammans med mal
for verksamheten och mal fér god ekonomisk hushallning,

3. Ekonomi som innehdller en presentation av budgetforutsattningar, fordelning av drift-
och investeringsanslag samt ekonomiska tabeller

Begrepp

e Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som &r
finansierade med eget kapital.

Skattekraft ar kommunens skatteunderlag dividerat med dess invanarantal.
Sjalvfinansiering ar den del av investeringarna som kan betalas med egna medel.
mnkr ar férkortning for miljoner kronor.

tkr ar férkortning for tusentals kronor.

Kontaktuppgifter till kommunens kontaktcenter
Telefon: 042-45 85 000 E-post: info@bjuv.se www.bjuv.se
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Kommunens organisation bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder, en
tjanstemannaftrvaltning samt bolag.

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och bestar i Bjuvs kommun av 31
fortroendevalda ledamoter. Efter de allmanna valen i september 2022 ser mandatférdelningen
ut som foljer:

MANDATFORDELNING

Kommunfullméktige fattar beslut i principiella fragor och arenden av storre vikt. Det galler till
exempel budget, skattesats, olika styrdokument samt taxor och avgifter. Fullmaktige
bestammer ocksa vilka namnder som ska finnas, vilka ansvarsomraden dessa ska ha och
utser ledamoter till nAmnderna. Namnderna och bolagen ansvarar i sin tur for att utfora sina
respektive uppdrag pa ett kostnadseffektivt vis i enlighet med gallande lagar, mal och
styrdokument.

Kommunstyrelsens uppdrag ar att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt
de bestammelser som finns i reglementet. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att halla
uppsikt 6ver ndmnder och kommunala bolag. Under kommunstyrelsen och varje namnd finns
en forvaltning med tjanstepersoner som bereder arenden, verkstéller de politiska beslut som
fattas och utfor alla de tjanster som erbjuds kommunens invanare. Kommunens bolag styrs av
en styrelse och har egna anstéallda som utfor arbetet.

Den 1 januari 2023 trader stora forandringar i Bjuvs kommuns namndorganisation i kraft. Vard-
och omsorgsnamnden, barn- och utbildningsndmnden, och kommunstyrelsens utskott for
arbete och tillvaxt férsvinner och ersatts med en socialnamnd och en utbildningsnamnd.
Socialnamnden ansvarar fér kommunens samlade socialtjanst, aldreomsorg, stod till personer
med funktionsvariation och halso- och sjukvard. Under utbildningsnamnden samlas
kommunens alla verksamheter inom barnomsorg, grundskola, vuxenutbildning och
arbetsmarknad. Vid arsskiftet trader Bjuvs kommun dessutom ut ur Séderasens miljoforbund
vilket innebar att byggnadsnamndens uppdrag utdkas med bland annat miljétillsyn. Namnden
byter i och med detta namn till bygg- och miljonamnden och namnbytet omfattar &ven
forvaltningen. Kommunens nya organisation presenteras nedan.
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Kommunfullmaktige J \
—
| \ (Overfc")rmyndamémnd)
)

(Bjuv, Klippan, Perstorp, Astorp

s Kultur- och ¢ 3 Bygg- och Gig s 5
( Socialndmnden )( fritidsnamnden )( Kommunstyrelsen)(Teknrska namnden)( milidnamnden Utbildningsnamnden

Socialférvaltningen N Ku!_tur- oc;h Kommunstyrelsens ) Tekni;ka ) P){gg- o;h gtbildnjngs-
fritidsforvaltningen férvaltning forvaltningen miljéférvaltningen férvaltningen

Hel- och majoritetsdgda bolag Minoritetsagda bolag Kommunalférbund

AB Bjuvsbostader Kommunalférbundet
Medelpunkten
Raddningstjansten
( Bjuvs Stadsnat AB ) ( NSYAAR ) ( Skane Nordvast )

Sydvatten AB Sdderasens
( Omsorg i Bjuv AB ) samordningsférbund

NSR AB

Angelholm Helsingborgs
Flygplats Holding AB

Inera AB, Kommunassurans syd forsakrings AB,
Kommuninvest i Sverige AB, SKL Kommentus AB.
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2019 2020 2021 2022 2023
Allmant budget budget
Folkmangd, 31 dec (personer) 15715 15 697 15 842 15939 16 312
Kommunal utdebitering (%) 20,99 20,99 20,99 20,99 20,99
Resultat
Avrets resultat (mnkr) 4,6 23,9 96,4 30,2 7,6
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 865,2 923,1 973,8 1 000,90 1052,5
Verksamheternas nettokostnader -858,6 -898,2 -933,6 -966,8 -1 043,7
Finansnetto -2,1 -1 56,2 -3,8 -1,2
Nettokost exkl fin.netto i % av skattenetto 99,2 97,3 95,9 96,6 99,2
Balans
Total laneskuld (mnkr) 614,2 734,8 788,4 1 000,8 11459
Laneskuld per invanare (kr) 39 084 46 809 49 771 62 789 70 249
Tillgangar (mnkr) 1 015,70 1151,50 12875 1509,8 1 655,2
Eget kapital (mnkr) 134,7 158,5 2549 272,9 280,5
Soliditet (eget kapital i % av tillgangar) 13,3 13,8 19,8 18,1 16,9
Investeringar
Investeringsutgifter, netto (mnkr) 105,2 153,4 126,4 295,5 190,3
Investeringar i % av tot nettokostnader 12,3 17,1 13,5 30,5 18,2
Pensionsforpliktelser
,(Anqﬁ\lizra)rsfdrbindelse utanfor balansr. 105,2 106,2 100,1 92.8 935
Tot. pensionforplikt. per invanare (kr) 6 694 6 767 6 319 5844 7732
Borgensatagande(mnkr) 1 391,5 391,5 401,5 401,5 401,5
Koncernen Bjuvs kommun
Balansomslutning (mnkr) 1567,9 1833,5 1741,3 1791,3 2028,0
Eget kapital (mnkr) 322,2 480,2 517,2 570,7 591,6
Soliditet (%) 20,6 26,2 30,0 31,9 29,2
Kommunkoncernens medarbetare vid delaret
Antal anstéllda i slutet av aret 1234 1237 1250 1290 -
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 6,3 % 7.4 % 7,0 % 8,4 % -
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MAL OCH PRIORITERINGAR

Puls i tryggheten

Tillsammans bygger vi fér manniskor i rérelse och
skapar ett samhalle i férandring. Den livliga kulturen
ger en kansla av kreativitet och folkliv. | Bjuvs
kommun finns det manga mojligheter till spontana
aktiviteter och motesplatser som ar 6ppna dygnet
runt.

Bjuvs kommun ar en sjalvklar del i ett storre
sammanhang. Invanarna ser hela regionens utbud
som sitt eget pa samma satt som andra ser Bjuvs
som sitt. Det ar enkelt for alla att pa miljévanliga satt
ta sig till natur och andra upplevelser bade inom
och utom kommunen.

Det lokala naringslivet bidrar till en attraktiv
boendekommun. Varierande boendemiljéer som
passar olika skeenden i livet gér det latt att flytta till,
inom och tillbaka till kommunen. Centrala omraden
byggs tatare och hogre med mellanrum dar
manniskor vill vara.

| Bjuv finns puls i tryggheten.

Jamlikhet i olikhet

Vi valkomnar olikhet. Tillsammans formar vi ett
spannande och mangfacetterat samhalle genom att
ta tillvara pa manniskors olikheter och styrkor.

Vi skapar sammanhang for alla manniskor. Vi bygger
broar mellan generationer och verksamheter, dver
geografiska och kulturella granser.

;

Vision 2030 - Var med och forma ett helt samhalle

Vi arbetar for ett brett deltagande pa lika villkor
genom aktiviteter och métesplatser som engagerar
manga olika manniskor.

Har har alla, oavsett vem du ar, jamlika
férutsattningar for framtiden.

Kraft i nyskapande

Vi vagar vara nyskapande och endast det basta ar
gott nog fér manniskorna i Bjuvs kommun.

Medarbetare i alla verksamheter uppmuntras till att
reflektera, utveckla och utforska. Vi formar
verksamheterna genom héga férvantningar,
nyfikenhet och mod. Genom att vaga préva och
omprdva bidrar vi till ny kunskap och nya arbetssatt.

Vi prioriterar, valjer och valjer bort. Vi formar
framtiden med avstamp i Bjuvs historia av standig
férandring.

"Sa har vi aldrig gjort forrl” anvands som berém.

Nasta generation i fokus

Vi tar ansvar fér framtida generationer genom att se
till vara besluts langsiktiga konsekvenser.

| Bjuvs kommun drivs alla verksamheter
klimatneutralt. Vi har gjort det enkelt for vara
invanare att leva miljévanligt. God digital
infrastruktur och val utbyggda kommunikationer
skapar mojligheter att arbeta och verka saval
hemma som borta.

Vi ger férutsattningar fér barn och unga att véxa upp
i trygghet och fér manniskor att skapa sin egen
framtid. Genom att satta nasta generation forst ar
Bjuvs kommun ett féreddme i hallbar utveckling.

¢ BJUVS
Il KOMMUN
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| Bjuvs kommun tillampas en mal- och resultatstyrning. Med visionen som utgangspunkt fattar
fullmaktige beslut om évergripande mal som visar kommunkoncernens gemensamma riktning
och ger vagledning i de prioriteringar som behover goras. Det aligger kommunstyrelse,
namnder och bolag att omvandla dessa mal till verksamhet och pa sa satt forverkliga den
politiska viljan. Kommunstyrelsen och namnderna anger vidare riktning for sin verksamhet
genom att anta egna mal och indikatorer som f6ljs upp under aret.

Malstyrningen ar ett av de verktyg som politiken, medborgarnas foretradare, forfogar 6ver for
att forma och styra den kommunala verksamheten. Malen ska utga fran saval politiska
viljeyttringar som identifierade utvecklingsbehov. Det ar viktigt och nddvandigt att prioritera
vissa malsattningar over andra eftersom det inte gar att utveckla allt pa en och samma gang.

Uppfolining av malen sker atminstone tva ganger per ar, i samband med delarsrapport och
arsredovisning, och &r ett sétt att utréna huruvida god kvalitet uppnas i de kommunala
tjansterna och om utvecklingen gar i 6nskvard riktning. Det ar viktigt att méata resultat for att
kunna skilja framgangar fran tillkortakommanden. Om du inte kan identifiera framgangar kan
du inte lara dig fran dem och om du inte kan identifiera tillkortakommanden kan du inte atgarda
dem.

Visionsomrade Kommunfullmaktiges mal

Vi ska véxa genom att bygga attraktiva boendemiljéer och satsa pa trygghet och

Puls i tryggheten lokalt entreprendrskap

Fler barn och unga ska erbjudas en meningsfull fritid i hela Bjuvs kommun

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv

Kraft i nyskapande - :
De kommunala verksamheterna ska praglas av god service, hég kvalitet och

nyskapande

Jamlikhet i olikhet Vi skapar jamlika forutsattningar for alla oavsett vem du ar

Vi minskar var klimatpaverkan och vi gor det enkelt for vara invanare att leva
miljovanligt

Nésta generation i fokus - . — " — -
Vi har ett samhalle dar valmaendet 6kar och invanarna kan paverka sitt liv och sin

framtid

Kommentar

Kommunfullméaktiges mal for 2023 kanns igen fran tidigare ar men de har omformulerats i syfte
att tydligare ange en stravan efter utveckling och forbattring. Storst forandring ror det tidigare
malet Vi har ett kultur- och fritidsutbud som utmanar som har ersatts med malet Fler barn och
unga ska erbjudas en meningsfull fritid i hela Bjuvs kommun.

Utveckling av kommunens malarbete

Kommunens verksamhetsstyrning utvarderas kontinuerligt och bedémningen ar att det finns
behov av en mer genomgaende utvecklingsinsats. Denna insats kommer genomféras under
nasta verksamhetsar och forandringar implementeras infor 2024.
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Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer. Begreppet “god ekonomisk hushallning” inkluderar
saval det finansiella perspektivet som verksamhetsperspektivet.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar bland annat att varje
generation sjalv ska béara kostnaderna for den service som konsumeras. Det innebar att ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat. God ekonomisk
hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte paA kommunens formaga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for
en god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effekter. Detta sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig
verksamhet.

Med malet att kommunen ska ha en stabil ekonomi att lamna 6ver till nasta generation, menas
att kommunen ska ta hansyn till Iangsiktiga effekter av besluten och sakerstélla att Bjuvs
kommun uppratthaller framtida forutsattningar for en ekonomi i balans. Till exempel kan det
innebéra att investeringar som minskar framtida driftskostnader prioriteras. Men aven att
hansyn tas i besluten till lAngsiktiga kostnadseffekter som har sin grund i analyser av
kommunens verksamheter, samt att kommunen planerar for en langsiktig balans avseende
investeringsutrymme och belaning. For verksamheterna innebar det att planera for
budgetfdljsamhet och kontroll av ekonomi och verksamhet.

Kommunfullméaktiges mal Indikator

Kommunens ekonomiska resultat skall vara positivt och sett dver tiden uppga
till 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag.

. . . Namnder och kommunstyrelse ska ha god budgetfoljsamhet i sin verksamhet
Vi har en stabil ekonomi att

lamna over till nésta generation | Kommunens soliditet ska 6ka

Kommunkoncernens soliditet ska dka

Investeringar i skattefinansierad verksamhet ska sjalvfinansieras éver tid

Kommentar

Kommunen bor ha ett avkastningskrav som bidrar till kontinuitet och goda forutsattningar for
att genomfora nodvandiga underhallsinvesteringar, samt de nyinvesteringar som kravs for
kommunens utveckling, med en bibehallen god soliditet.

Kommunen kommer enligt prognosen att redovisa ett mycket starkt resultat for
verksamhetsaret 2022. Med tre ar av goda resultat bakat i tiden och med anledning av de
utmanande budgetforutsattningar de kommande tva aren, ar avkastningskravet satt till 0,7
procent for 2023 och 2024. Med nuvarande investeringsniva blir det en utmaning for saval
kommunen som kommunkoncernen att forbattra soliditeten de tva kommande aren. | beslutet
av avkastningskravet har avvagningar och prioriteringar gjorts mellan att bibehalla
kontinuiteten i verksamheterna och att lagga en budget som 6kar soliditeten varje enskilt
budgetar.

Budgeterad investeringsniva berdknas krava nyupplaning pa runt 145 mnkr 2023.
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Samhallsekonomins utveckling

SKR raknar med att Sverige gar in i en mild lagkonjunktur 2023. Skatteunderlaget bedoms
minska kraftigt och ligga under trend de narmaste tre aren fram till och med 2025, samtidigt
som kommunsektorn drabbas av stora kostnadsokningar till féljd av stigande inflation, stigande
rantor och kraftigt 0kade pensionskostnader. Kommunernas pensioner och pensionsskuld
vardesadkras med prisbasbeloppet som ar faststéllt till 8,7 procent for 2023. SKR réknar med
att prisbasbeloppet, som baseras pa& KPI juni - juni &ret innan kommer att landa pa en niva
over 7 procent aven for 2024. Statsbidragen bedéms ligga kvar pa 2022 ars niva under 2023.
Tillvaxten i BNP forvantas bli negativ (-0,7 procent) for 2023, samtidigt som den relativa
arbetslosheten forvantas oka fran 7,5 procent till 8,4 procent.

Utmanande budgetforutsattningar

Budgetforutsattningarna for 2023 &r utmanande med kraftiga och hastiga forandringar i
prognosunderlagen. Inflations- och ranteprognoser har successivt justerats upp till nivaer som
var otankbara vid arets borjan, vilket i sin tur lett till successivt hojda kostnadsprognoser inte
minst nar det galler pensionskostnaderna. Utdver detta finns det andra poster med en
prisokningstakt langt 6ver KPI som drabbar kommunerna hart, till exempel drabbas
kommunerna hart av 6kade bransle- och energipriser. SKR ser svaga resultat inom
kommunsektorn de narmaste aren och trycker pa vikten av att arbeta konstruktivt med
ekonomin saval pa kort som pa lang sikt.

SKR efterlyser minskat regelkrangel

SKR fortsatter att argumentera for minskat regelkrangel och att riktade statsbidrag ersatts av
generella statsbidrag eller att riktade bidrag klustras till bredare statsbidrag. Riktade bidrag
riskerar att permanenta foraldrade strukturer och skapa snedstyrningseffekter genom att
organisationer och verksamhet snarare tenderar byggas efter var det finns pengar att hamta
an var det verkliga behovet finns. Riktade statsbidrag ar dessutom ofta kopplade till
resurskravande aterrapporteringskrav som medfor att en del av bidragen gar till ren
administration som inte skapar samhallsnytta.

Mellan ar 2000 och 2021 ¢kade befolkningen i Bjuvs kommun med drygt 2 000 invanare, fran
13 705 till 15 842. Forandringarna motsvarar en tillvaxt med cirka 100 personer arligen.
Befolkningsutvecklingen har fortsatt under 2022 och kommunen nadde under hésten en
betydelsefull milstolpe i och med att befolkningen dversteg 16 000. Raknat i antal invanare ar
Bjuv en medianstor kommun: ganska prick halften av Sveriges 290 kommuner &r mindre an
Bjuv samtidigt som andra hélften ar storre.
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Befolkningsutveckling i Bjuvs kommun, 2000-2021
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Sverige har i likhet med manga andra lander en aldrande befolkning samtidigt som det finns
manga barn och unga under 18 ar. Det gor att den sa kallade forsorjningskvoten kommer att
Oka i hela landet: grupperna som ska forsdrjas kommer 6ka i snabbare takt &n gruppen som
arbetar. Bjuvs kommun har dock i denna bemarkelse en forhallandevis fordelaktig
befolkningsstruktur. Med en medelalder pa 40,6 ar ar Bjuvs befolkning markant yngre &n i den
svenska snittkommunen, dar medelaldern ligger pa 43,7 ar. Denna skillnad forvantas framéver
oka ytterligare. Aven i Bjuvs kommun &r det dock gruppen 80+ som relativt sett forvantas vaxa
kraftigast under det kommande artiondet.

Kommunen later varje ar ta fram tva befolkningsprognoser som stod i den langsiktiga
planeringen av verksamhet och ekonomi: en trendprognos som ar baserad pa demografisk
framskrivning och en byggprognos som beaktar kommunens planer for bostadsbyggande.
Byggprognosen ar mer ambitios men forutséatter givetvis att vi kan realisera planerna pa
nybyggnation av attraktiva bostader och bostadsomraden. Region Skanes senaste
befolkningsprognos ligger i linje med var egen trendprognos samtidigt som SCB ar nagot mer
forsiktiga i sina framskrivningar.

Budget 2023 och ekonomisk plan 2024-2025 13



Befolkningsframskrivningar enligt olika prognoser
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Den prognostiserade befolkningsforandringen inom olika aldersgrupper for ett, fem och tio ar
framat framgar av tabellen nedan (med uppgifter fran byggprognosen). Denna utveckling
kommer, om den realiseras, givetvis stalla krav pa utveckling och utékning av den kommunala
verksamheten. Fler barn och ungdomar leder till storre behov av férskolor och skolor samtidigt
som den kraftiga 6kningen i gruppen 80+ kommer behdver métas upp med stdrre kapacitet
och effektivitet inom aldreomsorgen.

Forandring inom olika aldersgrupper

0-5 &r 6-15ar  16-184r  19-64&r  65-79 &r 80+ &r tot.
ar 2021 1162 2129 623 8 965 2284 679 15 842
+1 &r 1153 2202 621 9103 2282 716 16 077
+5 &r 1216 2362 673 9633 2249 921 17 054
+10 &r 1336 2 497 721 10 298 2411 1044 18 307
]fg r";nec;‘rti‘;'}‘;” 15 % 17 % 16 % 15 % 6 % 54 % 16 %

Budget 2023 och ekonomisk plan 2024-2025 14



Skatteunderlagets utveckling

Det senaste aret har den samhallsekonomiska utvecklingen varit enormt turbulent, med stora
och snabba férandringar i SKR:s prognoser. Trenden under 2022 har varit att de
samhallsekonomiska prognoserna successivt har forsamrats pa grund av stigande inflation
och rantor. Detta har fatt stor paverkan pa budgeten for 2023. Saval SKR som regeringen
raknar med att skatteunderlaget kommer att véxa med 4,0 procent 2023. Med hansyn tagen till
inflationen och prisbasbeloppet som ar faststallt till 8,7 procent innebar det ett kraftigt
forsamrat skatteunderlag réknat i reala termer.

For att den ekonomiska utvecklingen ska vara hallbar pa sikt kan inte verksamhetens
nettokostnader oka mer an vad skatteintakter och intakterna fran utjamningssystemet
(skattenettot) okar.

Enligt SKR:s skatteprognos fran augusti 2022 6kar skatteintakterna och de generella
statsbidragen med 29,7 mnkr 2023 (2,9 procent). For 2024 férvantas skattenettot 6ka med
43,1 mnkr (4,1 procent) och for 2025 forvantas en 6kning pa 41,4 mnkr, vilket motsvarar 3,8
procent.

De budgeterade nettokostnaderna tkar med 76,9 mnkr 2023 (7,9 procent), 38,8 mnkr 2024
(3,7 procent) och 20,5 mnkr 2025 (1,9 procent).

For 2023 berédknas nettokostnaderna 6ka mer an skattenettot, vilket beror pa lagre budgeterat
resultat i forhallande till skatteintékter och stadsbidrag an 2022.

Balansomslutningen forvantas 6ka med 145,5,1 mnkr 2023 och ytterligare 151,1 mnkr mellan
aren 2024 - 2025. Den dkade balansomslutningen beror pa att kommunen &r inne i en intensiv
investeringsfas.

Berakningarna i resultatbudgeten bygger pa en oférandrad kommunalskatt pa 20,99 kr. Ingen
generell effektivisering har lagts ut. | stallet tar budgeten sin utgangspunkt i prioriteringar
gallande den 6nskade utvecklingen av kommunen.

Upprakningen av planaren baseras pa SKR: prognoser.

Budgetforutsattningarna ar utmanande med stora och snabba forandringar 6ver kort tid och
med prognoser som snabbt foérandras.
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i Bokslut Budget Budget Plan Ar Plan Ar
2021 2022 2023 2024 2025
Kommunfullméktige -2 518 -3 362 -3 560 -3 692 -3762
Kommunstyrelsen -62 742 -78 054 -91 529 -94 915 -96 719
Utskottet for arbete och tillvaxt -48 502 -50 402
Barn- och utbildningsnamnden -501 603 -519 084
Utbildningsnamnden -531 801 -551 478 -561 956
Vard- och omsorgsnamnden -236 605 -235 164
Socialnamnden -325 404 -337 444 -343 856
Kultur- och fritidsndmnden -35 628 -34 610 -37 248 -38 626 -39 360
Tekniska namnden -29 309 -33 097 -33 790 -35 040 -35 706
Byggnadsnamnden -4 715 -5 523
Bygg- och miljonamnden -9 029 -9 363 -9 541
S:a skattefinansierad verksamhet -921 622 -959296 -1032361 -1070558 -1090 899
Avgiftsfinansierad verksamhet
Vatten och aviopp (VA) 5 364 -2 500 0 0 0
S:A STYRELSER OCH NAMNDER -916 258 -961796 -1032361 -1070558 -1090 899
Kommungemensamt
Pensionskostnader -10 434 -9 015 -12 762 -11 860 -11 798
Intern rénta 10 946 13976 15 125 13 629 13 629
Ovrigt -17 826 -10 003 -13 723 -13723 -13723
SUMMA VERKSAMHETER -933 572 -966 838 -1043721 -1082512 -1102791
Finansiering
Skatter och statsbidrag 973 788 1000916 1052512 1 086 308 1126 470
Finansiella intékter 60 487 2140 9 140 14 140 14 140
Finansiella kostnader -4 275 -6 000 -10 330 -10 330 -10 330
S:a Skatter och finansnetto 1 030 000 997056 1051322 1090118 1130280
RESULTAT 96 428 30 218 7 601 7 606 27 489
varav avgiftsfinansierad verksamhet 5364 -2 500 0 0 0

De omfattande forandringarna i namndorganisationen som trader i kraft vid arsskiftet forsvarar
mojligheten att jamfora 2023 ars fordelning av driftoudgeten med tidigare ar. Foljande
Overgripande justeringar har genomforts:

e Socialnamndens anslag for 2023 bygger pa en sammanslagning och upprakning av
2022 ars budget for vard- och omsorgsnamnden, socialtjanst barn och unga och

socialtjanst vuxen.

e Utbildningsnamndens anslag for 2023 bygger pa en sammanslagning och upprakning
av 2022 ars budget for barn- och utbildningsnamnden (minus socialtjanst barn och
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unga), vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten.
e Bygg- och milistnamndens anslag for 2023 bygger pa en sammanslagning och
upprakning av 2022 ars budget for byggnadsnamnden, anslagen for
bostadsanpasshningsbidrag samt anslagen kommunstyrelsens miljéverksamhet
(strategiskt miljoarbete och kostnader hanforliga till var medverkan i Séderasens

miljoforbund).

e Kommunstyrelsens anslag for 2023 bygger pa en upprakning av 2022 ars budget,
minus de anslag som tidigare horde till utskottet for arbete och tillvaxt och till
miljoverksamheten. Kommunstyrelsens ram omfattar &ven 20 mnkr i utrymme att
omdisponera inom anslaget utrymme KS till forfogande.

Upprakningen skiljer sig i viss man at mellan namnderna eftersom de moter olika utmaningar i
form av volymdokningar och forandringar i priser, hyror och léner. Anslagen styrs givetvis aven
av politikens satsningar, prioriteringar och sparkrav.

Tabellen nedan visar driftbudgetens procentuella férdelning mellan verksamheterna for 2023

jamfért med 2022.

Andel av driftbudget 2022

Andel av driftbudget 2023

Kommunfullmaktige 0,3 % 0,3 %
Kommunstyrelsen (exkl. ATU) 8,3% 8,6 %
Utskottet for arbete och tillvaxt 52 % -
Barn- och utbildningsndmnden 54,0 % -
Utbildningsndmnden - 51,7 %
Vard- och omsorgsnamnden 24,5 % -
Socialndmnden - 31,6 %
Kultur- och fritidsnamnden 3,6 % 3,6 %
Tekniska namnden 3,5% 3,3%
Byggnadsnamnden 0,6 % =
Bygg- och miljoBnamnden - 0,9 %
Investeringsbudgetanslag 2023-2025
tkr Investeringsbudget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunfullméktige 0 100 0
Kommunstyrelsen 59 750 57 200 26 500
Utbildningsnadmnden 1700 5000 0
Socialnéamnden 1 400 1700 0
Kultur- och fritidsndmnden 650 750 0
Tekniska namnden 98 750 111 050 62 650
Bygg- och miljéndmnden 0 0 0
VA-verksamheten (NSVA) 28 005 37 765 47 030
SUMMA 190 255 213 565 136 180
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Kommunens storsta investeringsprojekt 2023

Investeringsprojekt Verksamhet Budget 2023
1 Utveckling av Selleberga Planeringsavd. 37 500
2 Storgatan Bjuv upprustning Gata/park 31 000
3 Re-investering asfaltsbelaggning Gata/park 15 000
4 VA-investeringar enl dagvattenplan Gata/park 8 700
5 Arlig investering energieffektivisering Fastighetsavd. 5000
6 Arlig investering fastighetsinvesteringar Fastighetsavd. 5000
7 Atgarder tak och vattenkvalitet simhall Fastighetsavd. 4700
8 Ny sporthall Bjuv Planeringsavd. 4 500
9 Arlig investering utemiljo Fastighetsavd. 3800
10 Gatubelysning fornyelse Gata/park 3250
SUMMA 118 450
tkr Bokslut Budget Budget Plan Ar Plan Ar

2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 224 122 191 840 197 466 208 128 209 808
Verksamhetens kostnader -1111858 -1098958 -1187254 -1228689 -1241095
Avskrivningar -46 438 -59 719 -53 933 -61 951 -71 504
S:averksamhetens nettokostnader -934 175 -966 834 -1043721 -1082512 -1102968
Skatteintakter 642 968 661 998 696 124 718 476 745 039
Statsbidrag och utjamning 330819 338917 356 388 367 832 381431
Finansiella intékter 61 341 2140 9 140 14 140 14 140
Finansiella kostnader -5 000 -6 000 -10 330 -10 330 -10 330
Resultat foére extraord. poster 96 428 30218 7 601 7 606 27 489
Extraordinéra poster
ARETS RESULTAT 96 428 30 218 7 601 7 606 27 489
Nyckeltal
,S&tﬁ;sbggf:état som andel av skatter och 9.9 % 306 0.7 % 0.7 % 2.4%
Verksamhetens nettokostnader av 95.9 % 96.7 % 99.3 % 99.7 % 97.9 %
skattenetto
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i Bokslut Budget Budget Plan Ar Plan Ar
2021 2022 2023 2024 2025

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 370

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 988 342 1209 023 1297 494 1397 485 1462782

Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar m.m. 38 331 33844 38 331 38331 38331

Langfristiga fordringar

S:a Anlaggningstillgangar 1023043 1242 867 1335825 1435816 1501113

Bidrag till infrastruktur 22 536 21284 20 032 18 780 17 528

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 43636 89 587 91 486 119 486 119 486

Kortfristiga fordringar 154 192 141 000 192 846 164 117 153 117

Kassa och bank 44 117 15 000 15 000 15 000 15 000

S:a Omsattningstillgangar 264 481 245 587 299 332 298 603 287 603

SUMMA TILLGANGAR 1287 524 1509 738 1 655 189 1753199 1 806 244

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 254 966 272 866 280 467 288 073 315 562

Varav arets resultat 96 428 30218 7 601 7 606 27 489

Avsattningar

Pensioner och liknande 8 965 7811 7311 6 811 6 311

Andra avséttningar 19 495 17 801 19 495 19 495 19 495

S:a Avsattningar 28 460 25612 26 806 26 306 25 806

Skulder

Langfristiga skulder 782 329 1 000 859 1 145 859 1270 859 1 320 859

Kortfristiga skulder 221 769 210 401 202 057 167 961 144 017

S:a Skulder 1 004 096 1211 260 1347 916 1438 820 1464 876

S?HESIEJLEAI\EETAL' AVSATTNINGAR 1287 524 1509 738 1655 189 1753 199 1 806 244
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(tkr) Bokslt  Buggel  BUSGS!  plan2024  Plan 2025
Resultat 96 428 30218 7 601 7 606 27 489
Ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 46 438 59719 53 933 61 951 71504
Avsattningar -1 252 -1 252 1252 1252 1252
Ovrigt -36 940 7 251 2708 29123 5379
mfgﬁfjgi‘g ‘;Srrk;rae?“sgifp”i tf,flre 104 674 95 936 65 494 99932 105 624
Forandringar av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar -57 557 -53 782 -51 846 28729 11 000
Forrad 5590 16 076 -1 899 -28 000 0
Kortfristiga skulder 12 106 47 783 -8 344 -34 096 -23 944
Medel fran rorelsekapital -39 861 10 077 -62 089 -33 367 -12 944
Vs AFhﬁﬁE'TLOPANDE 64813 106013 3405 66565 92680
Forandring anlaggningstillgangar
Nettoinvesteringar -126 385 -251 902 -142 405 -185 565 -136 680
Forsaljningar av anl.tillg. 3536 6 000
Forvarv av anl.tillg. -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
:\I/JII\E/IEEI:I'I'E:SI'?\%SVERKS AMHET 122849  -247902  -144405  -187565  -138 680
Finansiella férandringar
Nyupptagna lan 60 371 145 889 145 000 125 000 50 000
Amortering av 1an -4 144 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Langfristiga fordringar
MEiﬁéﬁngmGSVERKS AMHET 56227 141889 141000 121000 46000
KASSAFLODE -1 809 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 45 926 15 000 15 000 15 000 15 000
Likvida medel vid arets slut 44 117 15 000 15 000 15 000 15 000
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -1 809 0 0 0 0
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