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INLEDNING

Den styrande majoritetens férord

Varen har knappt hunnit ge vika for sommaren, men det ar redan dags att besluta om nasta
ars budget for Bjuvs kommun. Budgetprocessen har i ar namligen forandrats pa sa satt att
fordelning av ekonomiska ramar och formulering av mal och prioriteringar sker redan innan
midsommar. En stor fordel med denna forandring star att finna i att vi darigenom ger
kommunstyrelse och namnder gott om tid att planera sin verksamhet infér det kommande
budgetaret.

Och i ar finns det utan tvekan ett stort behov av omsorgsfull planering eftersom allt pekar mot
att vi nu gar nagra tuffa ekonomiska ar till métes. Det samhallsekonomiska laget i Sverige och i
varlden ar onekligen dystert och kommunsektorns ekonomiska handlingsutrymme begransas
samtidigt som behoven av kommunal service forvantas tka. Sedan Sverigedemokraterna och
Moderaterna tog dver styret i kommunen har vi dock kunnat redovisa mycket goda
ekonomiska resultat och detta har byggt upp en kapacitet att méta lagkonjunkturens effekter
pa ett ansvarsfullt satt. Med starka ar i ryggen budgeterar vi darfor for ett nollresultat ar 2024
och undviker darigenom alltfor tunga besparingskrav. Situationen kraver anda att alla namnder
arbetar med 6kad effektivisering och prioriteringar for att begransade resurser ska kunna
anvandas pa bast satt.

Trots ekonomiska orosmoln och osékerheter finns det en hel del att se fram emot néar vi nu tar
sikte pa ar 2024. Pa Sellebergaomradet pagar byggnation av allménna anlaggningar och
under 2024 kommer vi antligen fa mojlighet att fira en efterlangtad byggstart av de forsta
bostadshusen. Selleberga ar, som vi alla vet, en central del av kommunens framtida utveckling
och det ar av stor betydelse att denna utveckling nu kommer fa sitt strategiska uttryck i en
uppdaterad oversiktsplan. Oversiktsplanen &r just nu ute p& samrad. Darefter vantar en
granskningsprocess innan fullméktige ska fatta beslut i arendet.

Inom ramen for Aktivitet Férebygger fortsatter vi satsa pa barn och ungdomars hélsa och
valmaende. | host borjar Brogardaskolan med foreningsledda aktiviteter pa skoltid och nasta ar
utvidgas projektet till att omfatta fler skolor i kommunen. Och som vi redan har fattat beslut om
ska Bjuvs kommun fa en ny sporthall som majliggér och uppmuntrar till 6kad fysisk aktivitet,
bade pa och efter skoltid.

Den 1 januari i ar markerade starten pa en ny mandatperiod och som en del i detta har vi i den
styrande majoriteten tagit ett nytt grepp om kommunens malstyrnlng De verksamhetsmal som
presenteras i detta dokument '
sammanfattar var gemensamma
politiska inriktning, vara ambitioner och
vara prioriteringar for de kommande
aren. Tillsammans beskriver de en trygg,
attraktiv och levande kommun dar
manniskor vill bo, arbeta och driva
foretag.

Det ar en forman att gemensamt fa
chansen att forverkliga dessa mal under
de kommande aren!

Budgetgruppen

Fran vanster: Matthias Akesson (M), Ann-Charlotte Hammar
Johnsson (M), Jérgen Johnsson (M), Pia Trollehjelm (SD),
Kenneth Bolinder (SD), Mikael Henrysson (SD)
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Lasanvisningar

Har presenteras Bjuvs kommuns budget for ar 2024 och plan for 2025-2026. Kommunen foljer
upp arets utveckling i form av delarsredovisning (for perioden jan-aug) och arsredovisning.

Kommunens ekonomiska forvaltning regleras av kommunallagen, kapitel 11. Lagen foreskriver
att kommuner ska uppratta en budget for nastkommande kalenderar (budgetar) samt en plan
for ekonomin for en period om ytterligare tva ar.

Budgetens roll i styrprocessen ar att den fungerar som ett verktyg for planering, styrning och
uppféljning av ekonomin och verksamheten. Av budgeten ska framga hur verksamheten ska
finansieras och hur den ekonomiska stallningen beraknas vara vid budgetarets slut. Den ska
aven ange mal och riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Budgetrapporten bestar av tre delar:

1. Inledning med férord och beskrivning av kommunens organisation,

2. Mal och prioriteringar dar kommunens Vision 2030 presenteras tillsammans med mal
for verksamheten och mal for god ekonomisk hushallning,

3. Ekonomi som innehaller en presentation av budgetforutsattningar, fordelning av drift-
och investeringsanslag samt ekonomiska tabeller.

Begrepp

e Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som &r
finansierade med eget kapital.

Skattekraft ar kommunens skatteunderlag dividerat med dess invanarantal.
Sjalvfinansiering ar den del av investeringarna som kan betalas med egnha medel.
mnkr ar férkortning for miljoner kronor.

tkr ar férkortning for tusentals kronor.

Organisation

Kommunens organisation bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder, en
tjanstemannaftrvaltning samt bolag.

Kommunfullméaktige a&r kommunens hogsta beslutande organ och bestar i Bjuvs kommun av 31
fortroendevalda ledaméter. Efter de allmanna valen i september 2022 ser mandatférdelningen
ut som foljer:

MANDATFORDELNING
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Kommunfullmaktige fattar beslut i principiella fragor och arenden av storre vikt. Det géller till
exempel budget, skattesats, olika styrdokument samt taxor och avgifter. Fullméktige
bestammer ocksa vilka namnder som ska finnas, vilka ansvarsomraden dessa ska ha och
utser ledaméter till nAmnderna. Namnderna och bolagen ansvarar i sin tur for att utféra sina
respektive uppdrag pa ett kostnadseffektivt vis i enlighet med gallande lagar, mal och
styrdokument.

Kommunstyrelsens uppdrag ar att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt
de bestammelser som finns i reglementet. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att halla
uppsikt 6ver ndmnder och kommunala bolag. Under kommunstyrelsen och varje namnd finns
en forvaltning med tjanstepersoner som bereder arenden, verkstéller de politiska beslut som
fattas och utfor alla de tjanster som erbjuds kommunens invanare. Kommunens bolag styrs av
en styrelse och har egna anstéallda som utfor arbetet.

Den 1 januari 2023 tradde stora férandringar i Bjuvs kommuns ndmndorganisation i kraft.
Vard- och omsorgsnamnden, barn- och utbildningsnamnden, och kommunstyrelsens utskott
for arbete och tillvéaxt ersattes dd med en socialnamnd och en utbildningsnamnd.
Socialnamnden ansvarar for kommunens samlade socialtjanst, aldreomsorg, stod till personer
med funktionsvariation och halso- och sjukvard. Under utbildningsnamnden samlas
kommunens alla verksamheter inom barnomsorg, grundskola, vuxenutbildning och
arbetsmarknad. Vid arsskiftet tradde Bjuvs kommun dessutom ut ur Soderasens miljoforbund,
vilket innebar att byggnadsnamndens uppdrag utékas med bland annat miljétillsyn. Namnden
byter i och med detta namn till bygg- och miljondmnden och namnbytet omfattar &ven
forvaltningen. Kommunens nya organisation presenteras nedan.

¢ BJUVS
I KOMMUN

( Kommunfullmaktige J

Overférmyndarnamnd
(Bjuv, Klippan, Perstorp, Astorp)
s Kultur- och ; e Bygg- och i i n
Socialndmnden oo Kommunstyrelsen Tekniska namnden abhde Utbildningsnamnden
fritidsnamnden miljdnamnden

Socialférvaltningen _ Kuttur- och Kommunstyrelsens _ Tekniska ~ Bygg-och Utbildnings-
fritidsforvaltningen forvaltning forvaltningen miljéférvaltningen forvaltningen
Hel- och majoritetsdgda bolag Minoritetsagda bolag Kommunalférbund
: s Kommunalférbundet
( AB Bjuvsbostader ) ( Medelpunkten )
Raddningstjansten
Bjuvs Stadsnat AB Skane Nordvast

Sydvatten AB Soéderasens
( Omsorg i Bjuv AB ) samordningsférbund
Angelholm Helsingborgs
Flygplats Holding AB

NSR AB

NSVA AB

N N\ )
S N N

Inera AB, Kommunassurans syd forsakrings AB,
Kommuninvest i Sverige AB, SKL Kommentus AB.
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Fem ar i korthet

2020 2021 2022 2023 2024
Allmant budget budget
Folkmangd, 31 dec (antal) 15 697 15 842 16 062 16 200 16 163
Kommunens skattesats (%) 20,99 % 20,99 % 20,99 % 20,99 % 20,99 %
Resultat
Arets resultat (mnkr) 23,9 96,4 37,7 7,6 0
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 923,1 973,8 10245 10525 1109,6
Verksamheternas nettokostnader -898,2 -933,6 -981,7 -1 043,7 -1 083,2
Finansnetto -1 56,2 -5,2 -25,6 -26,5
Nettokost exkl fin.netto i % av skattenetto 97,3 % 95,9 % 95,8 % 97,7 % 97,7 %
Balans
Total laneskuld (mnkr) 734,8 788,4 927,3 1145,8 1329,9
Laneskuld per invanare (kr) 46 809 49 771 57 662 70 732 80 676
Tillgdngar (mnkr) 11515 12875 14318 1655,1 1 840,7
Eget kapital (mnkr) 158,5 2549 292,6 280,5 280,5
Eget kapital per invanare (kr) 10 100 16 094 18 219 17 315 17 015
Soliditet (eget kapital i % av tillgangar) 13,8 % 19,8 % 19,9 % 15,2 % 15,7 %
Investeringar
Investeringsutgifter, netto (mnkr) 153,4 126,4 210,6 248,3 239,6
L”e"tte;zﬁg‘ngﬂef‘?;s' av tot. 17,1 % 13,5 % 21,5 % 23,8 % 22,1 %
Pensionsforpliktelser
,(Ar]l:ﬁ\lizral)rsfdrbindelse utanfor balansr. 106,2 100,1 94.2 93.9 957
Tot. pensionforplikt. per invanare (kr) 6 767 6 319 6 301 5844 5908
Borgensatagande (mnkr) 391,5 401,5 2545 2545 2545
Medarbetare
Antal anstéllda i slutet av aret 1237 1250 1315 - -
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 7,4 % 7,0% 7,8 % - -
NYSIAPANDE A TRYGGHETEN
/ VISION
2 0 3 0 NASTA
iy mosio
—_—
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MAL OCH PRIORITERINGAR

Puls i tryggheten

Tillsammans bygger vi fér manniskor i rérelse och
skapar ett samhalle i férandring. Den livliga kulturen
ger en kansla av kreativitet och folkliv. | Bjuvs
kommun finns det manga majligheter till spontana
aktiviteter och métesplatser som ar 6ppna dygnet
runt.

Bjuvs kommun ar en sjalvklar del i ett storre
sammanhang. Invanarna ser hela regionens utbud
som sitt eget pa samma satt som andra ser Bjuvs
som sitt. Det ar enkelt for alla att pa miljovanliga satt
ta sig till natur och andra upplevelser bade inom
och utom kommunen.

Det lokala naringslivet bidrar till en attraktiv
boendekommun. Varierande boendemiljoer som
passar olika skeenden i livet gér det latt att flytta till,
inom och tillbaka till kommunen. Centrala omraden
byggs tatare och hdgre med mellanrum dar
manniskor vill vara.

I Bjuv finns puls i tryggheten.

Jamlikhet i olikhet

Vi valkomnar olikhet. Tillsammans formar vi ett
spannande och mangfacetterat samhalle genom att
ta tillvara pa manniskors olikheter och styrkor.

Vi skapar sammanhang fér alla manniskor. Vi bygger
broar mellan generationer och verksamheter, &ver
geografiska och kulturella granser.

Vision 2030 - Var med och forma ett helt samhélle

Vi arbetar for ett brett deltagande pa lika villkor
genom aktiviteter och motesplatser som engagerar
manga olika manniskor.

Har har alla, oavsett vem du ér, jamlika
férutsattningar for framtiden.

Kraft i nyskapande

Vi vagar vara nyskapande och endast det basta ar
gott nog fér manniskorna i Bjuvs kommun.

Medarbetare i alla verksamheter uppmuntras till att
reflektera, utveckla och utforska. Vi formar
verksamheterna genom héga férvantningar,
nyfikenhet och mod. Genom att vaga préva och
omproéva bidrar vi till ny kunskap och nya arbetssatt.

Vi prioriterar, valjer och valjer bort. Vi formar
framtiden med avstamp i Bjuvs historia av standig
férandring.

"Séa har vi aldrig gjort forr!” anvands som berém.

Nasta generation i fokus

Vi tar ansvar for framtida generationer genom att se
till vara besluts langsiktiga konsekvenser.

| Bjuvs kommun drivs alla verksamheter
klimatneutralt. Vi har gjort det enkelt fér vara
invanare att leva miljévanligt. God digital
infrastruktur och val utbyggda kommunikationer
skapar mojligheter att arbeta och verka saval
hemma som borta.

Vi ger férutsattningar for barn och unga att véxa upp
i trygghet och fér manniskor att skapa sin egen
framtid. Genom att satta nasta generation forst ar
Bjuvs kommun ett féreddme i hallbar utveckling.

|

n ol BJUVS
| KOMMUN
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Kommunfullméaktiges mal

| Bjuvs kommun tillampas en mal- och resultatstyrning. Med visionen och den politiska
vilieinriktningen som utgangspunkt fattar kommunfullméktige beslut om évergripande mal som
anger kommunkoncernens gemensamma riktning och ger vagledning i de prioriteringar som
behdver goras.

Kommunfullmaktiges mal konkretiseras genom kommunstyrelsens och namndernas
malformuleringar som i sin tur kan betraktas som en bestéllning till forvaltningen. Forvaltningen
ansvarar for att ga fran malsattning till konkret handling genom aktiviteter, satsningar och
utvecklingsarbete for att pa sa satt bidra till maluppfyllelse och forverkligande av den politiska
viljan.

Med detta gemensamma arbetssatt gar det en rod trad fran vision och fullmaktigemal, via
namndernas mal, till medarbetarnas dagliga arbete i méte med invanare och brukare, elever,
naringsliv, féreningsliv och civilsamhélle.

Mal 1: Bjuvs kommun ska erbjuda varierande och attraktiva boendemiljder
med hog kvalité

Bjuvs kommun véaxer och behéver erbjuda fler
attraktiva, varierade och hallbara boendemiljoer.
Det ska géras genom att sakerstalla att
nybyggnationer kompletterar bostadsbestandet
med blandade upplatelseformer med en sarskild
satsning pa bostadsratter.

Bostadsbyggande och utveckling av
bostadsbestandet har stor betydelse for
kommunens socioekonomiska férutsattningar. For
att ha en attraktiv boendemiljo for alla
kommuninvanare ar det viktigt med valskotta S.ne .
bostéader och utemiljoer. Darfor ska tillsynen starkas och samordnas. For att kunna genomfora
detta behovs ett systematiskt och langsiktigt arbete genom tydliga styrdokument och
handlingsplaner.

Pa Selleberga ar arbetet for att bygga en helt ny stadsdel igang. | Billesholm och Ekeby har
planlaggningen fér nya omraden paborjats. Dessa omraden kommer ha stor betydelse for
kommunens befolkningsutveckling framat.

AB Bjuvsbostader ska vara en strategisk och aktiv del av utvecklingen och bidra till att
kommunfullmaktiges mal uppnas.

Centrummiljéerna i alla tre kommundelar ska prioriteras med tydliga insatser. Kommunen ska
aktivt forvarva mark i centrala och attraktiva lagen for att forverkliga uppsatta mal.

Indikatorer Malvarde
Nya bostader 100 st. per ar
Befolkningsutveckling +1 % per ar

Mal 2: Bjuvs kommuns naringsliv ska praglas av tillvaxt och mangfald

Bjuvs kommuns naringsliv ska vaxa och ta vara pa sina goda forutsattningar. Vart geografiska
lage med narhet till hela regionen och val utbyggd infrastruktur bidrar till detta. Darfor ska vi
klattra i Svenskt Naringslivs rankning i foretagsklimat.

Bjuvs kommun har en tradition av innovativ livsmedelsproduktion och vi ska verka for att
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denna utveckling fortsatter. Ett exempel pa detta ar det livsmedelkluster som har utvecklats pa
Foodhills-omradet dar ett stort antal smaforetag har etablerats.

Ett varierat naringsliv skapar en livskraftig arbetsmarknad med fokus pa tjansteforetag. Darfor
ska vi strava efter att fler foretag som lockar kompetenser inom olika omraden etablerar sig.

Det ska vara enkelt och attraktivt att driva foretag i Bjuvs kommun. Déarfor ska Bjuvs kommun
sakerstalla att bemdtande och service lever upp till de férvantningar som finns. Arbetet inom
naringslivsradet ska utvecklas for att starka relationerna mellan naringslivet och kommunen.
Naringslivsradets sammansattning ska spegla kommunens néringsliv och den forvantade
utvecklingen.

Indikator Malvarde

Foretagsklimat enligt Svensk Naringsliv +10 placeringar per ar

Mal 3: Bjuv ska vara en trygg kommun med valskdtta och attraktiva
utemiljéer

Den upplevda tryggheten i Bjuvs kommun har 6kat under det senaste aret och denna
utveckling ska fortsatta. Kommunen ska ta en ledande roll i det brottsférebyggande arbetet och
ett forebyggande och framjande arbete ska prioriteras. Satsningar pa évervakningskameror pa
strategiska platser starker tryggheten.

Ett framgangsrikt trygghetsarbete kraver samordning mellan samtliga namnder, verksamheter
och externa aktorer, som polis och civilsamhélle. Medborgarldftet med polisen ska ses 6ver
och utvecklas.

Den fysiska utemiljon har stor betydelse fér upplevd
trygghet. Kommunen ska vara ett foreddome for andra
fastighetsagare genom att halla sina egna ytor
valordnade. Utformning, underhall, skétsel och
renhallning av utemiljon ska praglas av systematik och
forutsagbarhet. Darfor behover styrdokument och
handlingsplaner upprattas och beslutas, till exempel en
&l strategisk handlingsplan for kommunens gronytor. |
=% denna ska biologisk mangfald tas i beaktande.

Handlingsplaner och styrdokument ska vara valk&nda och tydligt kommunicerade for de
malgrupper de beror. Arbetet med felanmalan ska prioriteras och invanarna fa aterkoppling
inom rimlig tid.

Centrala strék och platser, skolor, stationsomraden och torg, ska prioriteras vid skotsel.
Hogtider ska uppméarksammas i utemiljon.

Indikatorer Malvéarde

Battre an snittet i

Polisens trygghetsmatning - problemindex Polisomrade Nordvastra
Skane
Atgardande eller personlig aterkoppling pa felanmélan Inom 5 arbetsdagar
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Mal 4: Barn och unga ska na skolans mal och fa det stéd de behdver for
att utveckla sin fulla potential

En god utbildning ar en forutsattning for utveckling av bade individ och samhalle. Alla elever i
Bjuvs kommun ska ma bra i skolan, ha en trygg skolgang och klara grundskolan. Darigenom
lagger vi grunden for ett livslangt larande.

9 av 10 barn i forskoledlder gar i forskola, men vi ska verka for att 6ka denna andel ytterligare.
Barn som gar i forskolan far ett kunskapsférsprang gentemot barn som inte gor det. | férskolan
framjas sprakutvecklingen och barnen far mojlighet att trana sin formaga att fungera enskilt
och i grupp.

Bjuvs kommun ska ha en skola i framkant som genomsyras av en lust att lara ut och en vilja
att veta. Andelen behoriga larare har under ett antal ar 6kat kraftigt i Bjuvs kommun vilket ar
positivt eftersom vi vet att lararnas kompetens har stor betydelse for undervisningens kvalitet.
Utvecklingen ska fortsatta genom att vi aktivt arbetar for att attrahera fler behoriga larare till
samtliga skolor. Studiero i klassrummet och ordning och reda i och omkring skolbyggnaderna
ar en grundforutsattning for en trygg skolmiljo dar kunskap star i centrum. For att uppna detta
kravs ledarskap, tydliga strukturer, riktade insatser samt en god samverkan mellan skola och
vardnadshavare.

Vi ser att en stor andel av eleverna i Bjuvs kommun valjer att ga hégstadiet i kommunen.
Samtidigt finns det en grupp som soker sig till skolor i andra kommuner. Detta ar en trend vi
behover analysera och motverka genom kommunikativa och kvalitetshdjande insatser.

| Bjuvs kommun forutsétter vi att alla elever kan. Verksamhetens uppgift ar att ge det stéd som
kravs for att alla ska lyckas. Alla vara elever har ratt att utmanas till att na sin fulla potential, sa
aven de sarskilt begavade barnen.

Indikatorer Malvarde
Behorighet till yrkesprogram, ak. 9 Rikssnittet
Meritvarde, ak. 9 +10 punkter
Lararbehorighet Rikssnittet
Andel elever som véljer att g& hogstadiet i kommunens skolor minst 84 %

Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026 10



Mal 5: Invanare ska erbjudas en meningsfull fritid i hela Bjuvs kommun

Att erbjuda en aktiv och meningsfull fritid innebar att méta méanniskors behov av att traffas,
utvecklas, rora pa sig och ha kul. Det bidrar aven till forbattrad folkhéalsa, 6kad trygghet och
hogre skolresultat. For att lyckas krdvs samordning mellan samtliga ndmnder, verksamheter
och externa aktorer, som féreningar och civilsamhallet.

Platser och omraden for spontana aktiviteter ska kartlaggas i syfte att sékerstélla att sd manga
invanare som majligt har kannedom, tillgang till och nytta av dessa. Handlingsplaner ska
upprattas for att kunna méta de malgrupper som eventuellt forbisetts.

Vi ska skapa annu battre forutsattningar for vara foreningar. En ny idrottshall ska byggas under
mandatperioden. Elljusspar och ny simhall ska utredas. Féreningar med inriktning pa kultur
ska sarskilt framjas for att bredda kommunens fritidsutbud.

Aktivitet forebygger ar en satsning som paborjades under 2023. Férutom féreningsledd
aktivitet pa skoltid ska losningar for att fler ska kunna delta i féreningsaktivitet tas fram. Ett
exempel ar insatser for att gora det enklare att ta sig till aktiviteterna.

Motesplatser med organiserade aktiviteter ska finnas for de malgrupper, saval unga som
gamla, som behdver det mest. Motesplatserna ska erbjuda aktiviteter Gver generationsgranser
for att framja halsa, motverka ensamhet samt ge redskap for att aktivt kunna ta del av
samhallet. Verksamheterna ska praglas av delaktighet for att uppmuntra och méjliggéra
ansvarstagande och starka manniskors formaga att forma sina liv pa egen hand.

Indikatorer Malvarde
Antal medlemmar i foreningar Fler an foregaende ar
Deltagartillfallen i foreningar Fler an foregaende ar
Deltagartillfallen inom férebyggande och hélsoframjande Fler an foregaende ar
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Mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga
kommunkoncernen. God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebar att varje generation sjélv ska bara kostnaderna for den
service som den konsumerar, det vill sdga att ingen generation ska behéva betala for det som
en tidigare generation har forbrukat. Kommunen maste ange en ambitionsniva for den egna
finansiella utvecklingen och stallningen i form av finansiella mal.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pA kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for en god ekonomisk
hushallning maste det finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och
effekter.

Lagen har utformats sa att det ar upp till varje kommun att definiera innebérden av god
ekonomisk hushallning men den tydliggor att mal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning ska anges for bade verksamhet och ekonomi. | Bjuvs kommun sker utvarderingen
av god ekonomisk hushallning dels genom uppfoljning av finansiella mal, dels genom en
beddmning av kommunfullméaktiges 6vergripande mal for verksamheten.

Finansiella mal Malvéarde

Kommunens resultat ska éver en rullande feméarsperiod uppga till minst 2 procent av de
samlade intakterna fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och generella statliga 2%
bidrag. Resultatet ska ocksa arligen uppfylla det lagstadgade balanskravet.

Kommunkoncernens soliditet ska uppga till minst 25 % 25 %

Kommunstyrelsen och samtliga ndmnder ska uppvisa god budgetféljsamhet 100 %
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ISO-certifiering

Sedan en tid tillbaka finns det en uttalad politisk ambition i Bjuvs kommun att certifiera hela
verksamheten utifran kvalitets- och miljledningssystemen 1ISO 9001:2015 och ISO
14001:2015. Vi star just nu i startgroparna for denna process som kommer stracka sig 6ver
2023 och 2024 och vart forsta delmal ar att lagga grunden for ett framgangsrikt kvalitetsarbete
genom en kommundvergripande processkartlaggning.

ISO 9001 ger ledningen en struktur och ett verktyg for att leda verksamheten och stotta
medarbetarna i det arbete som genomférs. Systemet syftar till att sakerstélla att ratt sak gors
vid ratt tillfalle med ratt mangd resurser — samtidigt som vi aktivt arbetar med kontinuerliga
forbattringar och lI6pande uppféljning.

Det finns en rad fordelar med att arbeta utefter kvalitetsledningssystemet:

e Det skapar kdnnedom om den egna organisationen och bidrar till att etablera en
gemensam bild av verksamheten och dess mal,

o Det skapar ordning och reda, en tydligare helhetsbild och lagger grunden for
kommungemensamma funktioner som exempelvis avvikelserapportering,
synpunktshantering och dokumenthantering,

e Det hjalper oss na vara mal och, om vi inte lyckas na vara mal, att granska, ifragasatta
och utveckla vara rutiner och arbetsséatt. Ledningssystemet hjalper oss med andra ord
att arbeta med standiga forbattringar,

o Det forstarker var koll pa gallande lagkrav,

e Det satter fokus pa verksamhetens prestationer och resultat utifran ett brukar-, klient-
eller kundperspektiv.

For att vi ska na framgang i detta arbete kravs en samsyn med enkla och anpassade
I6sningar, vilket kommer vara en malsattning genom hela projektet. For att integrera
ledningssystemen pa forvaltningsniva behdver vissa anpassningar goras. Detta innebar att
varje forvaltning och bolag behover ta fram egna specifika kvalitets- och miljomal tillsammans
med handlingsplaner och férvaltningsspecifika rutiner. Kvalitets- och miljdarbetet behéver éver
tid bli en integrerad del av kommunens verksamhetsstyrning.
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EKONOMI

Budgetforutsattningar

Samhallsekonomin
Samhallsekonomins utveckling

SKR raknar med att Sverige befinner sig i lagkonjunktur 2023 och 2024. Darefter starks
konjunkturen. Precis som ekonomin fortsatter skatteunderlaget att bromsa in under 2023 och
2024 men under aren 2025 och 2026 okar skattunderlaget mer till foljd av fler arbetade timmar
i ekonomin. Inflationen beddms ligga kvar pa en hog niva 2023 for att darefter sjunka tillbaka
till 1,8 procent 2024 (KPIF). Det innebér fortsatt hoga kostnader, hdga rantor och héga
pensionskostnader aven 2024. Kommunernas pensioner och pensionsskuld vardeséakras med
prisbasbeloppet som &r faststallt till 8,7 procent for 2023. SKR raknar med att prisbasbeloppet,
som baseras pa KPI juni - juni aret innan kommer att landa pa en niva pa 8 procent aven for
2024.

Statsbidragen bedoms ligga kvar pa 2023 ars niva under 2024. Tillvaxten i BNP forvantas bli
1,6 procent for 2024, samtidigt som den relativa arbetslosheten forvantas oka fran 8,1 procent
2023 till 9,0 procent 2024.

Utmanande budgetforutsattningar

Budgetforutsattningarna for 2024 fortsatter att vara utmanande med kraftiga och hastiga
foérandringar i prognosunderlagen. Inflations- och ranteprognoser har successivt justerats upp
till nivder som var otéankbara for ett ar sedan, vilket i sin tur lett till successivt hojda
kostnadsprognoser inte minst nar det géller pensionskostnaderna. Utdver detta finns det andra
poster med en prisokningstakt langt 6ver KPl som drabbar kommunerna hart, till exempel
drabbas kommunerna hart av 6kade bransle- och energipriser. SKR ser svaga resultat inom
kommunsektorn de narmaste aren och trycker pa vikten av att arbeta konstruktivt med
ekonomin saval pa kort som pa lang sikt.

SKR efterlyser minskat regelkrangel

SKR fortsatter att argumentera for minskat regelkrangel och att riktade statsbidrag ersatts av
generella statsbidrag eller att riktade bidrag klustras till bredare statsbidrag. Riktade bidrag
riskerar att permanenta foraldrade strukturer och skapa snedstyrningseffekter genom att
organisationer och verksamhet snarare tenderar byggas efter var det finns pengar att hamta
an var det verkliga behovet finns. Riktade statsbidrag ar dessutom ofta kopplade till
resurskravande aterrapporteringskrav som medfor att en del av bidragen gar till ren
administration som inte skapar samhallsnytta.

Forvantad befolkningsutveckling

Mellan ar 2000 och 2021 ¢kade befolkningen i Bjuvs kommun med drygt 2 000 invanare, fran
13 705 till 15 842. Forandringarna motsvarar en tillvaxt med cirka 100 personer arligen.
Befolkningsutvecklingen har fortsatt under 2022 och den 31 december uppgick antalet
kommuninvanare till 16 062. Raknat i antal invanare ar Bjuv en medianstor kommun: ganska
prick halften av Sveriges 290 kommuner &r mindre an Bjuv samtidigt som andra hélften &r
storre.

Sverige har i likhet med manga andra lander en aldrande befolkning samtidigt som det finns
manga barn och unga under 18 ar. Det gor att den sa kallade forsorjningskvoten kommer att
Oka i hela landet: grupperna som ska forsdrjas kommer 6ka i snabbare takt &n gruppen som
arbetar. Bjuvs kommun har dock i denna bemarkelse en forhallandevis fordelaktig
befolkningsstruktur. Med en medelalder pa 40,5 ar ar Bjuvs befolkning markant yngre an i den
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svenska snittkommunen, dar medelaldern ligger pa 43,9 ar. Denna skillnad férvantas framéver
Oka ytterligare. Aven i Bjuvs kommun ar det dock gruppen 80+ som relativt sett férvantas vaxa
kraftigast under det kommande artiondet.

Kommunen later varje ar ta fram tva befolkningsprognoser som stod i den langsiktiga
planeringen av verksamhet och ekonomi: en trendprognos som ar baserad pa demografisk
framskrivning och en byggprognos som beaktar kommunens planer for bostadsbyggande.
Byggprognosen ar mer ambitios och forutsatter givetvis att vi kan realisera planerna pa
nybyggnation av attraktiva bostader och bostadsomraden. Figuren nedan visar hur
kommunens prognoser ter sig i jamforelse med aktuella framskrivningar frdn Region Skane
och Statistiska centralbyran. (Notera att vare sig Region Skane eller SCB har hunnit uppdatera
sina framskrivningar med resultat fran ar 2022.)

Befolkningsutveckling 2010-2022 och befolkningsframskrivningar enligt olika
prognoser

—— Faktisk utveckling Statisticon TREND Statisticon BYGG Region Skine SCB
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Den prognostiserade befolkningsforandringen inom olika aldersgrupper for ett, fem och tio ar
framat framgar av tabellen nedan (med uppgifter tagna fran byggprognosen). Denna utveckling
kommer, om den realiseras, stélla krav pa utékning av den kommunala verksamheten. Fler
barn och ungdomar leder till stérre behov av forskolor och skolor samtidigt som den kraftiga
okningen i gruppen 80+ staller krav pa en valfungerande och effektiv hemtjanst och
aldreomsorg.

Forandring inom olika aldersgrupper

0-5&  6-154&r 16-184r 10-64&r 65-79&  80+4r tot.
&r 2022 1139 2180 629 9138 2279 697 | 16062
+1 & 1142 8 230 612 9 253 2241 752 | 16 200
+5 & 1240 2324 679 10021 2208 934 | 17408
+10 &r 1395 2483 727 10772 2 387 1035 | 18798
! ?;neélrtil:\(;”csver 104 +22%  +14%  +16%  +18% +5%  +48% |  +17%
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Skatteunderlaget
Skatteunderlagets utveckling

Det senaste aret har den samhallsekonomiska utvecklingen varit enormt turbulent, med stora
och snabba férandringar i SKR:s prognoser. Trenden under det senaste aret har varit att de
samhallsekonomiska prognoserna successivt har forsamrats pa grund av stigande inflation
och rantor. Detta har fatt stor paverkan pa budgeten for 2024. SKR raknar med att
skatteunderlaget kommer att véxa med 3,8 procent under 2024. Med hansyn tagen till
inflationen och prisbasbeloppet som 6kar med 9,1 procent 2024 innebér det ett kraftigt
forsamrat skatteunderlag réknat i reala termer.

Nettokostnadernas utveckling

For att den ekonomiska utvecklingen ska vara hallbar pa sikt kan inte verksamhetens
nettokostnader oka mer an vad skatteintakter och intakterna fran utjamningssystemet
(skattenettot) Okar.

Enligt SKR:s skatteprognos fran augusti 2023 och 6kar skatteintakterna och de generella
statsbidragen med 31,5 mnkr 2024 (3,1 procent). Dartill ger regeringens hostandringsbudget
en okning pa 12,5 mnkr i generella statsbidrag 2024. For 2025 forvantas skattenettot 6ka med
42,3 mnkr (3,8 procent) och for 2026 forvantas en 6kning pa 44,4 mnkr, vilket motsvarar 3,85
procent.

De budgeterade nettokostnaderna 0kar med 39,4 mnkr 2024 (3,8 procent), 10,4 mnkr 2025
(1,0 procent) och 27,3 mnkr 2026 (2,5 procent).
Tillgangar och skulder

Balansomslutningen forvantas 6ka med 185,5 mnkr 2024 och ytterligare 263,4 mnkr mellan
aren 2025-2026. Den tkade balansomslutningen beror pa att kommunen ar inne i en intensiv
investeringsfas.

Forutsattningar for berakning av ekonomiska ramar

Berakningarna i resultatbudgeten bygger pa en oférandrad kommunalskatt pa 20,99 procent.
Ingen generell effektivisering har lagts ut. | stéllet tar budgeten sin utgangspunkt i prioriteringar
gallande den 6nskade utvecklingen av kommunen.

Upprakningen av planaren baseras pa SKR:s prognoser.

Budgetforutsattningarna ar utmanande med stora och snabba forandringar 6ver kort tid och
med prognoser som snabbt férandras.
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Driftbudget

Driftbudgetanslag 2024-2026

i Utfall Ar Budget Ar Budget Ar Plan Ar Plan Ar
2022 2023 2024 2025 2026
Kommunfullméktige -2 157 -2 379 -2 447 -2 469 -2 530
Revisionsndmnden -1 064 -1 148 -1171 -1181 -1211
Valndmnden -369 -33 -334 -337 -345
Kommunstyrelsen -71 819 -91 529 -95 979 -96 843 -99 264
Utskottet for arbete och tillvaxt -45 252
Barn- och utbildningsndmnden -515 970
Utbildningsndmnden -531 801 -557 756 -562 776 -576 845
Vard- och omsorgsnamnden -249 385
Socialnamnden -325 404 -337 340 -340 376 -348 885
Kultur- och fritidsndmnden -34 187 -37 248 -39 589 -39 945 -40 944
Tekniska namnden -44 022 -33 790 -43 594 -43 986 -45 086
Byggnadsnamnden -5 510
Bygg- och miljoBnamnden -9 029 -9 465 -9 550 -9 789
S:a skattefinansierad verksamhet 969735 -1032361 -1087673 -1097463 -1124899
Avgiftsfinansierad verksamhet
Vatten och avliopp (VA) -25 0 0 0 0
S:A STYRELSER OCH NAMNDER -969760 -1032361 -1087673 -1097463 -1124899
Kommungemensamt
Pensionskostnader -10 166 -12 762 -21 495 -21 645 -22 208
Intern rénta 9 597 15 125 26 128 26 311 26 995
Ovrigt -11 323 -13 723 -129 -808 -829
SUMMA VERKSAMHETER -981652 -1043721 -1083169 -1093605 -1120941
Finansiering
Skatter och statsbidrag 1024 541 1052512 1109 644 1151944 1196 318
Finansiella intakter 2414 9 140 3350 3373 3461
Finansiella kostnader -7 641 -10 330 -29 825 -35 799 -36 731
S:a Skatter och finansnetto 1019314 1051322 1083169 1119518 1163048
RESULTAT 37 662 7 601 0 25913 42 107
varav avgiftsfinansierad verksamhet -25 0 0 0 0
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Driftbudgetens fordelning

Tabellen visar driftoudgetens procentuella fordelning mellan verksamheterna for ar 2024

jamfort med ar 2023.

Andel av driftbudget 2023

Andel av driftbudget 2024

Kommunfullmaktige 0,2% 0,3 %
Revisionsndmnden 0,1% 0,1 %
Valndmnden <0,1% <0,1%
Kommunstyrelsen 8,9 % 8,9 %
Utbildningsndmnden 51,5 % 51,6 %
Socialnamnden 31,5% 31,2 %
Kultur- och fritidsnamnden 3,6 % 3,7%
Tekniska namnden 3,3% 3,3%
Bygg- och miljdnamnden 0,9 % 0,9 %
Investeringsbudget

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelsen 50 050 54 500 47 500
Utbildningsnamnden 6 000 6 500 7 000
Socialndmnden 1700 1200 1200
Kultur- och fritidsndmnden 650 650 650
Tekniska ndmnden 140 066 87 505 65 250
Bygg- och miljéndmnden 0 0 0
VA-verksamheten (NSVA) 41 135 50 980 50 785
SUMMA 239 601 201 335 172 385

|
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Resultatbudget 2024-2026

tkr Utfall Ar  Budget Ar  Budget Ar Plan Ar Plan Ar
2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intékter 252 946 197 466 205 090 206 935 212 108
Verksamhetens kostnader -1184 348 -1187 254 -1235433 -1247239 -1278416
Avskrivningar -50 251 -53 933 -52 826 -53 301 -54 633
Verksamhetens nettokostnader 981652 -1043721 -1083169 -1093605 -1120941
Skatteintakter 682 550 696 124 737 248 782 656 815 898
Generella statsbhidrag och utjamning 341991 356 388 372 397 369 288 380 420
Verksamhetens resultat 42 889 8791 26 476 58 339 75 377
Finansiella intéakter 2414 9140 3350 3373 3461
Finansiella kostnader -7 641 -10 330 -29 826 -35 799 -36 731
Resultat efter finansiella poster 37 662 7 601 0 250913 42 107
Extraordindra poster
ARETS RESULTAT 37 662 7 601 0 25913 42 107
Nyckeltal
Arets _resultat som andel av skatter och 30 0.7 % 0% 2.2 % 35 %
statsbidrag
Verksamhetens nettokostnader av 96.7 % 99.3 % 97.7 % 95.1 % 91.9 %
skattenetto
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Balansbudget 2024-2026

o Utfall Ar Budget Ar Budget Ar Plan Ar Plan Ar
2022 2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1109 126 1297 494 1399 269 1513 303 1583 055

Maskiner och inventarier 33 246 0 33 000 33 000 33 000

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar m.m. 38331 38331 38 331 38331 38331

Langfristiga fordringar

S:a Anlaggningstillgangar 1180 703 1335825 1470 600 1584 634 1 654 386

Bidrag till infrastruktur

Bidrag till infrastruktur 21284 20 032 18 779 17 526 16 273

Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 35325 91 486 143 486 177 486 225 486

Kortfristiga fordringar 204 601 192 846 192 846 192 846 192 846

Kassa och bank 29 862 15 000 15 000 15 000 15 000

S:a Omsattningstillgangar 291 072 319 364 370 111 402 858 449 605

SUMMA TILLGANGAR 1471775 1655 189 1840 711 1987 492 2103991

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 292 627 280 467 280 467 306 380 348 487

Varav arets resultat 37 662 7 601 0 25913 42 107

Avsattningar

Pensioner och liknande 8 451 7311 8 754 8 552 8 250

Andra avsattningar 19 495 19 495 19 495 19 495 19 495

S:a Avséttningar 27 946 26 806 28 249 28 047 27 745

Skulder

Langfristiga skulder 921185 1145859 1329938 1446237 1491068

Kortfristiga skulder 230 017 202 057 202 057 206 828 236 691

S:a Skulder 1151 202 1347916 1531 995 1 653 065 1727759

g:éHESGKEl-JrLlB?EFI:TAL’ AVSATTNINGAR 1471775 1655 189 1840 711 1987 492 2103991
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Kassaflodesanalys 2024-2026

tkr Budget Ar 2023 Budget Ar 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 7 601 0

Ej likviditetspaverkande poster

Av- och nedskrivningar 53 933 52 826
Avsattningar 1252 2 696
Ovrigt 2708

Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 65 494 55 522

Forandringar av rorelsekapital

Okning/minskning av Kkortfristiga fordringar -51 846 0
Okning/minskning av exploatering, forrad och varulager -1899 -52 000
Okning/minskning av Kkortfristiga skulder -8 344 0
Medel fran rorelsekapital -62 089 -52 000
Medel fran den I6pande verksamheten 3405 3522

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -142 405 -187 601
Investeringsbidrag

Forsaljning/minskning av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 000

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten -144 405 -187 601

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 145 000 188 079
Amortering av lan -4 000 -4 000
Okning av langfristiga fordringar

Okning bidrag till statlig infrastruktur

Forandring av langfristiga skulder

Medel fran finansieringsverksamheten 141 000 184 079

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 15 000 15 000
Likvida medel vid arets slut 15 000 15 000
Forandring av likvida medel 0 0
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