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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Vi bygger en robust kommun

Det ar med stolthet vi noterar att Bjuvs kommun i ar fyller 50
ar! Detta jubileum markerar inte bara var historia utan aven
var framtid déar vi fortsatter att vaxa och utvecklas. Bjuvs
kommun star infoér en tid av férandring och utveckling,
praglad av bade utmaningar och mojligheter. Trots
ekonomiska péfrestningarna och en foranderlig omvarld, tar
vi fasta pa vart engagemang for att skapa en robust och
hallbar kommun.

En betydelsefull handelse under aret ar forvarvet av Hoganas
Borgestads fastigheter i Bjuv, vilket 6ppnar majligheter for en
ny central stationsnara stadsdel. Vi valkomnar ocksa Catena
och deras planer pa att bygga lagerverksamhet pa
fastigheten Vrams Gunnarstorp 1:15, vilket forvantas
generera cirka 2000 nya arbetsmajligheter i var kommun.

Strategisk planering for framtiden

Under aret har vi arbetat aktivt med att ta fram en uppdaterad
oversiktsplan, som nu &r ute pa samrad och granskning.
Denna plan ger oss en karta och riktning for hur vi utvecklar
var kommun i framtiden.

Framtidsvision och mal

Med vara nya kommunfullméktigemal som riktmarke stravar
vi mot var vision for 2030. Malen anger att vill vara en
kommun som praglas av attraktiva boendemiljoer, ha
foretagande i fokus, skapa trygghet i vara gemensamma
miljoer, ge barn och unga réatt forutsattningar att lyckas i
skolan samt erbjuda en meningsfull fritid for alla.

Utmaningar och reflektioner

Vi ar medvetna om de utmaningar vi star infor, sarskilt med tanke pa den ekonomiska prognosen
for kommunsektorn. Trots detta &r vi fast beslutna om att fortsatta vara satsningar pa att utveckla
en hallbar och valmaende kommun. Med vart strategiska lage och véletablerade infrastruktur ser
vi fram emot var fortsatta resa mot att bli en av Sveriges basta boendekommuner.

Mikael Henrysson

Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Kommunens organisation bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelse, fem namnder, en
tjanstemannaforvaltning samt kommunala bolag.

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och bestar i Bjuvs kommun av 31
fortroendevalda ledaméter. Fullméaktige fattar beslut i principiella fragor och arenden av storre
vikt. Det galler till exempel budget, skattesats, olika styrdokument samt taxor och avgifter.
Fullméaktige bestammer ocksa vilka namnder som ska finnas, vilka ansvarsomraden dessa ska
ha och utser ledamdéter till namnderna. Namnderna och bolagen ansvarar i sin tur for att utfora
sina respektive uppdrag pa ett kostnadseffektivt vis i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméaktige har bestamt, foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt de
bestammelser som finns i respektive namnds reglemente. Kommunstyrelsen har ett sarskilt
ansvar att styra och samordna kommunens verksamheter samt att halla uppsikt 6ver namnder
och kommunala bolag.

Under kommunstyrelsen och varje namnd finns en forvaltning med tjanstepersoner som
bereder arenden, verkstéller politiska beslut och utfor alla de tjanster som erbjuds kommunens
invanare. Kommunens bolag styrs i sin tur av en styrelse och har egna anstallda som utfor
arbetet.

Fran och med arsskiftet 2023/2024 tradde en del forandringar i Bjuvs kommuns organisation i
kraft. Tekniska namnden med tillhérande tekniska forvaltningen bytte namn till
Servicendmnden och serviceférvaltningen. Det togs aven beslut i december 2023 om att bilda
ett holdingbolag, ett lokalbolag och ett férvaltningsbolag.

Notera dock att arsredovisningen utgar fran den namndorganisation som gallde under 2023
och som framgar av figuren nedan.

lqy BJUVS
Il KOMMUN

( Kommunfullméktige]

Valberedning - S
Overférmyndarnamnd
(Bjuv, Klippan, Perstorp, Astorp)

Socialnamnden Kuitir-och Kommunstyrelsen Tekniska ndmnden Byag- och Utbildningsnamnden
fritidsnamnden miljonamnden

Socialtsrvaltningen ) Ku!tur— och Kommunstyrelsens i Tekni;ka AE‘Syvgg- och L}tbildnfngs-
fritidsforvaltningen férvaltning forvaltningen miljoforvaltningen forvaltningen
Hel- och majoritetsagda bolag Minoritetsagda bolag Kommunalférbund
AB Bjuvsbostader Kommunalférbundet
Medelpunkten
Raddningstjansten
Bjuvs Stadsnat AB Skane Nordvast

Sydvatten AB Soderasens
( Omsorg i Bjuv AB ) samordningsférbund
Angelholm Helsingborgs
Flygplats Holding AB
Inera AB, Kommunassurans syd forsakrings AB,
Kommuninvest i Sverige AB, SKL Kommentus AB.

NSR AB

NSVA AB

A
AN
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabell: Fem ar i siffror

2019 2020 2021 2022 2023
Allmént
Folkmangd, 31 dec (personer) 15715 15 697 15 842 16 062 15 968
Kommunens skattesats (%) 20,99 % 20,99 % 20,99 % 20,99 % 20,99 %
Resultat
Arets resultat (mnkr) 4,6 23,9 96,4 37,7 -19,2
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 865,2 923,1 973,8 1 024,50 1086,4
Verksamheternas nettokostnader -858,6 -898,2 -933,6 -981,7 -1 087,0
Finansnetto -2,1 -1 56,2 -5,2 -18,6
SNIf;:fek::tttgader (exkl. finansnetto) i % av 99,20 % 97,30 % 95,90 % 95,80 % 100,1 %
Balans
Total laneskuld (mnkr) 614,2 734,8 788,4 927,3 1 096,2
Laneskuld per invanare (kr) 39 084 46 809 49 771 57 662 68 649
Tillgangar (mnkr) 1 015,70 1151,50 1 287,50 1431,80 1638,5
Eget kapital (mnkr) 134,7 158,5 2549 292,6 267,8
Eget kapital per invanare (kr) 8571 10 097 16 071 18 217 16 771
Soliditet (eget kapital i % av tillgangar) 13,30 % 13,80 % 19,80 % 19,90 % 15,77 %
Eltfél;?]r;]iti)ringssoliditet (eget kapital i % av 2.90 % 4.50 % 12 % 12,6 10,19 %
Investeringar
Investeringsutgifter, netto (mnkr) 105,2 153,4 126,4 210,6 232,9
Investeringar i % av nettokostnader 12,30 % 17,10 % 13,50 % 21,40 % 21,43 %
Pensionsforpliktelser
Ansvarsforbindelse utanfor balansrakning 105,2 106,2 100,1 944 94.7
(mnkr)
Total pensionsforpliktelse per invanare (kr) 6 694 6 767 6 319 6 301 5934
Koncernen Bjuvs kommun
Balansomslutning (mnkr) 1567,90 1 833,50 1741,30 2 008,80 21714
Eget kapital (mnkr) 322,2 480,2 517,2 558,7 538,0
Soliditet (%) 20,60 % 26,20 % 29,70 % 27,80 % 24,78 %
Personal
Antal anstéllda i kommunen* 1234 1237 1125 1190 1169
Sjukfrénvaro i % av ordinarie arbetstid 6,30 % 7,80 % 7,30 % 7,80 % 7.2%

*) Antal anstéllda har justerats from 2021 enligt uppdaterad berékning.
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Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning

Ekonomiska forutséttningar

Den svenska och den globala ekonomin star infor fortsatt stora utmaningar. Redan under
hosten 2021 syntes tydliga inflationstendenser i ekonomin. Nu tva och ett halvt ar senare
praglas samhallsekonomin av en rad ogynnsamma férandringar. Prisbasbeloppet som
beraknas utifran KPI juni - juni aret innan och aret dessférinnan 6kade med 8,7 procent 2023.
Fortsatt hog inflation under perioden juni 2022 - juni 2023 medforde att prisbasbeloppet for
2024 faststalldes till 57 300 kr, en ytterligare 6kning med 9,1 procent jamfért med
prisbasbeloppet 2023. Under hosten 2023 syntes tydliga tecken pa att inflationen saval globalt
som nationellt var pa vag ner och borjade narma sig inflationsmalet pa 2 procent. Riksbankens
styrranta lag i februari 2024 pa 4,0 procent och har enligt de flesta prognoser natt toppen,
darefter forvantas ett antal séankningar av styrrantan under 2024 och 2025. Enligt SKR:s
prognos kommer styrrantan att vara 3,25 procent i slutet av 2024, for att darefter plana ut och
bottna pa 2,0 procent under 2025.

For kommunsektorn som helhet &r ekonomin mycket anstrangd. SKR réknade i ekonomi—
rapporten fran oktober 2023 med att resultaten i kommunerna som helhet kommer att landa pa
ett samlat plusresultat pa blygsamma 9 miljarder for verksamhetséaret 2023. Det ska jamféras
med ett resultat pa 34 miljarder 2022 och 47 miljarder 2021. F6r verksamhetsaret 2024
forvantar sig SKR att kommunernas samlade resultat blir negativt och landar pa -7 miljarder.

Kommunernas anstrangda ekonomi har sin grund i kraftigt 6kade pensionskostnader pa grund
av formansbestamda pensioner som ar vardesakrade med koppling till prisbasbeloppet, samt
kraftigt 6kade kostnader i verksamheterna till foljd av de senaste &rens stigande inflation. Aven
de kraftigt hojda marknadsrantorna i sparen av okad inflation och hojd styrranta har fatt till foljd
att kommunernas kapitalkostnader succesivt 6kar i takt med att kommunerna behdver ta upp
nya lan och omsatta befintliga lan.

Befolkning

Under 2023 minskade befolkningen i Bjuvs kommun med 94 invanare, vilket betyder att det vid
arsskiftet bodde 15 968 personer i kommunen. Under 2023 avled 159 personer, medan
kommunen fick ett tillskott pa 144 nyfodda barn.

Aven det totala flyttningsnettot var negativt for 2023 (-68 personer). Flyttningsnettot till/fran
kommunen inom l&net blev -82 personer, vilket innebar att det var 82 personer fler som
flyttade fran Bjuvs kommun till en annan kommun i Skane an fran en annan kommun i Skane
till Bjuvs kommun. Flyttningsnettot till/fran dvriga Sverige gav ett netto pa +9 personer och
flyttningsnettot till/fran utlandet gav ett flyttningsnetto pa +5 personer. SCB:s befolknings-
statistik visar en differens pa -11 personer vid jamforelse mellan kommunens befolknings-
tillvaxt, fodelsenettot och flyttningsnettot. Detta beror pa att SCB redovisar en justeringspost
avseende avlidna, fédda, in-/utflyttningar som skett fére den 1 januari 2023, men som
rapporterats efter den 1 februari. Denna data redovisas i den aggregerade befolknings-
statistiken, men inte pa detaljniva for perioden 1 januari 2023 - 31 december 2023.

Efter en tidigare stark befolkningsutveckling i de yngre aldrarna, visar statistiken for 2023 pa
att kommunen tappar 145 kommuninvanare i aldersklasserna 0-29 ar. Sarskilt stor ar
minskningen i aldersklassen 0-9 ar, dar invanarantalet minskar 75 barn. Aven i gruppen 25-29
ar syns en tydlig minskning med 63 kommuninvanare. Inflyttning till kommunen skedde framst i
aldersgrupperna 60-64 ar (56 personer) och 80-89 ar (53 personer).
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Bostader

Enligt SCB:s statistik fardigstélldes 48 nya bostader i Bjuvs kommun under 2023. Av dessa
avsag 34 bostader lagenheter i flerbostadshus. Resterande 14 bostader avsag smahus. Under
aret paborjades byggnation av 75 bostader i flerfamiljshus och 4 smahus.

Planering for bostader pa Selleberga och Kungsgardsgardet

Under mars manad togs det forsta symboliska spadtaget for etapp 1 nar det géller utbyggnad
av Sellebergaomradet. Ambitionen ar att forsta etappen ska bebyggas med cirka 300 nya
bostader i form av flerfamiljshus och radhus. | december fattade kommunfullméktige dessutom
beslut om att ge kommunstyrelsens férvaltning i uppdrag att planlagga Kungsgardsgardet for
framtida bebyggelse av 300-400 nya bostader.

Bostadsmarknaden i kommunen har liksom bostadsmarknaden i Sverige som helhet paverkats
av det rddande samhallsekonomiska laget med stark inflation och successiva rantehojningar.
Under 2023 paborjade endast byggnation av 4 smahus jamfort med 27 smahus under 2022.

Bostadsmarknaden och bostadsbyggandet ar pa en lagre niva sedan borjan av 2022.
Hushallens kopkraft har forsamrats under de senaste tva aren. Kraftigt stigande rantor och
energikostnader har bidragit till fallande varderingar och bostadspriser.

| kommunens prognoser for bostadsproduktion har forvantningarna darfor dragits ner nagot,
vilket aven kommer att fA genomslag i kommande befolkningsprognoser. Férhoppningen &r
dock att den nu kraftigt avtagande inflationstakten ska medféra lagre marknadsrantor och att
detta aterigen ska satta fart pa bostadsproduktionen.

Arbetsmarknad

Enligt den nya arbetsmarknadsstatistiken fran Statistiska centralbyran (BAS, Befolkningens
arbetsmarknadsstatus) hade Bjuvs kommun en snittarbetsloshet inom gruppen 20-64 ar pa
7,2 procent i december manad 2023. Motsvarande arbetsloshetstal for december 2022 var 6,6
procent, vilket innebar att arbetslésheten 6kat med 0,6 procentenheter sedan december 2022.

Utvecklingen foljer i stort den trend som syns i Sverige som helhet med 6kande arbetslshet
bland kommunens invanare i sparen av ett forsamrat konjunkturlage. Arbetslosheten bland
kommunens invanare ar nagot hogre an genomsnittet i Skane med en arbetsloshet pa 7,0
procent i december manad 2023, samtidigt som &ven okningstakten av arbetslosheten var
marginellt hogre an i Skane dar arbetslosheten 6kade med 0,5 procentenheter.

Jamfort med riket som helhet har Skane drabbats betydligt hardare av konjunkturnedgangen
an Sverige som helhet. Arbetslosheten pa nationell niva landade pa 5,1 procent i december
2023, med en Okningstakt pa 0,2 procentenheter jamfort med december 2022.
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Finansiella risker

Uppféljningen galler per balansdagen den 31 december 2023 om inget annat anges. Angivna
procentsatser nedan anges i forhallande till summan av den totala skuldportféljens belopp.
Totalt hade kommunen en skuldportf6lj p& 1 091 mnkr. Kommunkoncernens totala skuldportfol]
uppgar till 1 300 mnkr.

Finansiella risker kan delas upp i foljande typer av risker:
Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kommunen eller bolagen inte kan refinansiera sina lan
nar sa onskas eller att finansiering/refinansiering endast kan ske till oférdelaktiga villkor. Enligt
kommunens finanspolicy galler féljande for att minimera finansieringsrisken:

Andelen laneforfall inom 12 manader far max uppga till 40 procent av laneportféljen.
For ovriga laneforfall ska en jamn forfalloprofil efterstravas.

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska uppga till minst 2 ar.

Enskild langivare, med undantag for Kommuninvest, ska inte finansiera mer an 50
procent av den vid varje tidpunkt totala skuldvolymen.

Andelen lan for kommunen med kapitalbindningstid kortare an 1 ar var 35,9 procent,
motsvarande siffra for kommunkoncernen var 35,4 procent. Ovriga I&n har en spridning for den
aterstaende kapitalbindningen pa mellan 1,7 och 5,8 ar for kommunen och mellan 1,6 och 5,7 ar
for kommunkoncernen pa de olika lptiderna. Av kommunens totala lanesumma har 64,1
procent av lanesumman en aterstaende genomsnittlig bindningstid pa 1 - 6 ar, for kommun—
koncernen har 64,6 procent av skuldportfolien en aterstdende bindningstid av pa mellan 1-6 ar.

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 2,2 ar for saval kommunen som
kommunkoncernen. Ingen enskild langivare férutom Kommuninvest stod fér mer &n 50 procent
av skuldportfoljen. Utéver lanen hos Kommuninvest har kommunen endast ett lan pa 5,2 mnkr
hos en annan langivande bank, vilket motsvarar 0,5 procent av kommunens totala skuldportfol]
och 0,4 procent av kommunkoncernens skuldportfélj. Bolagen har uteslutande sin laneportfol;
hos Kommuninvest.

Réanterisk

Med réanterisk avses risken for att rantekostnaderna okar vid ett stigande réantelage samt
omvant risken for att rantebinda alltfor stor del av upplaningen till hog fast ranta. For att
minimera ranterisken géaller enligt kommunens finanspolicy att:

e Andelen ranteforfall inom 12 manader far max uppga till 40 procent av laneportféljien.
e Den genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga i intervallet 2 till 4 ar.
e Enjamn fordelning av ranteforfallostrukturen ska efterstravas.

Av kommunens totala laneportfolj hade 35,9 procent av skuldportféljen ett forfallodatum inom
12 manader nar det galler rantebindningen. Fér kommunkoncernen hade 36,5 procent av
skuldportféljen ett forfallodatum inom 12 manader for rantebindningen. Den genomsnittliga
rantebindningstiden var 2,2 ar for kommunen och 2,1 ar for kommunkoncernen. Kommunens
skuldportf6lj hade en aterstaende genomsnittlig bindningstid pa mellan 0,3 ar till 5,8 ar for de
olika Ioptiderna. Fér kommunkoncernen lag den aterstdende genomsnittliga bindningstiden pa
mellan 0,3 &r och 5,7 ar for de olika loptiderna. Skillnader géllande genomsnittliga tider for
kapitalbindning och rantebindning &r mycket sma i och med att den 6vervagande delen av
skuldportfdljen ar amorteringsfri.

Valutarisk

Enligt kommunens finanspolicy far placering och upplaning i annan valuta an svenska kronor
inte ske. Varken kommunen eller kommunkoncernen har nagra lan upptagna i utlandsk valuta,
vilket innebar att kommunens exponering mot andra valutor &n svenska kronor &r nast intill
obefintlig. Exponering mot utlandska valutor har endast férekommit vid leveranser fran
utlandska foretag, dock inte till ndgra vasentliga belopp sett ur ett valutariskperspektiv.
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Finansiering av pensionsavséattning

Kommunfullméktige har fattat beslut om finansiering av delar av pensionsskulden genom
upplaning. Underlag for berakning av resultateffekterna baseras pa 5 ars rantebindning. Lan
for finansiering av pensionsskulden har tagits upp med totalt 150 mkr.

Enligt finanspolicyn ska lanen amorteras minst i en takt enligt KPA:s berékningar géllande
minskningen av det underliggande pensionsatagandet som ligger till grund for finansieringen.
Det innebar att lanen ska vara fullt amorterade senast inom 30 ar fran beslutet om inlésen. Tva
l&n pa vardera 50 mnkr togs upp med en amorteringstid pa 25 ar och ett Ian pa 50 mnkr togs
upp med en amorteringstid pa 27 ar.

Ovriga finansiella risker

Andra finansiella risker som det bor riktas uppmarksamhet mot ar till exempel risken for att
utvecklingen av skatteunderlaget kan avvika fran den generella kostnadsutvecklingen.
Kommunen prognostiserar t.ex. kraftig 6kade pensionskostnader fér 2024.

En annan risk som bor uppmarksammas &r att arbetsloshetstalen riskerar att stiga i takt med
den negativa konjunkturutvecklingen, vilket i sin tur kan 6ka kostnaderna for foérsorjningsstod.

Kommunen ser aven en risk for hogre rantekostnader for finansiering av lanen framover i takt
med att lan med fast ranta behdver sattas om till betydligt hogre rantesatser.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen. Det innebér att pensioner
som intjanats fore 1998 enbart redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Tkr 2022 2023

Total pensionsforpliktelse

Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 8 451 10 425
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild

I6neskatt 94 420 94 747
Summa pensionsférpliktelser 102 871 105172

Pensionsskuldsberakningen fran KPA visar att pensionsskulden enligt ansvarsforbindelsen
uppgick till 94,7 mnkr per den 31 december 2023, en 6kning med 0,3 mnkr jamfort med 2022.
Den totala pensionsforpliktelsen minskade med 2,3 mnkr jamfort med 2022.
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Handelser av vasentlig betydelse

Betydelsefullt markkép, spadtag och ny éversiktsplan

Under hosten 2023 skrev Bjuvs kommun ett avtal med Hoganas Borgestad AB om markkop.
Kommunen ser att fastigheter och mark har stor betydelse for tatortens och kommunens
framtida stadsutveckling och bedémer att det finns goda méjligheter att utveckla fastigheterna
for bostader och centrumverksamhet i ett stationsnara lage.

I mars markerades starten for Sellebergas utbyggnad med ett symboliskt férsta spadtag av
den politiska majoriteten. Etapp 1 av Sellebergas utbyggnad har darmed paborjats, med siktet
installt pa cirka 300 nya bostader i flerbostadshus och radhus.

Forslag till ny 6versiktsplan var under sommaren 2023 ute pa samrad. Baserat pa de inkomna
yttringarna kommer planhandlingarna nu att revideras och darefter skickas pa granskning
under varen 2024,

Kommunstyrelsens arbetsutskott fattade under mars manad beslut om att planlagga
Kungsgardsgardet for att bygga 300—400 nya bostader. Arbetet med att ta fram planhandlingar
pagar.

Organisatoriska forandringar

Kommunen har under 2023 genomgatt relativt omfattande organisationsférandringar. Vid
arsskiftet 22/23 fick Bjuvs kommun en ny namndorganisation som innebar att
kommunstyrelsens utskott for arbete och tillvaxt upphdrde. Ansvaret for vuxenomsorgen faller
nu under socialnémnden medan ansvar for vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten
flyttats 6ver till utbildningsnamnden. Under varen har det aven skett forandringar i hur arbetet
pa kommunstyrelsens férvaltning organiseras. Planeringsavdelningen benamns nu som
samhallsbyggnadsavdelningen.

| december tog kommunfullméaktige beslut om att ge kommunstyrelsens férvaltning i uppdrag
att bilda ett holdingbolag, ett lokalbolag och ett foérvaltningsbolag. Detta innebér en viss
overflyttning av tillgdngar, personal och verksamhet fran kommunforvaltningen till bolag. Den
nya organisationen skapar férutsattningarna fér en effektivare ledning och styrning av
verksamheten.

Viktiga handelser efter arets slut men innan rapporten presenteras

| januari utsattes Bjuvs kommun for en IT-attack. Nar kommunen upptackte incidenten vidtogs
omedelbart atgarder for att skydda it-system och data. Det innebar bland annat att kommunen
stangde ned all atkomst till berérda system, bytte samtliga l6senord och aterinstallerade de
drabbade arbetsdatorerna. Det var manga experter som hjalpte till att begransa, atgarda och
utreda incidenten. Arbetet fortsatter for att identifiera och infora ytterligare sakerhetsatgarder
for att forhindra liknande dataintrang i framtiden. Incidenten har anmalts till bade
integritetsskyddsmyndigheten (IMY) och polisen.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Visionen och hur vi styr mot den

KRAFT |
NYSKAPANDE
/ VISION
JAMLIKHET VAR MED OCH FORMA

| OLIKHET ETT HELT SAMHALLE

PULS |
I g TRYGGHETEN

NASTA
GENERATION
| FOKUS

—_—

“Om du inte vet vart du ska, spelar det ingen roll vilken vag du tar”

Citatet kommer fran historien om Alice i Underlandet, men samma princip géller for en kommuns
utveckling. Vi vet att de vagval vi gor formar kommunens framtid. Var vision ska fungera som en
kompass pa den utvecklingsresa kommunen gor och vara till stéd och hjélp i vara vagval langs
resans gang. Kommunens vision beskriver bade den riktning vi stravar at och ett satt att hela tiden
vara.

Arbetet med att forverkliga visionen pagar hela tiden, i stort och smatt, och vi gor det tillsammans:
invanare, foretag, medarbetare, féreningar och organisationer.

Att utveckla en kommun med hjalp av en vision och mal handlar &ven om att skapa en process dar
det blir tydligt hur olika nivaer i verksamheten omsatter visionen for Bjuv och kommunens
overgripande mal till egna mal.

Att arbeta med mal &r viktigt for att alla ska kunna se sin del i sammanhanget och hur varje
medarbetare bidrar till att ta steg i visionens riktning. Malkedjan ska ge mojlighet att skapa en tydlig
koppling mellan visionen, kommunens mal, namndens/styrelsens mal, verksamhetens mal och i
slutdndan aven medarbetarens mal.

Uppfoljning av kommunens mal

Har foljs kommunens mal upp i form av en oversiktlig tabell foljt av en analys dver
maluppfyllelsen och arbetet kopplat till malen. For att du snabbt ska fa en 6verblick redovisas
bade mal och indikatorer med hjalp av fargade symboler.

Malen foljs upp enligt en princip med fyra symboler och baseras bade pa indikatorernas utfall
och verksamhetens analys kopplat till arbetet med malet.

B = malet ar inte uppnatt.
= malet &r delvis uppnatt men vi har inte tagit betydande steg i ratt riktning.
= malet &r delvis uppnatt och vi har tagit betydande steg i ratt riktning.

@ = mélet &r uppnatt.

Indikatorerna foljs upp enligt en princip med tre symboler.
B = uppfyllt till mindre an 80 procent.
= uppfyllt till mer &n 80 procent.

@ = uppfylit till 100 procent.
Arsredovisning 2023 11



Puls i tryggheten

Kommunfullmaktiges mal Indikator Utfall Malvarde

. Befolkningsutveckling -0,57% 1%

) . No6jdhet med kommunen som en plats att .
Vi ska vaxa genom att bygga bo p& — andel positiva svar 853 minst 85 %

attraktiva boendemiljoer och satsa

pa tryggh(?t och lokalt . Polisens t_rygghetsmatnlng 224 hogst 2,05
entreprendrskap - problemindex
. Fo[etagskllr_nat enllg} Syenskt Naringsliv 216 st hogst 175 st
- var placering ska forbattras
Fler barn och unga ska erbjudas en Nojdhet med kommunens insatser for
meningsfull fritid i hela Bjuvs kultur och idrott/motion - andel positiva 47,3 % minst 41 %
kommun svar (SCB)

Vi ska vaxa genom att bygga attraktiva boendemiljéer och satsa pa trygghet och lokalt
entreprendrskap

Ar 2023 gav en negativ befolkningsutveckling fér Bjuvs kommun. Netto tappade kommunen 94
invanare, vilket innebar att malvardet inte uppnaddes for indikatorn om 1 procents befolkningstillvaxt.

Totalt byggdes det 48 bostader i Bjuvs kommun under 2023, varav 34 bostader i
flerbostadshus och 14 smahus enligt SCB:s statistik. Detta ska jamforas med totalt 63
bostader under 2022, varav 29 var smahus. Svaren fran Nojd kundmaétningen visar att 85,3
procent av de som svarade var ndjda med kommunen som en plats att bo pa. Resultatet ligger
over malvardet for indikatorn, vilket innebar att malet ar uppnatt.

Nar det galler polisens trygghetsmatning (problemindex) hamnar kommunen pa 2,24, vilket &r
nagot 6ver malvardet pa 2,05 enligt index. Malvardet for indikatorn &r uppfyllt till mindre &n 80
procent.

| Svenskt Naringslivs matning 2023 avseende kommuners féretagsklimat tappade Bjuv 27
placeringar. Malet for indikatorn ar uppfyllt till mindre &n 80 procent. Kommunen har darfor
okat fokus pa naringslivsframjande atgarder for att starka foretagsklimatet. Nya forum i form av
foretagarfrukostar och informationskvallar har etablerats for att skapa dialog mellan
kommunens féretradare och naringslivet.

Med endast en indikator som uppnatt malvardet fullt ut och tre indikatorer som uppfylit
indikatorernas malvarde till mindre &n 80 procent &r den sammanfattande bedémningen att
malet &r delvis uppfyllt men att vi inte tagit betydande steg i ratt riktning.

Fler barn och unga ska erbjudas en meningsfull fritid i hela Bjuvs kommun

Under aret har flera uppskattade arrangemang anordnats, till exempel utomhusbio, Drive-in-
bio i Ekeby, Bjuvsfesten, allsangstaget, kickbikelager, hogtidsfirande och mycket mer. Fran
och med 2023 har Bjuvs kommun aven en permanent konsthall. Konsthallen anvénds for olika
Oppna aktiviteter, bland annat sommarlovsaktiviteter inom konst och skapande for barn och
unga.

Fritidsgardarna har en stor och viktig betydelse for kommunens barn och unga och bidrar till en
meningsfull fritid. Under aret har 6ppettiderna uttkats och besokarantalet till kommunens
fritidsgardar okat. Antalet besok 6kade under 2023 med 4 577 besok till 15 200 besok, en
okning med 43 procent. Antalet besok har 6kat pa kommunens samtliga fritidsgardar, dock ar
det fritidsgardarna i Billesholm och Ekeby som star for den stérsta 6kningen. Trots det 6kade
besdksantalet har foérdelningen mellan kdnen bland besdkarna inte férandrats, liksom tidigare
var 63 procent av besdkarna killar.
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Nar det galler NKI (insikt) ndjd-kund-index avseende insatser for kultur och idrott/motion visade
matningen pa 47,3 procent positiva svar, vilket ska jamféras med indikatorns malvarde pa 41
procent. Det innebar att malvardet med god marginal ar uppfyllt till mer &n 100 procent.

Malet att fler barn och unga ska erbjudas en meningsfull fritid i hela Bjuvs kommun &r uppnatt.

Malomradet omfattar 2 mal och 5 indikatorer. Malomradets forsta mal som innebar att
kommunens ska vaxa genom att bygga attraktiva boendemiljder och satsa pa trygghet och
lokalt entreprendrskap omfattar 4 indikatorer, varav malvardet ar uppnatt for 1 av
indikatorerna, medan malvardet ar uppfylit till mindre an 80 procent for 6vriga tre indikatorer.
Malvardena som inte uppnatts till 80 procent avser kommunens befolkningstillvaxt,
problemindex i polisens trygghetsmatning och féretagsklimat i Svenskt Naringslivs
kommunranking. Det 6vergripande malet ar delvis uppnatt men betydande steg i ratt riktning
har inte tagits. Kommunen behéver nu ga vidare med att narmare analysera utfallet for att
kunna sétta in ratt atgarder for att jobba vidare mot uppsatta mal.

Malet om att fler barn ska erbjudas en meningsfull fritid i hela Bjuvs kommun &r uppfyllt med
god marginal.

Kraft i nyskapande

Kommunfullméaktiges mal Indikator Utfall Malvarde
. Total frisknarvaro i kommunen 49,3% minst 75%
Kommunen ska vara en attraktiv
. arbetsgivare som ger . Total sjukfranvaro i kommunen 7.2% hogst 6%

forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv Hallbart medarbetarengagemang (HME)

— totalt kommunen NA minst 80
Gott bemotande vid kontakt med .
De kommunala verksamheterna ska kommunen — andel av maxpoang 76,3 % minst 74 %
praglas av god service, hég kvalitet
och nyskapande Kvalitetsaspekter sarskilt boende NA minst 80 %

aldreomsorg — andel av maxpoéng

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv

Den overgripande sjukfranvaron i Bjuvs kommun for ar 2023 slutar pa 7,2 procent vilket &r en
minskning med 0.6 procent jamfort med féregaende ar 2022.

Ingen medarbetarundersdkning genomférdes under ar 2023 da Bjuvs kommun valde att
invanta att de nyanstallda cheferna ute i organisationen bdrjat, for att pa sa vis fa en sa
komplett undersdkning som mdjligt. Medarbetarundersdékningen genomféras under mars
manad ar 2024.

De kommunala verksamheterna ska praglas av god service, hog kvalitet och
nyskapande

Malet att de kommunala verksamheterna ska praglas av god service, hog kvalitet och
nyskapande omfattar 2 indikatorer. Malvardet for indikatorn "Gott bemdétande vid kontakt med
kommunen" &r uppnatt medan indikatorn "Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg" inte
kunnat redovisas da nyckeltalet inte langre ar aktuellt hos Socialstyrelsen. Med malvardet
uppnatt for en av de tva indikatorerna ar bedémningen att malet ar delvis uppnatt och att
betydande steg tagits i ratt riktning.
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Jamlikhet i olikhet

Kommunfullmaktiges mal Indikator Utfall Malvarde
Skillnaden mellan andelen nyanstallda hoast 10
medarbetare med utlandsk bakgrund och NA 9 h
: PP “ Y “ delen kommuninvanare med utlandsk procentenhe
Vi skapar jamlika forutsattningar for an n ter
alla oavsett vem du ar bakgrund (18-65 ar)
Andelen medarbetare som upplever att .
alla p& arbetsplatsen behandlas lika NA minst 80 %
Vi skapar jamlika forutsattningar for alla oavsett vem du ar
Indikatorerna har inte kunnat matas och darmed har malet inte kunnat utvarderats.
Néasta generation i fokus
Kommunfullmaktiges mal Indikator Utfall Malvarde
o . . Nojdhet med kommunens klimat- och 70.2 minst 54 %
Vi minskar var klimatpaverkan och miljdarbete - andel positiva svar (SCB) ' 0
vi gor det enkelt for vara invanare — - —
att leva miljévanligt Miljéfordon i kommunorganisationen, 60 % minst 50 %
andel (%)
Ohaélsotal, dagar NA hogst 28
Vi har ett samhdlle dér valméendet Andel elever som far behérighet till
okar och invanarna kan paverka sitt o org 82,9 % minst 80 %
liv och sin framtid yrkesprogram pa gymnasiet
ArbetslGshet (20-64 ar) 7,2 % hogst 6,5 %

Vi minskar var klimatpaverkan och vi gor det enkelt for vara invanare att leva

miljovanligt

Malet om minskad klimatpaverkan och att géra det enkelt for kommunen invanare att leva
miljévanligt ar uppnatt. Tekniska forvaltningen noterar att energiforbrukningen i kommunens
fastigheter har minskat med 6 procent mot forra aret. Procentandel av forbrukad el som ar
egenproducerad genom solceller har okat till 12,5 procent.

Utfallet for indikatorn "Nojdhet med kommunens klimat- och miljdarbete - andel positiva
svar (SCB)" har forbattrats fran 53,3 till 70,2 vilket ar en tydlig forbattring jamfort med 2022

och malvardet ar uppnatt.

Andelen miljéfordon i kommunens fordonsflotta har 6kat med drygt 5 procentenheter sedan
2022. Indikatorns malvarde &r uppnatt med god marginal for 2023.

Utfallet for de bada indikatorerna har dkat och dverstiger malvardet med god marginal, vilket

innebar att malet ar uppnatt.

Vi har ett samhalle dar valmaendet 6kar och invanarna kan paverka sitt liv och sin

framtid

Ohélsotalet métt i antal dagar har inte kunnat foljas upp vid denna tidpunkt.

Andelen elever som far behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet har 6kat fran 75,4 procent
2022 till 82,9 procent 2023. Utfallet ligger 2,9 procentenheter 6ver malvardet for indikatorn och
malvardet ar darmed uppnatt. Trots forbattringen kan det konstateras att det ar viktigt att jobba
vidare med att 6ka andelen behdriga till gymnasiet for att minska framtida utanférskap.

Nar det géller arbetslosheten i dldersgruppen 20-64 ar, har det skett en 6kning fran 6,6 procent
till 7,2 procent fran december 2022 till december 2023. Malvardet pa hogst 6,5 procents

Arsredovisning 2023

14



arbetsloshet for indikatorn &r uppfyllt till mer &n 80 procent. Okningen av arbetslostalet foljer i
princip utvecklingen i lanet. Jamfért med utvecklingen i riket som helhet har Bjuv dock en
betydligt hogre dkningstakt.

Sammanfattningsvis ar bedémningen att malet ar delvis uppnatt men att kommunen inte tagit
betydande steg i ratt riktning. En indikator har inte kunnat utvarderas, utfallet for en indikator
har forbattrats och utfallet for en indikator har forsamrats.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoljning av kommunens mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktiges mal Indikator Utfall Malvarde

Kommunens ekonomiska resultat skall vara positivt
. och sett 6ver tiden uppga till 2 % av skatteintakter 0% minst 2 %
och generella statsbidrag.

Namnder och kommunstyrelse ska ha god o o
Vi har en stabil ekonomi att . budgetfoljsamhet i sin verksamhet 5% 100 %
lamna over till nasta
generation Kommunens soliditet ska dka 15,8 % minst 20 %
Kommunkoncernens soliditet ska 6ka 24,8 % minst 30 %

. Investeringar i skattefinansierad verksamhet ska

n e 4 N ) 27,7 % 100 %
sjalvfinansieras over tid

Vi har en stabil ekonomi att lamna Over till ndsta generation

Enligt Kommunallagen 11 kap 1 § ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i
Kommunallagen 10 kap 2-6 88. God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar
bland annat att varje generation sjélv ska bara kostnaderna for den service som konsumeras.
God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt som ar hallbart 6ver tid.
Det staller krav pa styrning, uppféljning och att hansyn tas till sambanden mellan resurs—
forbrukning, prestationer och kvalitet/resultat i verksamheterna. Det staller ocksa krav pa
kontinuerlig utvardering, prioriteringar, effektivisering och férnyelse av verksamheterna.

Finansiella indikatorer/malvarden

Bjuvs kommun har som mal att det ekonomiska resultatet ska vara positivt och sett 6ver tiden
uppga till 2,0 procent av skatteintékterna och de generella statsbidragen. Kommunens
samlade resultat for verksamhetsaret 2023 blev -19 194 tkr, vilket innebar att avkastningen i
forhallande till skatteintakterna och generella statsbidragen blev negativ. Malvardet for
indikatorn som sager att resultatet ska vara minst 2 procent av skatteintakterna och de
generella stadsbidragen ar darmed inte uppfyllt. Resultatet fér kommunkoncern blev -14

856 tkr.

Nar det galler malvardet for budgetfoljsamhet redovisar foljande namnder positiva
budgetavvikelser, kommunfullmaktige (+9 tkr), kommunstyrelsen (+14 394 tkr)
utbildningsndmnden (+14 759 tkr), kultur- och fritidsndmnden (+903 tkr) och Bygg och
miljondmnden (+52 tkr). Socialnamnden (-33 088 tkr) och tekniska namnden (-19 368 tkr)
redovisar negativa avvikelser. Den samlade budgetavvikelsen for kommunen blev -22 339 tkr
for den skattefinansierade verksamheten. VA-verksamheten redovisade ett underskott pa

- 3 219 tkr, vilket summerar den samlade avvikelsen till -25 558 tkr inklusive VA-verksamheten.
Av 7 ndmnder plus VA-verksamheten ar det 5 namnder som har en positiv budgetavvikelse,
medan 2 ndmnder och VA-verksamheten som redovisar negativa budgetavvikelser.
Indikatorns malvarde ar uppfyllt till mindre an 80 procent.
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Soliditeten for kommunen var 15,8 procent pa balansdagen den 31 december, vilket ska
jamforas med malvardet for indikatorn pa "minst 20 %". Det innebar att malvardet ar uppnatt till
minst 80 procent. For kommunkoncernens soliditet var indikatorns malvarde 30 procent.
Utfallet landade pa 24,8 procent, vilket innebar att malvardet aven har ar uppfyllt till mer an 80
procent.

Malvardet for sjalvfinansieringsgraden avseende kommunens investeringar i skattefinansierad
verksamhet anger att 100 procent av investeringarna i skattefinansierad verksamhet ska
sjalvfinansieras. Nagot forenklat beskrivet innebér det att det &r resultatet och avskrivningarna
som star till forfogande for att finansiera investeringarna utan frammande kapital. For 2023
sjalvfinansierades 16,1 procent av verksamhetsaret genomférda investeringar, vilket innebar
att malvardet ar uppfylit till mindre an 80 procent.

Verksamhet bedriven av kommunens bolag

AB Bjuvsbostader redovisar ett resultat pa 3 773 tkr sdval fore som efter bokslutsdispositioner
och skatt. Omsorg i Bjuv AB redovisar ett resultat pa 618 tkr fore bokslutsdispositioner och
skatt, samt ett resultat efter skatt pa 453 tkr. Prissattningsmodellen for Omsorg i Bjuv AB som
utgar fran aktuell vardtyngd har genomgatt en éversyn infor verksamhetsaret 2024. Bjuvs
stadsnat AB redovisar ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa 34 tkr och -2 tkr efter
skatt.

Sammanfattande beddmning

Det gangna aret har inneburit stora utmaningar for kommunens verksamheter. Hog inflation
och hoga rantor i kombination med kraftigt 6kade kostnader for tjanstepensioner som ar
vardesakrade med koppling till prisbasbeloppet har varit problematiskt. Till detta ska laggas ett
skatteunderlag som inte har ¢kat i niva med inflationen, vilket har medfort att kommunen inte
kunnat uppfylla indikatorerna for det finansiella malet fullt ut. Dock redovisar kommunens bada
helagda bolag positiva resultat och Bjuvs Stadsnét AB redovisar ett nollresultat. Den samlade
bedomningen for det finansiella malet &ar att malet ar delvis uppnatt men att betydande steg i
ratt riktning inte tagits under verksamhetsaret.

Av totalt 8 fullmaktigemal ar 2 mal uppnadda till 100 procent, 1 mal &r delvis uppnatt och vi har
tagit betydande steg i ratt riktning, 3 mal ar delvis uppnadda men vi har inte tagit steg i ratt
riktning, 1 mal &r inte uppnatt och 1 mal har inte kunnat féljas upp.

Av totalt 22 indikatorer har 6 indikatorer varit uppfyllda till 100 procent, 3 indikatorer har varit
uppfyllda till mer &n 80 procent, 8 indikatorer har varit uppfyllda till mindre &n 80 procent och 5
indikatorer har inte kunnat féljas upp.

Den sammanfattande beddmningen ar att kommunen inte fullt ut uppnatt kriterierna for god
ekonomisk hushallning for verksamhetsaret 2023.
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Resultat och ekonomisk stéllning

Budgetavvikelse per ndmnd

tkr

Avvikelse Ar 2022

Avvikelse Ar 2023

Kommunfullméktige -228 9
Kommunstyrelsen (2022: inkl A&T) 16 533 14 394
Utbildningsndmnden (2022: BUN) 3114 14 759
Socialndmnden (2022:VoO) -14 437 -33 088
Kultur- och fritidsnéamnden 423 903
Tekniska namnden -10 925 -19 368
Bygg- och miljondmnden 14 52
S:a skattefinansierad verksamhet -10 656 -22 339
Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten och avlopp (VA) 2476 -3219
S:A STYRELSER OCH NAMNDER -8 180 -25 558

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott om 14,4 mnkr jamfért med budget vilket till stor del
beror pa 6verskott i tilldelade medel till kommunstyrelsens forfogande.

Tekniska namnden

Tekniska namnden redovisar ett underskott pa 19,4 mnkr jamfort med budget. Det &r
kostverksamheten (-9,1 mnkr) och fastighetsavdelningen (-8,6 mnkr) som star for det
huvudsakliga underskottet. Verksamheterna har drabbats hart av prisékningar pa livsmedel
och energi, vilket skapat ett underskott i forhallande till budget. Dessutom avviker
personalkostnaderna kraftigt i forhallande till budget (-8,9 mnkr).

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 14,8 mnkr i forhallande till budget.
Forvaltningen redovisar 11,0 mnkr i dverskott pa forvaltningsovergripande niva hanforbart till
en outnyttjad buffertpost som grundar sig pa lagre volymer (5 mnkr) och lagre kapitalkostnader
(1,4 mnkr) an budgeterat. Resterande dverskott pa forvaltningsovergripande niva ar hanforbart
till vakanser och lagre kostnader for centrala inkdp an budgeterat.

For- och grundskolorna redovisar ett underskott pa 9,2 mnkr fordelat pa 2,1 mnkr i underskott
pa forskoleverksamheten och 7,1 mnkr i underskott for grundskolorna.
Gymnasieverksamheten redovisar ett dverskott mot budget pa 5,8 mnkr. Overskottet beror
huvudsakligen pa farre elever an beraknat och budgeterat. Elevhalsan redovisar ett 6verskott
pa 2,4 mnkr kopplat till lagre utbetalda tillaggsbelopp, samt vakanta tjanster.

Socialndmnden

Socialnamnden redovisar ett underskott pa 33,1 mnkr. Aldreomsorgen star for 13,8 mnkr av
den negativa avvikelsen, som beror pa& hogre ersattningar till Omsorg i Bjuv AB &n budgeterat.
En avvikelseanalys visar bland annat pa brister i ersattningsmodellen som resulterat i for hoga
ersattning till verksamheterna. Ett omtag av ersattningsmodellen har gjorts under slutet av
2023 for att korrigera ersattningen framat.

Verksamhetsomrade Halsa redovisar ett underskott pa 7,9 mnkr, av detta star hjalpmedel for
2,3 mnkr, vilket framfor allt beror pa 6kad efterfrdgan och prishojningar. Analys har gjorts av
den okade ersattningen till Omsorg i Bjuv AB for kopt verksamhet. Resultatet visade pa
felaktigheter i bedomningarna vilka korrigerats fran juni och framat.

Verksamhetsomrade Funktionsstod redovisar ett underskott pa 3,3 mnkr. Avvikelsen beror pa
hogre kostnader an budgeterat for ersattningar till Férsékringskassan, kdp av tjanst avseende
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personlig assistans och daglig verksamhet av Omsorg i Bjuv AB.

Myndighet vuxna redovisar ett underskott pa 2,4 mnkr, huvudsakligen beroende pa 6kade
kostnader for institutionsvard och skyddsplaceringar. Verksamhetsomradet Myndighet Barn
och Unga redovisar ett underskott pa 4 mnkr, framfor allt beror det pa hogre kostnader an
budgeterat for familjehemsplaceringar.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett dverskott pa 0,9 mnkr, framfor allt hanforbart till 1agre
forvaltningsovergripande inkdpskostnader och vakanser, lagre kostnader for simhallen till féljd
av stangningen, samt kapitalkostnader som blev betydligt lagre &n budgeterat for den nya
fritidsgarden i Billesholm.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden redovisar ett 6verskott pa 52 tkr. Antalet bygglovsarenden har
minskat jamfort med aret innan, vilket minskat intakterna. For att kompensera intaktsbortfallet
har befattningar inte ateranstallts fullt ut. Oversyn av taxorna pagar.

VA-verksamheten

VA-verksamheten redovisar ett underskott i arets verksamhet pa 3 219 tkr vilket innebar att det
ackumulerade dverskottet i den avgiftsfinansierade verksamheten minskat till 10 581 tkr.

Sammanfattning

Sammantaget visar kommunforvaltningen exklusive VA-verksamheten ett underskott pa 22,3
mnkr och 25,6 mnkr inklusive VA-verksamheten. Saval 2023 som 2024 ska ses som
omstallningsar for att effektivisera och anpassa organisation och verksamhet till de nya
utmaningarna som de senaste aren har medfort for kommunsektorn.
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Balanskravsresultat

Definitionen av kommunallagens balanskrav innebar att en kommun inte far besluta om en
budget med kostnader som overstiger intdkterna. Om balanskravet trots det blir negativt maste
underskottet kompenseras med motsvarande 6verskott senast under de tre kommande aren.
Vid negativt balanskravsresultat ska en handlingsplan upprattas som talar om hur resultatet
ska aterstallas. Balanskravet galler enbart for kommunen och inte for bolagen i
kommunkoncernen. Vid avstamning mot balanskravet ska bland annat vissa realisationsvinster
och realisationsforluster raknas bort. Ett negativt balanskravsresultat ska aterstallas inom tre
ar efter att det har uppkommit.

Under foregaende ar gjorde kommunen en avsattning till en Resultatutjamningsreserv (RUR)
pa 27 miljoner kronor. | &r redovisar kommunen ett negativt balanskravsresultat pa 19,6
miljoner kronor. For att inte behtva aterstalla det negativa resultatet inom 3 ar tar kommunen
motsvarande del av Resultatutiamningsfonden i ansprak.

tkr Utfall Ar 2022 Utfall Ar 2023
Arets resultat enligt resultatrékningen 37 662 -19 194
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -383
Justering av realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 37 662 -19 577
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -27 000 0
Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv 0 19 577
Balanskravsresultat efter RUR 10 662 0

Resultat att aterstélla fran tidigare ar

Kvar att aterstalla fran tidigare ar (ingangsvarde) 0 0
Resultat efter justering av RUR 10 662 0
Resultat att aterstalla fran tidigare ar (utgéende varde) 0 0
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Vasentliga personalforhallanden

Bjuvs kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare saval for nuvarande som for
framtida medarbetare. En av kommunsektorns storsta utmaningar ar att klara den framtida
kompetensforsorjningen och detta ar ndgot som kommunen arbetar med pa flera satt. | detta
stycke redovisas personalforhallanden utifrdn kommunens roll som arbetsgivare.

Uppgifterna om antal medarbetare avser stallningen den 31 december. Uppgifterna om
sjukfranvaro avser helaret.

Personalredovisning

Matt Utfall Ar 2021 Utfall Ar 2022 Utfall Ar 2023

Personalférhallanden

Antal anstéllda 1125 1190 1169
Antal heltidsanstallda 755 1024 1030
Antal deltidsanstéllda 312 122 101
Antal vilande anstallningar 58 44 38
Perspnalomsattnlng, inkl. 11.6 % 10 % 8%
pension

Perspnalomsattnlng, exkl. 9.3% NA NA
pension

Medarbetarengagemang

HME (Hallbart 82 78 NA
medarbetarengagemang)

— motivation 81 78,3 NA
— ledarskap 82 78,4 NA
— styrning 83 77,3 NA
Sjukfranvaro

Sjukfranvaro total 7,3 % 7.8 % 7,2 %
Sjukfrénvaro kort 5,5 % 5,9 % 5,5 %
Sjukfranvaro lang 1,8% 1,9% 1,7%
Sjukfrénvaro bland kvinnor 7,7 % 8,1 % 7,5 %
Sjukfrénvaro bland man 4.2 % 6,2 % 5,3 %
Sjukfréanvaro bland

medarbetare 29 ar eller 4,7 % 7.7 % 7.4 %
yngre

Sjukfréanvaro bland

medarbetare mellan 30-49 6,7 % 6,9 % 6,2 %
ar

Sjukfranvaro bland 8.1 % 8.8% 8.2 %

medarbetare 50 ar eller dldre

Ingen medarbetarundersdkning genomfdérdes under 2023.
Ingen data finns tillgénglig for 2023

Analys av personalférhallanden

Den overgripande sjukfranvaron i Bjuvs kommun for ar 2023 slutar pa 7,2 procent vilket ar en
minskning med 0.6 procentenheter jamfort med féregadende ar 2022.

Under ar 2023 har HR avdelningen tillsammans med chefer ute i organisationen aktivt arbetat
med rehabilitering for atergang i arbete med hjalp av tidiga insatser via bland annat
foretagshalsovarden. Det har resulterat i att antalet langtidssjukskrivningar samt
korttidsfranvaron minskat.
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Personalomsattningen minskade frdn 10 procent under ar 2022 till 8 procent under ar 2023,
vilket &r en positiv férandring med 2 procent.

Ingen medarbetarundersékning genomférdes under &r 2023 da Bjuvs kommun valde att
invanta att de nyanstallda cheferna ute i organisationen borjat, for att pa sa vis fa en sa
komplett undersckning som majligt. Medarbetarundersckningen genomfors under mars manad
ar 2024.

Utmaningar och utvecklingsomraden

Bjuvs kommun kommer under ar 2024 att driva en malmedveten strategi for att utveckla vara
verksambheter till en arbetsplats som &r attraktiv och efterstravansvard for nuvarande och
framtida medarbetare.

Genom att investera i ledarutveckling samt framja en kultur som uppmuntrar och stodjer
ledarskap pa alla nivaer, kommer Bjuvs kommun att arbeta for en organisation som ar flexibel,
anpassningsbar och kapabel att méta framtida utmaningar.

| Bjuvs kommun ska ledare och chefer vara forebilder for vara medarbetare vilket i sin tur
skapar en positiv och inkluderande arbetsmiljo.

Arbetet kring kompetensutveckling kommer att prioriteras samt att uppmuntra till en kultur som
bygger pa dmsesidig respekt och samarbete mellan varandra.

Genom att kombinera vart strategiska ledarskap med en stark inriktning pa
medarbetarengagemang kommer vi att positionera oss som en arbetsgivare som inte bara
lockar de basta talangerna utan ocksa behaller och utvecklar vara nuvarande medarbetare.
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Forvantad utveckling

Kommunsektorn star infor fortsatt stora framtida utmaningar. Svensk BNP sjonk med 0,2
procent 2023. Enligt SKR:s prognoser kommer tillvaxten i ekonomin att vanda uppat igen saval
i Sverige som i Euroomradet under 2024, dock handlar det om blygsamma tillvaxttal pa ca 1
procent under 2024. Forst under 2025 kan vi forvanta oss en tillfalligt starkt tillvaxt, darefter
forvantar sig SKR ater en dipp i BNP-tillvaxten. Samtidigt forvantas inflationen sjunka tillbaka
till strax under 3 procent under 2024 och narma sig Riksbankens inflationsmal pa 2 procent.
Enligt SKR:s prognos kommer Riksbankens styrranta att ligga pa 3,25 procent i slutet av 2024
for att darefter plana ut och bottna pa 2,0 procent under 2025.

Kraven Okar standigt pa kommunsektorn. Bland annat handlar det om utvecklingsbehov inom
omradet civilt forsvar, men ocksd om kostsamma investeringar i infrastruktur och inte minst
utmaningen i att hantera demografin med en minskande andel av befolkningen som befinner
sig i arbetskraften. Trots 6kande arbetsloshet ar det i manga fall en stor utmaning att hitta ratt
kompetens for kommunens verksamheter. For att hantera situationen jobbar nu Bjuvs kommun
vidare pa ett strategiskt plan inom ett antal omraden med saval férandringar i organisation som
forandrade arbetssatt. Under 2024 genomfor kommunen omfattande strukturella forandringar
av organisationen for att effektivisera och forbattra forutsattningarna for styrning, ledning och
drift av verksamheterna pa fastighetssidan och verksamheterna inom kommunal service.

Kommunen har aven tagit betydande strategiska steg i riktning for att 6ka kommunens
attraktionskraft som bostadsort och etableringsort fér foretag. Stora steg har tagits for att rusta
upp kommunen samtidigt som kommunens markreserv har utokats for att ha beredskap att ta
emot nya invanare och féretag nar konjunkturen ater vander uppat. Kommunen har attraktiv
mark att erbjuda foretag som vill etablera sig och personer som vill bosétta sig i kommunen,
dessutom byggs det for narvarande mycket i kommunen. Viss risk finns dock for att det kan bli
fordrojningar av planerade projekt pa grund av kraftigt 6kade produktionskostnader och
tillfalligt minskad efterfragan som en foljd av den forsamrade konjunkturen.

Under 2023 hade kommunen en negativ befolkningstillvéxt, men med det strategiska laget i
Oresundsregionen och narheten till Helsingborg, samt med framtida planerade projekt av
bostadsomraden kommer kommunen att aterfa en positiv befolkningstillvaxt. Det ar
nyproduktionen av bostéder som driver befolkningstillvéxt.

Klart ar dock att det i det radande laget med kraftigt 6kade kostnader for kommunen och
kommunens bolag i kombination med ett skatteunderlag som inte 6kar i motsvarande
utstrackning, kommer att stélla krav pa kreativitet, god organisationsférmaga, prioriteringar och
effektiviseringar for att kunna leverera god samhallsservice till kommunens invanare med en
ekonomi i balans.

Verksamhetsaret 2023 har varit utmanande och kommunen har inte fullt ut lyckats uppna
kriterierna for god ekonomisk hushallning. Nu tas nya tag med nya sétt att organisera arbetet
och verksamheten i kommunen for att méta framtidens utmaningar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

tkr Not  Utfall Ar 2021  Utfall Ar 2022 B“dggﬁ)’g Utfall Ar 2023 Avvikelse
Verksamhetens 224122 252 946 197 466 245 088 47 622
intakter

Verksamhetens 1111 858 1184 348 1187 254 1275526 88272
kostnader

Avskrivningar -46 438 -50 251 53933 -56 596 -2 663
Verksamhetens 934 175 -981 652 1043721 -1087 035 43314
nettokostnader

Skatteintakter 642 968 682 550 696 124 722 101 25977
Generella

statsbidrag och 330 819 341 991 356 388 364 314 7926
utjamning

Verksamhetens 39 613 42 888 8791 -620 9411
resultat

Finansiella

o tor 61 341 2414 9 140 3463 5677
Finansiella 4526 7641 -10 330 22036 -11 706
kostnader

Resultat efter

finansiella 96 428 37 662 7 601 -19 194 -26 795
poster

Extraordinara 0 0 0 0 0
poster

ARETS

RESULTAT 96 428 37 662 7 601 19194 26 795

Resultatrdkning, sammanstalld redovisning

Bokslut 2022

Bokslut 2023

Bokslut 2022

Bokslut 2023

L (kommun) (kommun) (koncern) (koncern)
Verksamhetens intakter 252 946 245 088 322 252 318 479
Verksamhetens kostnader -1184 347 -1 275 526 -1 230 693 -1 322 080
Avskrivningar -50 251 -56 596 -67 021 -74 062
Verksamhetens nettokostnader -981 652 -1 087 035 -975 462 -1 077 662
Skatteintakter 682 550 722 101 682 550 722 101
ﬁg‘;ﬁ!g statsbidrag och 341991 364 314 341991 364 314
Verksamhetens resultat 42 889 -620 49 079 8 753
Finansiella intékter 2414 3463 2 660 4334
Finansiella kostnader -7 641 -22 036 -10 175 -27 944
Resultat efter finansiella poster 37 662 -19 194 41 564 -14 856
Extraordinéra poster 0 0 -83 0
ARETS RESULTAT 37 662 -19 194 41 481 -14 856
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Balansrakning

tkr

Not

Bokslut 2022

Bokslut 2023

Bokslut 2022

Bokslut 2023

(kommun) (kommun) (koncern) (koncern)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 0 0 0 0

Materiella anlaggningstillgangar

g";;g;g??{gggfden tekniska 10 1109 126 1285524 1517 305 1738345

Maskiner och inventarier 11 33 246 33695 80 148 50 492

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar m.m. 12 38 331 34 096 26 672 22 436

S:a Anlaggningstillgangar 1180 703 1353 315 1624 125 1811272

Bidrag till infrastruktur

Bidrag till infrastruktur 13 21284 20 032 21284 20 032

Z%rlﬁg{;ﬁﬂggﬁ”géngar 14 35325 95 067 35381 95 105

-Kortfristiga fordringar 15 204 601 197 868 254 870 175 695

Kassa och bank 16 29 862 32 256 73221 69 302

S:a omsattningstillgangar 269 788 325191 384 756 340 101

SUMMA TILLGANGAR 1471775 1698 538 2 008 881 2 171 406

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 37 662 -19 194 41 574 -14 856

Ovrigt eget kapital 254 965 286 995 517 145 552 886

S:a eget kapital 17 292 627 267 801 558 719 538 030

Avsattningar

Pensioner och liknande 18 8 451 10 425 8 451 10 425

Andra avséttningar 19 19 495 19 495 21103 21073

S:a avsattningar 27 946 29 920 29 554 31498

Skulder

Langfristiga skulder 20 946 632 1116 124 1141929 1 320 962

Kortfristiga skulder 21 204 571 284 630 278 679 280 915

S:a Skulder 1151 202 1 400 817 1420 608 1601 877

A SKULDER 1471775 1698 538 2 008 881 2 171 406

PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

-Pensionsfdrpliktelser som inte har

upptagits bland skulder och 22 94 420 94 747 94 420 94 747

avsattningar

Borgensataganden 23 254 541 266 398 84 612 81970
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Kassaflodesanalys

tkr

Bokslut 2022

Bokslut 2023

Bokslut 2022

Bokslut 2023

(kommun) (kommun) (koncern) (koncern)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 37 662 -19 194 41 481 -14 856
Ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 50 251 56 596 67 021 74 062
Avséttningar 514 1974 514 1944
Ovrigt -6 900 13 -33 905 -848
Medel fran verksamheten fore 81527 39 389 75110 60 302
foréandring av rorelsekapital
Forandringar av rorelsekapital
Oknl_ng/mmskmng av kortfristiga 50 409 6733 .95 616 79 175
fordringar
rillng/mlnsknmg av exploatering, 8311 59 742 30 865 59724
forrad och varulager
Okning/minskning av kortfristiga
skulder 8 248 80 059 61 872 2236
Medel fran rorelsekapital -33 850 27 050 -2 879 21 687
Medel fran den |6pande
verksamheten 47 677 66 439 72 231 81 989
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar | materiella 210 603 -232 902 -277 440 -264 227
anlaggningstillgangar
Forsaljning/minskning av materiella
anlaggningstillgangar 9815 9831
Medel fran -200 788 -232 902 -267 609 -264 227
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 145 000 175 000 190 000 189 500
Amortering av lan -6 144 -6 144 -25 906 -10 985
Okning av langfristiga fordringar -197
Férandring av langfristiga skulder 77
Medel fran 138 856 168 856 164 845 178 318
finansieringsverksamheten
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig
infrastruktur
Arets kassaflode -14 255 2394 -31 284 -3919
Likvida medel vid &rets borjan 44 117 29 862 104 504 73221
Likvida medel vid arets slut 29 862 32 256 73221 69 302
Foréandring av likvida medel -14 255 2394 -31 284 -3919
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Noter

Redovisningsprinciper

Not
1 Redovisningsprinciper och Ovriga upplysningar

Den kommunala redovisningen regleras i Kommunallagen (kapitel 8) samt Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Utdver detta lamnar Radet for kommunal
redovisning (RKR) rekommendationer fér kommunsektorns redovisning. Arsredovisningen &r
uppréattad i enlighet med LKBR och rekommendationer utgivha av RKR, med nedan
redovisade undantag angaende redovisning av finansiell leasing.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, som féljer den
kommunala redovisningslagen. Detta innebar att pensioner som intjanats fére 1998 enbart
redovisas som ansvarsforbindelse (se noter).

Periodisering

Periodisering innebar att inkomster och utgifter hanférs till den verksamhetsperiod som de
tillhor. Anlaggningsavgifter inom VA-verksamheten periodiseras 6ver 33 ar. Investeringsbidrag
periodiseras pa motsvarande tid som anlaggningstillgangarna.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar

Som anlaggningstillgang raknas en tillgang dar anskaffningsvardet uppgar till minst 20 000
kronor och har en livslangd 6verstigande tre ar. Avskrivningar beréknas inte for aktier, andelar,
konstverk, mark och pagéende investeringsprojekt. Ovriga anlaggningstillgangar avskrivs
linjart, det vill sdga med lika stora nominella belopp. Avskrivningen borjar da tillgangen tas i
bruk efter en beddmning av nyttjandetiden. Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider:
verksamhetsfastigheter 33 och 50 ar; fastigheter for affarsverksamhet 25 och 33 ar; publika
fastigheter (gator, vagar, parker etcetera) 33 ar; samt maskiner och inventarier 3, 5 och 10 ar.

RKR har rekommenderat att avskrivning av storre investeringar skall ske med olika tider for
olika delkomponenter i fastigheten. Vi foljer rekommendationen for alla nya investeringar och
har schablonberéknat tidigare anlaggningsinvesteringar enligt SKR:s rekommendationer.

Kommunen haller pa med en utredning av anlaggningsregistret som ska vara klar under 2024.
Internranta

| den interna redovisningen belastas verksamheterna med intern ranta. Rantesatsen for 2023
ar 1,25 procent.

Sammanstalld redovisning

Den kommunala redovisningslagen alagger kommunerna att uppratta en sammanstalld
redovisning. Syftet med denna ar att ge en samlad bild av kommunens totala verksamhet och
ekonomiska ataganden oavsett val av verksamhetsform. Koncernen Bjuv omfattar kommunen
och det helagda bolaget Bjuvsbostader AB det delagda Bjuvs Stadsnat AB samt det heldagda
bolaget Omsorg i Bjuv AB

Skatteintakter och generella statsbidrag

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter avseende 2023 baseras pa Sveriges
Kommuner och Regioners prognos fran den 28 december 2023.
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Semesterléneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med ej kompenserad
dvertid och darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas detta som en kortfristig skuld.

Anslutningsavgifter VA
Skuldfors och avskrivs pa 33 ar for att moéta avskrivningar av anlaggningstillgangar.
Driftredovisning

Vid berakning av personalomkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och
Ioneskatt har en schablon anvéants. Kommunen foljer Sveriges Kommuner och Regioners
berékning och férdelar personalomkostnaderna med 45,75% av I6nekostnaden.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital beraknas enligt rak
nominell metod. Det innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa
anlaggningstillgdngarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokférda
restvarde. Den internt berdknade rantan har satts till 1,25%. Aktuella avskrivningstider har inte
forandrats frAn Arsredovisning 2022.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunen olika verksamheter genom
interndebitering &r:

e Hyreskostnader: Internhyran satts till fastighetsforvaltningens sjéalvkostnad.
¢ Kost: Debitering sker av kommunens kostenhet till sjalvkostnad, beréaknad pa
portionspris.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
anlaggningspersonals timkostnader.

All kommunintern fakturering har skett utan vinstpaslag.
Avvikelser fran redovisningsprinciper

Kommunen avviker fran lagen om kommunal bokforing och redovisning gallande redovisning
av leasing (RKR R5). Kommunen innehar objekt som kan klassas som finansiell leasing men
da redovisningen av den finansiella leasingen inom koncernen hade varit tidskravande och
upprattandet av den finansiella leasingen inte bedéms ge mycket mer information for lasaren
har beslut tagit att inte uppratta detta. Kommunen foljer darmed inte Radet for kommunal
redovisnings rekommendation R5 Leasing.

Driftredovisningen féljer av Kommunfullméktige beslutad budget. Enligt RKR 14 ska
investeringsredovisningen sammanstallas sa att flerariga projekt ska foljas upp som helhet. |
kommunens investeringsredovisning framgar utfallet jamfort med arets budgeterade utgifter.

Inte heller bruttoredovisas intékter och kostnader i driftredovisningen.
Korrigering av foregaende ars balansrakning

For att fa jamforbarhet har ett par rader i foregaende ars balansrakning justerats.
Anslutningsavgifter till VA har flyttat fran kortfristig till Iangfristig skuld. Fordran pa skattekontot
har flyttats fran kassan till kortfristiga fordringar. Balansomslutningen har inte forandrats.

Ovrig upplysning: Kostnad for Rakenskapsrevision

Den sammanlagda kostnaden for rakenskapsrevision for sakkunniga revisorer uppgick for
2023 till 190 000 kronor.

Kommunfullméktige har inte fattat sarskilda beslut om stora investeringar i Bjuvsbostader
utover beslut om budgetram fér 2023.
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Resultatrékning

Not KOMMUNEN KONCERNEN
2022 2023 2022 2023
2 Intékter
Forsaljningsintakter 10 957 12 858 269 560 283 125
Taxor och avgifter 74 014 75 136 74 014 75 136
Hyror och arrenden 13221 19 143 78 734 88 179
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 105 247 101 071 105 283 101 781
Bidrag fran EU 176 158 176 158
Bidrag fran 6vriga 9 259 6 361 2144 6 361
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 18 538 13 831 18 538 13 831
Exploateringsintakter 4 0 4 0
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 3517 383 3517 383
Forsakringsersattningar 18 012 16 146 18 370 16 678
Ovriga intakter 12 427 3515
Enligt total koncernsammanstéalining 252 946 245 088 582 768 589 148
Koncernintern eliminering -260 516 -270 669
Summa Verksamhetens intakter 252 946 245 088 322 252 318 479
3 Kostnader
Personalkostnader exkl pensioner -475 617 -506 905 -698 124 -738 269
Pensionskostnader -29 895 -59 772 -39 064 -71 035
Personalsociala kostnader -7734 -7 437 -7734 -7 437
Inkdp av material och varor -2 946 -1 332 -17 397 -15 187
Brénsle energi och vatten -23 525 -23 206 -38 801 -39 266
K&p av huvudverksamhet -450 988 -479 783 -450 988 -479 783
Kop av stodverksamhet -23 698 -24 696 -23 698 -24 696
Lokal och markhyror samt 6vriga fastighetskst -19 533 -21 035 -19 533 -21 035
Ovriga tjanster -15 476 -16 294 -23 009 -24 552
Lamnade bidrag -34 440 -35 796 -34 440 -35 796
Realisationsforluster och utrangeringar -10 652 -216 -10 652 -216
Bolagsskatt -2 -87
Ovriga kostnader -89 842 -99 054 -127 765 -135 390
Enligt total koncernsammanstéalining -1 184 347 -1 275 526 -1 491 209 -1 592 749
Koncernintern eliminering 260 516 270 669
Summa Verksamhetens kostnader -1184 347 -1 275 526 -1 230 693 -1 322 080
4 Av- och Nedskrivningar
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -1351 -1 317 -1351 -1 317
Avskrivningar mark, byggnader, tekniska anl -38 883 -44 348 -54 180 -60 613
Avskrivningar, maskiner och inventarier -10 017 -10 807 -11 430 -12 007
gggzlgrri]\mg;grléterfﬁring av byggnader och 124 60 124
Summa Avskrivningar -50 251 -56 596 -67 021 -74 062
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Not KOMMUNEN KONCERNEN
5 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 659 093 705 366 659 093 705 366
Slutavrakningsdifferens innevarande ar 18 455 12 626 18 455 12 626
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 5002 4109 5002 4109
Summa Skatteintakter 682 550 722 101 682 550 722 101
6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 261912 286 335 261912 286 335
Kommunal fastighetsavgfit 36 494 37 852 36 494 37 852
Bidrag for LSS-utjamning -24 489 -32 354 -24 489 -32 354
Kostnadsutjamningsbidrag 24 570 30 722 24 570 30722
Regleringsbidrag 43 505 37473 43 505 37 473
Generella statsbidrag 4 285 4 285
Summa Generella statsbidrag och utjamning 341991 364 314 341991 364 314
7 Finansiella intékter
Utdelningar pa aktier och andelar 93 197 93 197
Réanteintakter 1765 1965 1880 2679
Borgensavgifter 543 608 543 608
Ovriga finansiella intékter 13 693 144 851
Summa finansiella intakter 2414 3463 2 660 4 334
8 Finansiella kostnader
Réntekostnader -6 560 -19 437 -8 377 -24 877
Ranta pa pensionsavsattningar -780 -780
Ovriga finansiella kostnader -1 081 -1 820 -1798 -2 287
Summa Finansiella kostnader -7 641 -22 036 -10 175 -27 944
Balansréakning
Not KOMMUNEN KONCERNEN
2022 2023 2022 2023
9 Immateriella tillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 370 0 370 0
Investeringar 0 0
Avskrivningar -370 0 -370 0
Utgéende balans 0 0 0 0
10 Mark, fastigheter och anlaggningar
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11

12

13

14

Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Redovisat varde avyttrat/utrangerat
Avskrivningar

Utgéende balans

Maskiner och Inventarier
Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Avskrivningar

Utgéende balans

Finansiella anlaggningstillgangar
AB Bjuvsbostader

Bjuvs Statsnat AB

Omsorg i Bjuv AB

Nordvastra Skanes Renhalining AB
Nordvastra Skanes Vatten och Aviopp AB
Kommuassurans Syd

AB Sydvatten

Kommuninvest

Raddningstjansten Skane Nordvast
Ovriga aktier och andelar
Koncernintern eliminering

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Bidrag Soderasbanan

Forrad, lager och exploateringsomraden
Forrad, lager

Ingdende lager

Arets forandring

Summa Forrad och lager
Exploateringsomraden

Ingdende varde

Arets inkomster

Arets utgifter

Summa Exploateringsomraden

Summa total

Arsredovisning 2023

KOMMUNEN

955 446
196 415
-2 871
-39 864
1109 126

28 895
12 030
-7 679
33 246

8 000
1700
2000
385
1000
663
7789
16 186
377
231

38 331

21284

43 636

-8 311
35 325
35325

1109 126
222 060

-45 662
1285 524

33 246
10 841
-10 392
33 695

8 000
1700
2 000
385
1000
663
7789
12 075
377
107

34 096

20 032

35 325

-152
59 894
95 067
95 067

KONCERNEN
1306 053 1549 094
268 363 251179

-2 887
-54 224 -61 928
1517 305 1738 345
78 207 48 827
12 030 13 048
-10 089 -11 382
80 148 50 492
8 000 8 000
1700 1700
2 000 2 000
385 385
1000 1000
663 663
7789 7789
16 186 12 075
377 377
272 147
-11 700 -11 700
26 672 22 436
21284 20 032
74 56
-18 -18
56 39
43 636 35325
0 -152
-8 311 59 894
35325 95 067
35381 95 105
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Not KOMMUNEN KONCERNEN
15 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 559 21612 17 338 22 406
Statsbidragsfordringar 3413 1831 3413 1831
Skattefordringar 101 010 87 189 103 379 87 189
Kommunal fastighetsavgift 31959 33837 31959 33837
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 26 070 25 385 28 625 82 657
Ovriga kortfristiga fordringar 25591 28 015 71148 29974
Summa Kortfristiga fordringar 204 601 197 868 255 861 257 893
Koncernintern eliminering -991 -82 198
Summa kortfristiga fordringar 204 601 197 868 254 870 175 695
16 Kassa och Bank
Bank och Plusgiro 29 862 32 256 73221 69 302
Summa Kassa och Bank 29 862 32 256 73221 69 302

17 Eget kapital

Ingdende eget kapital 254 966 292 627 517 066 558 719
Raéttelse av fel -5 632 79 -5 636
Justerat Ingaende kapital 254 966 286 995 517 145 553 083
Arets resultat 37 662 -19 194 41 481 -14 856
Justeringar i eget kapital 0 0 93 -197
Summa utgdende eget kapital 292 628 267 801 558 719 538 030
Varav Ingaende resultatutjamningsreserv 0 27 000 0 27 000
Arets resultatutjgmningsreserv 27 000 -19 577 27 000 -19 577
Varav utgaende resultatutiamningsreserv 27 000 7 423 27 000 7 423

18 Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 8451 10 425 8 451 10 425
Summa 8 451 10 425 8 451 10 425
Ingdende avsattning for pensioner 8 965 9972 8 965 9972
Nyintjanad pension 4 227 4 227
Arets utbetalningar -585 -632 -585 -632
Réante- och basbeloppsupprékning 180 781 180 781
Andring av forséakringstekniska grunder 0 0 0
Ovrig post -12 -11 -12 -11
Forandring loneskatt -101 88 -101 88
Utgéende avsattning 8451 10 425 8 451 10 425
Aktualiseringsgrad 97 % 97 %
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19 Andra avséattningar
Avsatt for bidrag till Trafikverket
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Forandring av nuvéardet

Utgéende avsattning

Uppskjuten skatt

20 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Forutbetalda intékter anlaggnings-/anslutningsavg.

Summa lanfristiga skulder

21 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Moms och punktskatter
Personalens skatter, avgifter och avdrag
Upplupna pensionskostnader
Semester och 6vertidsskuld
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder
Koncernintern Eliminering

Summa Kortfristiga skulder

22 Pensionsforpliktelser
Ingdende ansvarsforbindelse
Forsakring
Ranteupprakning
Basbeloppsberékning
Under aret utbetalda pensioner
Andrad diskonteringsranta
Aktualisering/Nyintjaning
Bromsen
Ovrig post
Forandring av léneskatt

Utgéende ansvarsforbindelse

Arsredovisning 2023

KOMMUNEN
19 495 19 495
0 0

19 495

921 185
25 447
946 632

6 144
65 864
67
7354
19 813
35781
65 549
3999

204 571

100 141
0

583
1727
-7 656

742
-1117
94 420

19 495

1090 041
26 083
1116 124

6 144
86 780
2772
7427
16 049
38 503
127 016
0

284 693

94 420

567
5823
-7 920

1794
63
94 747

KONCERNEN
19 495 19 495
0 0
0 0
0 0
19 495 19 495
1608 1578
1116 482 1294 879
25 447 26 083
1141929 1320 962
6 144 6 262
85 567 103 285
6 059 4 400
5 466 15 589
21 868 21 645
35152 47 427
76 297 156 112
43117 8 392
-991 -82 198
278 679 280 915
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Not KOMMUNEN KONCERNEN

23 Borgensforbindelser
AB Bjuvshostader 169 928 184 428
Bjuvs Stadsnat AB 28 017 24 150 28 017 24 150
Bjuvs Tennisklubb 703 700 703 700
Skromberga Ryttarférening 401 398 401 398
Nordvastra Skanes Renhallning AB 11011 6 545 11011 6 545
Sydvatten 43948 49 645 43948 49 645
Angelholms flygplats 532 532 532 532
Summa borgensataganden 254 540 266 398 84 612 81970
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

Nettokostnader namnder och finansférvaltning

Forandring jmf

Budget Ar

tkr Utfall Ar 2021  Utfall Ar 2022  Utfall Ar 2023 e e A 2023 Avvikelse
Kommunfullméktige -2518 -3 590 -3551 39 -3 560 9
Kommunstyrelsen* -111 244 -117 071 77 135 39 936 -91 529 14 394
Utbildningsnamnden* -501 602 -515 970 -517 042 -1 072 -531 801 14 759
Socialnamnden* -236 605 -249 385 -358 492 -109 107 -325 404 -33 088
K_u_ltur-"och -35 628 -34 187 -36 345 -2 158 -37 248 903
fritidsnamnden

Tekniska namnden -29 309 -44 022 -53 158 -9 136 -33 790 -19 368
Bygg- och 4715 5510 8977 3467 9029 52
miljonamnden

S:a

skattefinansierad -921 591 -969 735 -1 054 700 -84 965 -1 032 361 -22 339
verksamhet

Avgiftsfinansierad

verksamhet

vatten och aviopp 5 364 -25 -3219 3194 0 3219
(VA)

S:A STYRELSER

OCH NAMNDER -916 227 -969 760 -1 057 919 -88 159 -1 032 361 -25 558
Kommungemensamt

Pensionskostnader -10434 -10 166 -15 851 -5685 -12 762 -3089
Intern ranta 10 946 9 597 12 322 2725 15125 -2 803
C")vrigt -17 857 -11 323 -25 587 -14 264 -13 723 -11 864
SUMMA

VERKSAMHETER -933 572 -981 652 -1 087 035 -105 383 -1043 721 -43 314
Finansiering

Skatter och

statsbidrag 973 788 1024 541 1086 415 61874 1052512 33903
Finansiella intakter 60 487 2414 3463 1049 9 140 -5677
Finansiella kostnader -4 275 -7 641 -22 036 -14 395 -10 330 -11 706
S:a Skatter och 1 030 000 1019 314 1067 841 48 527 1051322 16 519
finansnetto

RESULTAT 96 428 37 662 -19 194 -56 856 7 601 -26 795
varav

avgiftsfinansierad 5364 -25 -3219 -3194 0 -3219
verksamhet

*) Utfall tom 2022 avser den gamla namndstrukturen vilket paverkar jamforelsen fér de nya namnderna utbildningsnamnden och socialnamnden.
Aven kommunstyrelsen paverkas da verksamheten inom fd utskottet fér arbete och tillvéxt flyttats frin kommunstyrelsen till dessa tv namnder.
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Investeringsredovisning

Allmant om kommunens investeringar

Bjuvs kommun har haft en positiv befolkningstillvaxt i manga ar och manga féretag har visat
intresse for etablering i kommunen, vilket kraver satsningar pa saval nya férskolor som tomter
for foretagsetableringar och bostader. Det senaste aret har befolkningstillvaxten i kommunen

bromsat in for att istallet krympa. For verksamhetsaret 2023 hade kommunen en
Investeringsbudget pa 269,3 mnkr. Utfallet blev 232,9 mnkr, vilket motsvarar en
investeringsgrad pa 86,4 procent. Kommunens storsta projekt under 2023 inkluderar
investeringar inom VA 27,9 mnkr jamfért med budgeterat 30,6 mnkr, vilket ger en

investeringsgrad pa 91,2 procent.

Detaljerad information om alla kommunens projekt finns i bilaga till arsredovisningen.

Investeringsoversikt

tkr Budget Ar 2023 Utfall Ar 2023 Avvikelse
Kommunstyrelsen -91 079 -79 295 11784
Utbildningsnamnden -1 700 -1 664 36
Socialndmnden -1.890 -1 750 140
Kultur- och fritidsné@mnden -650 -614 36
Tekniska némnden -142 368 -121 062 21 306
Bygg- och miljonamnden -1 034 -585 449
VA-verksamheten (NSVA) -30 620 -27 931 2689
‘ Summa -269 341 -232 901 36 440
Kommunens storsta investeringsprojekt
tkr Investeringsprojekt Budget Ar 2023 Utfall Ar 2023 Avvikelse
1 811 Utveckling av Selleberga 37 500 41 697 -4 197
2 149 Storgatan Bjuv - upprustning 31 000 35108 -4108
3 267 NSVA Reinvesteringar 26 320 24 006 2314
4 158 Arlig investering 17 400 16 094 1306
- fastighetsinvesteringar
193 Re-investering i
5 asfaltbelaggning enligt RoSy 15000 14 964 36
6 125 LSS-boende fristaende, Bjuv 4:4 14 784 8 348 6 436
7 120 Utredning Soderasbanan 13 393 1619 11774
8 216 VA-investeringar enligt 8 700 75 8625
dagvattenplan
801 Expl B-holmsgard 9:235
9 (Kungsgérd) 6072 5452 620
10 167'§_3atubelysning fornyelse 5700 3298 2402
- uttjanta stolpar etc.
Summa 175 869 150 661 25208
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