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féljande &renden:
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1. Upprop

2. Val av justerare
Justering onsdag 24 juni kl 16:00

3.  Godkannande av dagordning

4.  Tertialrapport for Bjuvs kommun 2020
Dnr 2020-00312

5. Motion fran Ulrika Thulin (S) angaende bolagiseringsprocessen inom vard och omsorg
Dnr 2020-00163

6.  Motion fran Patric Fors (M): angdende policy for kommunal séljverksamhet
Dnr 2019-00118

7. Avsagelse fran Heidi Karlsson (SD) gallande samtliga fortroendeuppdrag i Bjuvs
kommun samt val
Dnr 2020-00335

8. Val avledamot i AB Bjuvsbostader
Dnr 2020-00300

9. Val av ledamot i AB Bjuvsbostader
Dnr 2020-00302

10. Val av erséttare i AB Bjuvsbostader
Dnr 2020-00305

11. Val av erséttare i AB Bjuvsbostader
Dnr 2020-00311

12.  Anmalningar
A: Vard- och omsorgsnamnden § 60: Ej verkstallda beslut 2020
B: Revisionen: Rapport Granskning av elevers franvaro i grundskolan
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Kommunstyrelsen
889 Dnr 2020-00312

Tertialrapport for Bjuvs kommun 2020

Sammanfattning

Bjuvs kommun har beslutat att under 2020 skall rapporter till
kommunfullmaktiga goras tertialvis. Det innebér tertial 1 rapport per april,
delarsrapport per augusti samt arsredovisning.

Rapport for tertial 1, som avser perioden januari - april, innehaller forutom
periodens ekonomiska utfall och helarsprognos fér 2020 aven
verksamheternas uppfoljning av verksamhet och mal fér perioden.

Prognosen for helaret 2020 visar pa ett 6verskott pa 7,5 mnkr, vilket
motsvarar 0,8 procent av skatter och generella statsbidrag. Prognosen
innebér en negativ avvikelse mot budget pa 13,3 mnkr for namnder och
styrelser medan finansredovisningen liksom VA-verksamheten
prognostiserar ett resultat enligt budget. Sammantaget innebar
uppféliningen att varken finansiella mal eller verksamhetsmassiga mal for
god ekonomisk hushallning uppnas for perioden.

De fyra namnder och utskott som prognostiserar ett underskott fér 2020
behdver i enlighet med kommunfullméaktiges riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning ta fram en atgardsplan for att na en budget i balans.

Kommunfullméaktige beslutade i april om en tillaggsbudget for investeringar
2020 pa totalt 80 mnkr vilket innebar en investeringsbudget pa 218,8 mnkr
jamfort med budgeterade 137,7 mnkr. Det forsamrade kassaflodet med
cirka 20 mnkr samt inbetalning pa 30 mnkr avseende sarskild I6neskatt for
inlésen av pensionsskulden i slutet av 2019 innebar att lanebehov for aret
beréknas 6ka med ca 50 mnkr. Fran beslutade utrymmet 140 mnkr till 190
mnkr.

Beslutsunderlag kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse Christer Palsson och Samuel Skéld, 2020-05-22
Tertialrapport 2020 fér Bjuvs kommun
Bilaga investeringsprojekt tertial 2020 for Bjuvs kommun

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

Arendet

Tertialrapport, januari — april, visar pa namndernas uppfoljining av
verksamhet och ekonomi under arets forsta tertial samt prognos for helaret
2020. En bedomning har gjorts éver maluppfyllnaden av
kommunfullmaktiges mal kopplat till visionen, Bjuv 2030.

Fyra namnder och utskott prognostiserar ett underskott for 2020:

- Barn- och utbildningsndmnden - 9,6 mnkr
- Vard- och omsorgsnamnden - 3,3 mnkr
- Utskottet for arbete och tillvéaxt - 2,5 mnkr
- Kommunstyrelsens forvaltning - 0,3 mnkr

Tekniska namnden prognostiserar ett 6verskott pa 1,8 mnkr och )
byggnadsnamnden ett 6verskott pa 0,8 mnkr. jamfort med budget. Ovriga
namnder och utskott prognostiserar enligt budget.

Angéende namndernas prognostiserade underskott

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar ett underskott pa - 9,6 mnkr
inklusive tillaggsbudget. Underskottet beror bland annat pa 6kade volymer
inom gymnasiet inklusive gymnasiesarskola och IM-program, underskott
inom socialtjansten samt HVB-verksamheten samt ett budgeterat
effektiviseringsbehov inom kosten.

Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar ett underskott pa - 3,3 mnkr.
Underskottet beror i huvudsak pa sedan tidigare 6kade volymer inom
personlig assistans samt 6kat behov av bemanning relaterat till corona
pandemin.

Arbete och tillvaxt prognostiserar ett underskott pa - 2,4 mnkr. Underskottet
beror i huvudsak pa 6kade kostnader avseende forsorjningsstod,
institutionsplaceringar och skyddat boende samt underskott inom
arbetsmarknadsenheten relaterat till lagre intakter fran Arbetsformedlingen.

Kommunstyrelsens forvaltning prognostiserar ett underskott pa - 0,3 mnkr,
vilket framst beror pa 6kade kostnader for IT-tjanster.

Tekniska namnden samt byggnadsnamnden prognostiserar ett dverskott
medan kommunfullmaktiges verksamheter, kultur och fritid samt VA foljer
budget.

Finansen lamnar totalt en prognos som féljer budget.
Den effektiviseringspost pa 4 mnkr som framforallt avser beraknad
momseffekt under aret far ej effekt i prognosen da en évergang av

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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verksamhet till Omsorg i Bjuv ej ar mojlig under aret. Det innebar att
finansen exklusive denna post beraknar ett 6verskott pa 4 mnkr.

Sammantaget innebar uppféljningen per april med prognos for helaret att
varken finansiella mal eller verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk
hushallning uppnas for perioden.

Av de av kommunfullmaktige antagna malen for god ekonomisk hushallning
framgar bland annat att samtliga namnder och styrelser ska ha god
budgetféljsamhet samt ska uppratta atgardsplan vid befarad negativ
avvikelse. Namnderna ska darfor senast infor kommande prognos i
samband med delarsrapporten vidta atgarder for att na en budget i balans.

Kommunfullméaktige beslutade i april om en tillaggsbudget for investeringar
2020 pa totalt 80 mnkr vilket innebar en investeringsbudget pa 218,8 mnkr
jamfort med budgeterade 137,7 mnkr. Prognosen for 2020 uppgar till 173
mnkr. Det forsdmrade kassaflodet med — 20 mnkr, relaterat till den
férsamrade prognosen samt osakerhet om budgeterade forsaljningar av
fastigheter kan genomfdras under aret, tilsammans med utbetalning av
sarskilda Ioneskatten avseende inlésen av pensionsskulden i slutet av 2019
med 30 mnkr innebar att lanebehov fér aret berédknas 6ka med ca 50 mnkr.
Fran beslutade utrymmet 140 mnkr till 6kat utrymme om 190 mnkr. Lan tas
bara upp utifrdn behov.

Fram till halvarsskiftet har kommunen tagit upp nya lan med 110 mnkr.
Forutom finansiering av investeringar samt betalning av arlig
pensionsfaktura i borjan av aret har en 6kad finansiell beredskap vidtagits i
inledningen av Corona pandemin vilket innebar att kommunen haller en
nagot hogra kassa an normalt.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsens
forslag till kommunfullméaktiges beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att:

godkanna tertialrapport 1 per april 2020,

uppdra at namnder och utskott som aviserar underskott att vidta atgarder for
att na en budget i balans,

oka laneutrymmet for 2020 med 50 mnkr till att kommunstyrelsen under ar
2020 har ratt att ta upp nya lan, dvs. 6ka kommunens skulder under ar
2020, med totalt 190.000.000 kr (ett hundra nittio miljoner kronor).

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen noterar att prognosen for helaret indikerar ett underskott
mot budget under innevarande budgetar.

Beslutsunderlag kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2020-06-03, § 106

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktiges beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

godkanna tertialrapport 1 per april 2020,

uppdra at namnder och utskott som aviserar underskott att vidta atgarder for
att na en budget i balans,

oka laneutrymmet fér 2020 med 50 mnkr till att kommunstyrelsen under ar
2020 har ratt att ta upp nya lan, dvs. 6ka kommunens skulder under ar
2020, med totalt 190.000.000 kr (ett hundra nittio miljoner kronor).

Kommunstyrelsen noterar att prognosen for helaret indikerar ett underskott
mot budget under innevarande budgetar.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Bjuvs kommun befinner sig i kontinuerlig for-
andring och utveckling. Jag vagar trots det pasta
att vi under arets forsta fyra manader upplevt
mer av denna vara an vad vi vanligtvis gér under
en hel mandatperiod. | samband med arsskiftet
skedde ett politiskt maktskifte i kommunen som
innebar att Sverigedemokraterna, med stod fran
Moderaterna, tog Over styret. Handelsen ar
smatt historisk for en kommun som styrts av ett
och samma parti under de senaste 25 aren. Den
nya ledningen hann dock knappt komma pé plats
innan coronapandemin slog till, med alla de
utmaningar denna fort med sig. Pafrestningarna
ar, som vi alla vet, stora for invanare och narings-
liv liksom for de kommunala verksamheterna.
Krisen har tagit sig konkreta uttryck i form av
installda méten och evenemang, utbildning och
arbete pa distans, besoksforbud pa aldre-
boenden och uppmaningar till social distans-
ering. Vi ar manga som kanner en stor oro for var
egen och andras héalsa och forsorjningsmoijlig-
heter.

Det &r i skrivande stund hogst oklart hur
pandemin kommer paverka kommunens eko-
nomiska forutsattningar men det star klart att
budgetarbetet kommer behodva fortskrida med ett
stort matt av forsiktighet och ansvarstagande. |
radande lage ar det darfor viktigare an nagonsin
att sakerstalla en trygg och hallbar ekonomi och
under aret har vi redan tagit viktiga steg i ratt
riktning.

| februari fattades till exempel beslut om att
avyttra delar av AB Bjuvsbostaders fastighets-
bestand. Forsaljningen kommer leda till att fler
bostadsbolag engagerar sig i utvecklingen av
Bjuv som en attraktiv boendekommun, samtidigt
som den forbattrar kommunens likviditet och
mojliggor finansiering av framtida nyproduktion
for bolaget. Forsaljningen beréknas frigéra cirka
200 miljoner kronor for AB Bjuvsbostader och
ger kommunen en utdelning pa 40-50 miljoner.
Ett annat betydelsefullt ekonomiskt beslut rér
bolagiseringen av delar av vard- och omsorgs-
verksamheten. Genom att bedriva vard och
omsorg genom ett kommunagt bolag kan vi
astadkomma lagre momsbetalningar; bespar-
ingarna uppskattas till 6 miljoner nasta ar och 8
miljoner arligen efter det.

Vi ar aven stolta 6ver var satsning pa ett socialt
insatsteam fér unga. Teamet, som ar ett sam-
arbete mellan socialtjansten och elevhalsan,
utfor tidiga och intensiva insatser i familjer med
svarigheter i syfte ar att forebygga behovet av
externa placeringar.
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Insatserna ar halsoframjande for berérda barn
och familjer och leder pa sikt till minskade kost-
nader for samhallet och satsningen har redan
genererat lovande resultat: teamet har hittills
lyckats forekomma externa placeringar av barn i
sex olika fall. Det proaktiva arbetet med kom-
munens ungdomar kommer vidare utvecklas och
fordjupas under aret genom rekryteringen av tva
trygghetsvardar. Trygghetsvardarna kommer
samverka med bland annat fritidsgardar och
polis och har som grundlaggande uppdrag att
genom relationsbyggande insatser férekomma
problem innan de uppstar och darigenom oka
tryggheten i samhallet.

En hallbar ekonomi och utbredd trygghet ar tva
hérnstenar i visionen om Bjuvs kommun som en
attraktiv boendeort. For att denna vision ska bli
verklighet krévs det dock ett storre utbud av
bostader och det ar darfor gladjande att ett antal
nybyggnationer nu ar pd gang. Den spannande
utvecklingen av Selleberga har lamnat start-
groparna i och med att en forsta detaljplan for
300 bostader ar bestalld. Samtidigt pagar bygg-
andet av 130 lagenheter i Billesholm och harom-
dagen togs det forsta steget mot ett nytt trygg-
hetsboende i centrala Bjuv. Kommunen véxer!

2020 lar ga till historien som ett &r av massiva
utmaningar men med utmaningarna foljer mojlig-
heter till utveckling och nytankande.

Trevlig lasning!

Mikael Henrysson

Kommunstyrelsens ordférande




KOMMUNENS VISION OCH MAL

Har beskrivs kommunens vision och arbetet med mal och ekonomi pa ett évergripande plan.
Har laser du ocksa uppfdljningen av kommunens 6vergripande mal.

For att du snabbt ska fa en 6verblickredovisas malen med bade text och en fargad
symbol

M - Malet ar inte uppnatt.
= Malet ar delvis uppnatt men vi har inte tagit betydande steg i ratt riktning.
= Malet ar delvis uppnatt och vi har tagit betydande steg i ratt riktning.

© - Mmalet ar uppnatt.

Indikatorerna foljs upp enligt en princip med tre symboler
B = Uppfylit till mindre &n 80 procent.

= Uppfylit till mer &n 80 procent.
®- Uppfylit till 100 procent.

= = Malet eller indikatorn kan av nagon anledning inte féljas upp vid denna tidpunkt.

NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSE

Har presenterar varje namnd ett avsnitt om arets resultat, bade géllande ekonomi och verk-
samhet. Du far en 6verblick dver arets viktigaste handelser och namndernas mal.
Maluppfoéljningen foljer samma principer som uppféljningen av kommunfullméaktiges mal.

KOMMUNENS BOLAG
Har hittar du information om vara hel- och majoritetsagda bolag.

RAKENSKAPER

Har kan du férdjupa dig i kommunens ekonomiska resultat. Du hittar bland annat resultat-
rakning, balansrakning och kommunens investeringar. Du hittar ocksa noter och redovisnings-
principer.

Tertialrapport 2020



Coronal/covid-19

Den storsta handelsen hittills i ar for Bjuvs
kommun, liksom for hela Sverige och varlden i
stort, ar onekligen den radande corona-
pandemin. Denna globala kris har lett till pa-
frestningar och utmaningar pa det lokala
planet, a&ven om vi ser att paverkansgraden
varierar mellan kommunens verksamheter. Vi
ser exempelvis stora utmaningar for utskottet
for arbete och tillvéxt dar vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser helt har digitaliserats.
Vard- och omsorgsforvaltning foljer noggrant
alla rekommendationer och restriktioner fran
Folkhalsomyndigheten, Vardhygien Skane
och Smittskydd Skane, och har bland annat in-
fort besoksforbud pa kommunens aldre-
boenden. Kultur- och fritidsforvaltningen har
fatt stalla in olika firanden och evenemang och
inom den tekniska forvaltningen har lokal-
vardsenheten utokat rutinerna fér rengoéring
och desinficering av gemensamma utrymmen.
Alla férvaltningar foljer utvecklingen, planerar
for olika scenarier och forséker begransa risk-
erna for smittspridning. | skuggan av
pandemin ror sig givetvis kommunens olika
projekt och satsningar framat, a&ven om de i
flera fall kommer utsattas for férseningar.

Ny webbplats och intranéat

Arbetet pagar for fullt med att ta fram och
lansera en ny hemsida och nytt intranat for
kommunen. Systemet kommer ge nya,
forbattrade mojligheter till att tillgangliggtra
information och erbjuda support for saval
kommuninvanare som medarbetare.

Bolagisering av vard- och omsorgsforvalt-
ningen

Den 29 april 2020 tog kommunfullméktige
beslut om att lata bilda ett aktiebolag med
foreslagna namnet Omsorg i Bjuv AB som ska
bedriva delar av vard- och omsorgsforvaltning-
ens verksamheter. Kommunstyrelsen har nu i
uppdrag att i samrad med vard- och omsorgs-
namnden ta de initiativ och vidtaga de at-
garder som ar nodvandiga for att genomfora
bolagiseringen. Uttver arbetet med tillstdnds-
processen behover processen for facklig sam-
verkan, risk- och konsekvensbeddémning samt
verksamhetens planering for évergangen pa-
ga for att kunna genomfora bolagiseringen.
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Nytt trygghetsboende

En markanvisning har tecknats med Grefstad
bygg som har for avsikt att bygga ett trygg-
hetsboende med 39 lagenheter pa fastigheten
Ulven 3 i centrala Bjuv. Byggnaden ska besta
av tre olika huskroppar i fyra vaningsplan med
ett tillhérande parkeringsgarage. Byggnation
kommer kunna inledas under 2021.

Satsning pa fritid och trygghet

Under aret kommer tva trygghetsvardar att
anstéllas inom kultur- och fritidsforvaltningen.
Vardarnas uppdrag blir att arbeta fore-
byggande och bygga relationer med barn,
unga och vuxna i Bjuvs kommun. De ska verka
som goda forebilder och guida barn och unga
vidare till aktiviteter. Véardarna ska arbeta ute i
samhallet, dar invanare befinner sig, pa dag-
tid, kvallstid liksom pa helger. Malsattningen ar
att 6ka tryggheten i kommunen.




Overgripande prognos for 2020

Delarsrapporten visar pa ett prognostiserat
resultat for kommunen for helaret 2020 pa
cirka 7,5 miljoner kronor (mnkr). Detta mot-
svarar cirka 0,8 procent av skatter och
generella statsbidrag och innebar en negativ
avvikelse mot arets budget (20,8 mnkr) pa
- 13,3 mnkr for helaret. Skattefinansierad verk-
samhet prognostiserar ett resultat pa cirka 5,5
mnkr (0,6 procent), vilket ar - 13,3 mnkr sdmre
an budget medan VA-verksamheten foljer
budget. Sammantaget innebér detta en kraftig
negativ avvikelse mot budget och att kom-
munen inte nar upp till antagna mal for god
ekonomisk hushallning.

| april beslutade kommunfullméaktige att tillaggs-
budgetera 7,9 mnkr av de extra generella
statsbidrag som aviserades i februari. Barn-
och utbildningsndmnden tilldelades 5,3 mnkr,
vard- och omsorgsnamnden 1,5 mnkr samt KS
till forfogande 1,1 mnkr. Dessa anslag é&r
medraknade i prognosen.

Verksamheternas resultat

Verksamheterna prognostiserar totalt ett under-
skott pa - 13,3 mnkr mot budget.

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar
ett underskott pa - 9,6 mnkr inklusive tillaggs-
budget. Underskottet beror bland annat pa
Okade volymer inom gymnasiet inklusive
gymnasiesarskola och IM-program, under-
skott inom socialtjansten samt HVB-verksam-
heten samt ett budgeterat effektiviserings-
behov inom kosten.

Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar
ett underskott pad - 3,3 mnkr. Underskottet
beror i huvudsak pa sedan tidigare Okade
volymer inom personlig assistans samt 6kat
behov av bemanning relaterat till corona-
pandemin.

Arbete och tillvaxt prognostiserar ett under-
skott pd -2,4 mnkr. Underskottet beror i
huvudsak pa okade kostnader avseende for-
sorjningsstdd, institutionsplaceringar  och
skyddat boende samt underskott inom arbets-
marknadsenheten relaterat till lagre intékter
fran Arbetsformedlingen.

Kommunstyrelsens forvaltning prognostiserar
ett underskott pa - 0,2 mnkr, vilket framst beror
pa okade kostnader for IT-tjanster.
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Tekniska namnden samt byggnadsnamnden
prognostiserar ett dverskott medan kommun-
fullméktiges verksamheter, kultur- och fritid
samt VA fdljer budget.

Finansverksamheten

Finansen prognostiserar ett resultat enligt
budget.

Senaste skatteprognosen visar en positiv
prognos mot budget med 3,6 mnkr, vilket beror
pa att den nya kostnadsutjamningen som
beslutades av riksdagen i december inte
budgeterades. Detta innebar ett positivt till-
skott for kommunen med ca 6,4 mnkr som
hittills vager upp den forsamrade skatte-
prognosen i sparen av coronapandemin.

Markforséljning berdknas efter fastighets-
reglering genomféras pa Billesholms gard
med ett positivt resultat pad 3,3 mnkr. Rante-
kostnaderna berdknas understiga budget med
cirka 0,5 mnkr pa grund av lagre ranteutveck-
ling &n prognos. Pa den negativa sidan finns
okade pensionskostnader pa grund av
engangspremier for formansbestamd alders-
pension, med cirka 4 mnkr éver budget samt
budgeterade effekter av bolagiseringen med 4
mnkr som inte far effekt férran i borjan av
2021, forutsatt att bolaget fatt nédvandiga till-
stdnd samt hanterat Gvergangsprocesserna.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet (VA) prognos-
tiserar ett Gverskott pd 2 mnkr, vilket innebar
ett resultat enligt budget.

Effekter av coronapandemin

Utvecklingen under varen har starkt paverkats
av coronapandemin, bade lokalt, nationellt och
internationellt. Vi ser stora férsdmringar i
global och nationell konjunktur, negativ BNP-
utveckling och kraftigt ©kad arbetsldshet.
Sveriges kommuner och regioner (SKR)
bedomer i sin senaste kalkyl att vi gar in i en
kraftig lagkonjunktur och att det drojer fram till
2023 innan vi har balans i resursutnyttjandet.
Regeringen har skjutit till generella statsbidrag
pa ytterligare 15 miljarder till kommuner och
regioner i samband med varpropositionen for
att kompensera for forsamrad utveckling av
skatteunderlaget samt ersattningar for kost-
nader for halso- och sjukvard relaterat till
pandemin. Nyligen ©6kade regeringen de
generella statsbidragen med ytterligare 8
miljarder som férdelas mellan kommuner och
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regioner. Den senaste 6kningen &r inte in-
raknad i prognosen, som bygger pad SKR:s
kalkyl av skatteunderlagets utveckling fran
den 29 april.

| nulaget har vi inte sett att pandemin har haft
nagon avsevard paverkan for kommunen pa
kostnadssidan, da vi raknar med att kostnader
for skyddsutrustning samt extra behov av
personal inom till exempel aldreomsorgen till

Kommunens vision och mal

Visionen och hur vi styr mot den

KRAFT |
NYSKAPANDE

delar erséatts av staten, aven om det finns en
viss osdkerhet i hur dessa kostnader ska
stkas och beviljas. Risker finns kopplat till en
negativ ekonomisk utveckling inom olika
verksamheter, och vi far aterkomma till dessa
i samband med delarsrapporten. Viktigt att
papeka ar att utvecklingen kan forandras
snabbt och alla prognoser i nulaget ar hogst
osakra.

PULS |
TRYGGHETEN

VISION

2030 L

JAMLIKHET
| OLIKHET

VAR MED OCH FORMA
ETT HELT SAMHALLE I FOKUS

GENERATION

“Om du inte vet vart du ska, spelar det ingen roll vilken vag du tar”

Citatet kommer fran historien om Alice i
Underlandet, men samma sak galler for en
kommuns utveckling. Vi vet att de vagval vi gor
formar kommunens framtid. Var vision ska
fungera som en kompass pa den utvecklings-
resa kommunen gor och vara till stéd och hjalp
i vara vagval langs resans gang. Kommunens
vision beskriver bade den riktning vi stravar at
och ett satt att hela tiden vara.

Arbetet med att férverkliga visionen pagar hela
tiden, i stort och smatt, och vi gor det till-
sammans: invanare, foretag, medarbetare,
féreningar och organisationer.

Tertialrapport 2020

Att utveckla en kommun med hjélp av en
vision och mal handlar &ven om att skapa en
process dar det blir tydligt hur olika nivaer i
verksamheten omsatter visionen for Bjuv och
kommunens évergripande mal till egna mal.

Att arbeta med mal &r viktigt for att alla ska
kunna se sin del i sammanhanget och hur
varje medarbetare bidrar till att ta steg i vision-
ens riktning. Malkedjan ska ge mdgjlighet att
skapa en tydlig koppling mellan visionen,
kommunens mal, namndens/styrelsens mal,
verksamhetens mal och i slutdndan aven med-
arbetarens mal.



Puls i tryggheten

E%’I“m“"f”"mak“ges Indikator Utfall Malvarde
Befolkningsutveckling,
| mawvarde perioden (1% | -0,1% 0,33 %
per ar)
Vi har en varierad, == | NOjd-region-index minst 55
trygg och attraktiv - helhet ska oka
boer]demiljd,med god — | Nojd-region-index st 45
service oc__h lokala - trygghet ska oka mins
entreprendrer
Foretagsklimat enligt
OJ (insikt) - Totalt NKI .
(Nojd-kund-index) ska | 28 minst 74
oka
Vi ar en del av och
bidrar till ett sjéalvklart | g| NOjd-region-index minst 63
regionalt - kommunikationer
sammanhang
Vi har ett kultur- och No6jd-Region-index
fritidsutbud som == - Fritidsmojligheter ska minst 55
utmanar oka
. . enomfért en nojd kund-index (NKI) dar
Vi har en varier r h g N o
aft ak?' eboen?je;'ellqij, tr?],gdg Ogd kommunens hyresgéaster bland annat har fatt
raktiv 1jo, g

service och lokala entreprendrer

Kommunen har gjort framsteg i sin strdvan att
sdkerstalla en varierad, trygg och attraktiv
boendemiljo, med god service och i sam-
verkan med lokala entreprendrer.

Inom Sellebergaprojektet bedrivs ett intensivt
utredningsarbete och just nu for plan-
avdelningen en dialog med Lansstyrelsen om
vattenvardsatgarder inom Vegdomradet. Det
har aven tagits fram ett forslag pa en
naturvandring med informationsskyltar. Bygg-
nationen av 40 nya hyreslagenheter pa
Hedvallska ligger i startgroparna efter att en
markanvisning tecknades i slutet av 2019. Nu
vantar bygglovsansékan och arbete med
markoverlatelse. Kommunen tog dessutom
nyligen forsta steget mot ett nytt trygghets-
boende i centrala Bjuv efter att markanvisning
tecknats med foretaget Grefstad bygg. Sam-
tidigt utfér byggnadsforvaltningen tillsyn av
ovardade tomter och olovliga byggnader och
arbetet pagar med att uppratta sex nya planer
for byggratter.

Fastighetsavdelningen har for forsta gangen

svara pa vad de anser om kommunens fysiska
miljé samt service. | ett index pa 0-100 far
fastighetsavdelning ett varde av 54 vilket
placerar organisationen i medianen i for-
hallande till 80 liknande organisationer och
kommuner. Lokalernas standard drog at sig
forhallandevis laga betyg fran hyresgasterna
medan lokalvarden utmarker sig i matningen
och far en topplacering i jamforelse med andra
organisationer.

Under arets forsta manader kan vi se att
antalet anmalda skadegorelsebrott och miss-
handelsbrott minskat jamfért med samma
period forra aret. Kostnaderna for skade-
gorelse ligger under forsta kvartalet pa en
jamforelsevis lag niva: 122 000 kronor jamfort
med 307 000 kronor for 2019. Atgarder som
kan ha haft effekt ar viss utékning av kamera-
bevakning samt beskarning av skrymmande
buskage pa skolomraden. | fallet med miss-
handelsbrott ser vi en anmarkningsvard ned-
gang fran 49 anmalningar under inledningen
av 2019 till 26 hittills i ar. Det totala antalet
anmalda brott har dock 6kat nagot jamfort med
2019 vilket understryker att det finns behov av
ytterligare insatser. Rekryteringen av kom-

1 Uppféljningen baseras pa& de av kommunfullméktige senast antagna 6vergripande mélen.
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munala trygghetsvardar ar pagdende och
vardarna beréaknas vara pa plats under 2020.

Det ska dock understrykas att indikatorernas
utfall ger anledning till eftertanke. Istéllet for att
O0ka har kommunens befolkning faktiskt
minskat med nagra fa individer hittills i &r. Och
i serviceundersokningen Insikt tilldelades
kommunens 6vergripande foretagsklimat ett
indexvarde pa 68 (vardet galler for 2019 men
undersokningens resultat presenteras forst
efterféljande ar). Detta ligger under vart mal-
varde pa 74, och det ar lagre an flertalet
kommuner i regionen vilket antyder att det
finns utrymme for forbattringar pa detta
omrade.

Vi ar en del av och bidrar till ett sjélv-
klart regionalt sammanhang

Ett antal projekt som kan férvantas ha en
positiv inverkan pa vart mal att vara en del av
och bidra till ett regionalt sammanhang i fram-
tiden &ar igang eller under uppstart men
resultaten ar annu inte patagliga.

Kommunstyrelsens forvaltning medverkar
aktivt i regionens samverkansforum kring

Kraft i nyskapande

kollektivtrafik. Resultaten av denna sam-
verkan ar bland annat en utveckling av linje-
dragning av busstrafik i kommunen. Asfalt-
ering av gamla och undermaliga gator sker
fortldpande enligt RoSy. Vi forvantar oss att
detta pa& sikt kommer paverka nojd-
medborgar-index positivt. Forberedelserna
med att ateruppta persontagtrafiken i Billes-
holm rullar pa: Trafikverkets entreprendr har
paborjat fardigstallandet av plattformar pa
Billesholm station och under varen har arbete
bedrivits for att utveckla stationsomradet.

Vi har ett kultur- och fritidsutbud
som utmanar

Med tanke pa tiderna vi befinner oss i ar det
svart for kommunen att erbjuda intressanta
och utmanande kultur- och fritidsmgjligheter.
Kultur- och fritidsférvaltningen  fortsatter
arbetet med att utveckla och malgrupps-
anpassa sitt utbud av aktiviteter och motes-
platser men med anledning av covid-19 har
flera evenemang och sammankomster fatt
stallas in eller begransas. Detta medfor att
malet kan vara svart att uppna helt vid arets
slut.

Kommunfullmaktiges mal

Indikator Utfall Malvarde

Vi &r en attraktiv arbetsgivare och har en

utmanar och skapar nytt.

verksamhet med hog kvalitet som utvecklar,

Hallbart
medarbetarengag
emang HME
(totalt kommunen)

minst 85

Andel
medarbetare i
kommunen som
upplever att det
== | finns utveckling- minst 74
eller
karriarmaojligheter i
den kommunala
verksamheten*

Vi ar en attraktiv arbetsgivare och
har en verksamhet med hdg kvalitet
som utvecklar, utmanar och skapar
nytt.
Inom de olika verksamheterna har vi tagit flera
steg i riktning mot att vara en attraktiv arbets-

givare som kan erbjuda ett tryggt och hallbart
arbetsliv.

Kommunstyrelsens forvaltning arbetar konti-

Tertialrapport 2020

nuerligt med att forbattra stodet till saval
chefer som anstéllda och vi ser positiva utfall
av detta i form av htga resultat i medarbetar-
undersokningar.

Digitaliseringsresan fortsatter, forst och framst
med en ny webbplats och ett nytt intranat med
battre support for ledare och medarbetare.
HR-avdelningen har under aret arbetat med
att ta fram en ny modell for arlig uppfoljining i
det systematiska arbetsmiljoarbetet for att
kunna skapa forutsattningar for cheferna att
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arbeta forebyggande och forbattra
arbetsmiljon. | detta arbete har aven ingatt en
oversyn av vara rutinbeskrivningar for
systematiskt  arbetsmiljdarbete och re-
habilitering. Avdelningen har aven pabérjat
framtagande av ny rutin for introduktion av
chefer och medarbetare.

Pa barn- och utbildningsforvaltningen noteras
det att resultaten for vardnadshavarnas nojd-
het inom férskolan ar fortsatt htga samtidigt
som deras upplevelse av inflytande har
sjunkit. Inom skolan har néjdheten bland
vardnadshavare stigit drygt 10 procent-
enheter, vilket kan vara ett resultat av det
kvalitetshdjande arbete som har gjorts inom
bade skola och elevhalsan. Elevernas nojdhet
ligger ungefar i linje med foregdende ars
resultat, liksom deras upplevelse av delaktig-
het. Aven foraldrarnas upplevelse av in-
flytande i skolan liknar féregaende ars resultat.
Nar det rér barn och ungas upplevelse av del-
aktighet i varden har situationen forbattrats
med 10 procentenheter sedan foregaende ar.
Svarsfrekvensen for alla dessa undersok-
ningar ar tyvarr l1ag vilket undergraver mojlig-
heten att dra tillforlitliga slutsatser.

Vard- och omsorgsforvaltningen lanserade vid
arets borjan hemhandling via digitala inkop.
Detta innebar att den enskilde far hjalp att
handla via natet, blir mer delaktig i sina inkop
och dessutom far ett stérre utbud. Systemet
ger hemtjansten en battre arbetsmiljo och
storre sakerhet i och med att personalen inte

Jamlikhet i olikhet

langre hanterar kontanter. Besoksforbudet pa
kommunens aldreboenden har givit upphov till
flera digitala och kreativa insatser: for att halla
kontakt med aldre som i vanliga fall bestker
traffpunkter och motesplatser har forvalt-
ningen spelat in flera talkshows som erbjuder
underhdllning och bryter isoleringen. De
radande omstandigheterna har dven inneburit
att introduktionen for sommarvikarier i hog
grad gors digitalt. Undervisningsfilmer och
annat material har sarskilt tagits fram for anda-
malet.

Inom den tekniska forvaltningen har gata/park-
enheten arbetat for att 6ka medarbetarnas
digitala anvandande av Dedu. Felanmalningar
gar numera direkt till parkarbetarens mobil-
telefon, istallet for via arbetsledare, vilket
resulterar i en snabbare hantering och ut-
rymme for egen initiativformaga. Byggnads-
forvaltningen siktar pa att genomféra en med-
arbetarenkat senare i ar medan kultur- och
fritidsforvaltningen utvecklar sitt arbete med
Ledarkraft, Medarbetarkraft och delaktighet.

Vad galler indikatorerna for sjukfranvaro och
frisknérvaro ser vi en liten férsamring jamfort
med samma period forra aret: sjukfranvaron
okar fran 7 till 7,8 procent medan frisknarvaron
minskar fran 71,3 till 70,5 procent. For-
samringen ska dock betraktas i ljuset av covid-
19 och atgarderna for att minska smittsprid-
ningen: aven medarbetare med lindriga
symptom har till exempel uppmanats stanna
hemma.

Kommunfullmaktiges mal

Indikator Utfall Malvarde

Vi har jamlika forutsattningar for alla oavsett
vem du ar

Skillnaden mellan
andel anstallda
med utlandsk
bakgrund i

kommunen jmf hogst 11
- med andel J procenten

utlandsk heter

befolkning i

kommunen (18—

65 ar).

Vi har jamlika forutsattningar for alla
oavsett vem du éar
Malet ar delvis uppnatt men det finns utrymme
for, och behov av, forbattring. HR-avdelningen

har paborjat projektet “inkluderande ledar-
skap" som syftar till att skapa mojligheter for
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att mota de utmaningar vi har vad géller
rekrytering och kompetensforsorjning. Mal-
sattningen ar att skapa en inkluderande och
mangfacetterad organisation som tar till vara
pa manniskors olikheter och styrkor. Projektet
ar dock pausat under varen 2020 pa grund av
covid-19.
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Det kan konstateras att coronapandemin har
haft en negativ inverkan pa utbudet av
kulturella och fritidsrelaterade evenemang och
motesplatser. Aven inom vard- och omsorgs-
verksamheten har vanligtvis valbesokta traff-
punkter och aktiviteter blivit installda, vilket
innebar en saknad och tomhet for manga. |
viss man ersatts dessa av ett digitalt utbud
som sprids via sociala medier. Volontar-
verksamheten har under aret kommit igang
med att engagera frivilliga krafter som vill géra

Nasta generation i fokus

nagot gott for andra. | samband med covid-19
Okade arbetet med att sbka volontarer for att
hjalpa till med arenden och inkdp.

Inféor sommaren har trygghetssamordnaren
paborjat en satsning for utokad vuxennarvaro
i offentliga miljoer. Via det arbetet finns mojlig-
heter att rekrytera fler ungdomar till forenings-
liv och pa sa satt skapa fler skyddsfaktorer.
Arbetet ar &nnu i uppstartsfas.

Kommunfullmaktiges mal Indikator Utfall Malvarde
Nojd
== | medborgarindex minst 50
- Miljdarbete
Utslapp av
vaxthusgaser .
inom kommunens hogst
— - 5,38 ekv/
granser, ton CO2- inv
ekv/ inv ska
minska
Vi har en hallbar kommunal verksamhet och det Total frisknarvaro i 70 5 % minst
ar enkelt for vara invanare att leva miljévanligt kommunen >0 75 %

B Total sjukfranvaro

0 5 o
i kommunen 7,8% hogst 6 %

Andel
medarbetare i
kommunen som
== | upplever att de
har balans mellan
arbete och fritid
ska dka

minst
90 %

kan paverka sitt liv och sin framtid.

Vi har ett samhalle dar invanare méar bra och

Andel av
befolkningen med
— ekonomiskt
bistand ska
minska

hogst
43%

Ohélsotal, dagar hogst 32
ska minska st

Andel elever som
far behdrighet till
== | yrkesprogram pa
gymnasiet ska
Oka

minst
90 %

Andel elever som
avslutar sin

== | gymnasieutbildnin 100 %
g inom 4 ar ska
Oka

Tertialrapport 2020
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Vi har en miljomassigt hallbar
verksamhet och det &r enkelt for
vara invanare att leva miljovéanligt

Kommunens verksamheter ar till viss del miljo-
massigt hallbara och det sker lovande
satsningar pa sina hall men det finns behov av
central styrning och planering. Miljéfragorna ar
eftersatta, till stor del pa grund av att tidigare
miljostrateg lAmnat sin anstélining utan efter-
tradare. Planeringsavdelningen har anlitat en
extern konsult pa deltid med uppdrag att
samordna kommunens miljdinsatser och leda
arbetet med en framtida 1ISO-certifiering vilket
forvantas leda till forbattringar pa detta
omrade.

Malet om att minska matsvinnet kommer med
storsta séakerhet inte att nds under aret. Den
ambition och plan som fanns for aret andrades
i samband med pandemiutbrottet och de
andrade forutsattningarna. Den storsta anled-
ningen ar att antalet elever som dagligen
kommer och ater fluktuerar kraftigt, vilket ger
upphov till svinn. Detta ar nagot som ocksa
noterats nationellt och som uppmarksammats
av Livsmedelsverket.

Inom tekniska forvaltningen pagar olika projekt
som ar lovande ur ett miljé- och hallbarhets-
perspektiv. Fastighetsavdelningen arbetar
med energioptimering av ventilationssystem,
som skulle kunna resultera i battre drift och
stora besparingar, och de haller aven pa att
byta ut aldre belysning. Utbyggnaden av sol-
celler ligger i plan for flera fastigheter under de
narmaste aren; bland annat byggs en solcells-
anlaggning pa& kommunhuset i Bjuv infor
sommaren 2020.

Tertialrapport 2020

Har kan aven namnas att byggnadsnamnden
har tagit fram ett forslag pa halverad
bygglovstaxa for bygglovspliktiga solcells-
anlaggningar. Ambitionen att 6ka andelen
fordon med el- eller hybriddrift hdmmas just nu
av langa leveranstider och det ar osékert om
satsningen kommer hinna ge utslag i ar.

Vi har ett samhalle dar invanare mar
bra och kan paverka sitt liv och sin
framtid

| brist p& statistiskt underlag ar det svart att
gora en bra bedémning av huruvida vi nar upp
till detta mal eller ej. Kommuninvanarnas
maende och forsorjningsmajligheter ar just nu
hotade av en pagaende pandemi samt de
atgarder vi tar till for att begransa smitt-
spridningen. Kommunen star infor stora ut-
maningar nar det kommer till att mildra
pandemins negativa effekter och ge stod till de
invanare som behover det. Det ar till exempel
sannolikt att arbetslosheten och andelen
hushall i behov av forsérjningsstod kommer
stiga, vilket i s fall 6kar trycket pa utskottet for
arbete och tillvaxt.

Inom aldreomsorgen har under varen sarskild
vikt lagts vid att informera om var den enskilde
kan vanda sig med synpunkter och klagomal.
Ett arbete ar paborjat inom LSS och Social-
psykiatri for att ta fram en mall for en ny
genomforandeplan som ska leda till att varje
brukare ska kanna sig tryggare, uppna
valmaende genom Onskade aktiviteter samt bli
bemott utifrdn sina egna unika villkor och
forutsattningar. Detta, tillsammans med att
vard- och omsorgsverksamheterna arbetar
med att kvalitetssakra verksamheten och dka
utbildning i social dokumentation och for-
staelsen kring dokumentationen, medfor att
kvaliteten okar.

Sommarlovsaktiviteter ar viktiga och darfor
kommer flera av verksamheterna inom kultur
och fritid erbjuda ett program med hég kvalitet
fér barn och unga i kommunen under
sommaren 2020. Det ar dock forsta aret som
Socialstyrelsens bidrag for kostnadsfria
aktiviteter for barn 6-15 ar uteblir och detta
kommer paverka kommunens lovprogram.
Sommarlovsaktiviteterna kommer aven att
paverkas av covid-19.
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God ekonomisk hushallning ar ett samman-
fattande begrepp som innebar att Bjuvs
kommun ska ha en god ekonomisk hus-
hallning i var verksamhet och i verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer.

Med malet nasta generation i fokus fran Vision
2030, att kommunen ska ha en stabil ekonomi
att lamna o6ver till ndsta generation, menas att
vi tittar pa de langsiktiga effekterna av vara
beslut och sakerstéller att Bjuvs kommun &ven
i framtiden ska ha forutsattningar for en god
ekonomisk hushallning.

Mal och indikatorer for god ekonomisk
hushallning delas upp pa:

-Kommunens finansiella mal och in-
dikatorer
Kommunens resultat, soliditet och sjalv-

finansieringsgrad.

-‘Verksamhetsmal och indikatorer
Budgetfoljsamhet, atgardsplan vid behov,
ekonomisk rapportering samt plan for intern
kontroll

Sammantaget innebar uppfdljningen i tertial-
rapporten att varken finansiella mal eller
verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk
hushallning uppnas for perioden

Kommunfullmaktiges
mal

Indikator

Utfall Malvarde

Vi har en stabil
ekonomi att lamna
over till nasta
generation

Resultatet ska vara
positivt och uppga till
minst 2,3 procent av
skatter och statsbidrag

0,8 % minst 2,3 %

Kommunens soliditet
ska forbattras

21% minst 5,5 %

Investeringar i
skattefinansierad
verksamhet ska
sjalvfinansieras over tid

30,6 % 100 %

God budgetfdljsamhet i
samtliga ndmnder och
styrelser

50 % 100 %

Atgardsplan &r
upprattad vid befarad
negativ avvikelse.

100 %

Namnden far minst 6
rapporter om det
verksamhetsmassiga
och ekonomiska laget,
2/period.

100 % 100 %

Plan for intern kontroll
ar uppréattad

100 % 100 %

Kommentar: Indikatorn fér resultatmalet samt nAmndernas budgetfélisamhet avser prognos fér heléret 2020. Ovriga
indikatorer avser utfallet per 30 april 2020 i forhallande till malvardet, forutom antal ekonomiska rapporter som

relateras till periodens mal.

Tertialrapport 2020
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B Vi har en stabil ekonomi att l[amna
Over till nasta generation

Finansiella mal och indikatorer:

Resultatet per april ar negativt och uppgar till
- 10,0 mnkr. Prognosen for helaret visar ett
beraknat resultat pa 7,5 mnkr vilket motsvarar
0,8 procent och innebéar en negativ avvikelse
mot budget pa - 13,3 mnkr. Soliditeten per
april enligt fullfonderingsmodellen pa 2,1
procent ligger under malet om 5,5 procent.

Under perioden uppgar investeringarna till
50,7 mnkr eller 23 procent av investerings-
budgeten pa 218,8 mnkr. Av dessa avser
ca 36,5 mnkr langsiktiga  fastighets-
investeringar, 1,8 mnkr investeringar i
exploateringsomraden och 2,6 mnkr VA
investeringar. Investeringar i 0©vrig skatte-
finansierad verksamhet uppgar darmed till 9,8
mnkr. Finansieringsgraden under perioden
uppgar till 30,6 procent av skattefinansierade
investeringar, exklusive langsiktiga fastighets-

If,f,i,i BJUVS
I KOMMUN

investeringar, VA och exploateringsomraden.
Verksamhetsmassiga mal och indikatorer:

Angadende malet om budgetfoljsamhet
aviserar fyra namnder och utskott ett
prognostiserat underskott for 2020 i tertial-
rapporten, vilket innebar att malet inte uppnas.
Samtliga ndmnder och styrelser har antagit
mal for intern kontroll samt har fatt minst tva
rapporter om det ekonomiska laget under
perioden.

Det ar for tidigt att folja upp malet om atgéards-
planer vid befarad negativ avvikelse da namn-
derna annu inte har behandlat sina tertial-
rapporter.

Sammanfattande bedémning

Sammantaget innebar uppfdljningen i tertial-
rapporten att varken finansiella mal eller
verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk
hushallning beraknas uppnas for helaret.

( Kommunfullmaktige ] \

Valberedning ;

Valnamnd

Revision

Overférmyndarnamnd
(Bjuv, Klippan, Perstorp, Astorp)

~

Vard- och Kultur- och K trel Tekniska namnd B dsnamnd Barn- och
omsorgsnamnden fritidsnamnden ommunstyrelsen ekniska namnden yggnadsnamnden f{ i idningsnamnden

Vard- och Kultur- och Kommunstyrelsens
omsorgsforvaltningen){  fritidsforvaltningen forvaltning

Tekniska Byggnads- Barn- och utbildnings-
forvaltningen forvaltningen forvaltningen

Hel- och majoritetsagda bolag

AB Bjuvsbostader

Bjuvs Stadsnat AB

Inera AB, Kommunassurans syd forsakrings AB,
Kommuninvest i Sverige AB, SKL Kommentus AB.

Tertialrapport 2020

Minoritetsagda bolag

Sydvatten AB

Kommunalférbund
Kommunalférbundet
Medelpunkten
Raddningstjansten
Skane Nordvast
Soderasens
miljoforbund
Séderasens
samordningsférbund
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tkr Utfall Bokslut Budget Utfall Ack Prognos Budget-
190430 2019 2020 200430 budget 2020 avvikelse
Kommunfullméaktige -1 037 -2 746 2773 -953 -925 2773 0
Kommunstyrelsen -36 463 -104 321  -111 756 -38 274 -37 058  -114 450 -2 694
varav utskottet for arbete och tillvaxt -16 572 -45 206 -47 251 -16 802 -15 552 -49 720 -2 469
Tekniska namnden -9 681 -28 346 -28 465 -10 884 -9 698 -26 715 1750
Barn- och utbildningsnamnden 'égg 467275  -481865 -170593 -168094 -491505 -9 640
Vard- och omsorgsnamnden -72 054 -224968  -227 749 -80 077 -76 931  -231 096 -3 347
Kultur- och fritidsnamnden -10 415 -32 703 -33 984 -10 438 -11 523 -33 984 0
Byggnadsnamnd -1 645 -4 496 -5 106 -1 351 -1 702 -4 310 796
Effektivisering 4 000 0 1334 0 -4 000
S:a skattefinansierad verksamhet igg -864 855 -887698 -312570 -304597 -904 833 -17 135
Avgiftsfinansierad verksamhet
Vatten och aviopp (VA) 334 4143 2 000 910 667 2 000 0
S:A STYRELSER OCH NAMNDER 'gg; 860712 -885698 -311660 -303930 -902833  -17 135
Kommungemensamt
Pensionskostnader -4 970 -14 637 -10 492 -6 189 -3498 -10 492 0
Intern ranta 3300 10 347 12 320 3626 4107 11 500 -820
Ovrigt 1305 6 447 -1203 2998 -1134 -534 669
SUMMA VERKSAMHETER 'igg 858555 -885073 -311225 -304455 -902359  -17 286
Finansiering
Skatter och statsbidrag 289 490 865 178 908 557 302 352 308 199 912 207 3650
Finansiella intakter 1299 110 2140 13 713 2140 0
Finansiella kostnader -636 -2171 -5 000 -1147 -1 667 -4 500 500
S:a Skatter och finansnetto 290 153 863 117 905 697 301 218 307 245 909 847 4 150
RESULTAT 1960 4 562 20 624 -10 007 2790 7 488 -13 136
varav avgiftsfinansierad verksamhet 334 4143 2 000 910 667 2000 0

For att langsiktigt trygga kompetensforsarjning
och kvalitén pa verksamheten arbetar vi aktivt,
professionellt och kompetent
arbetarens hela livscykel i organisationen:
attrahera, rekrytera, motivera, utveckla och
avsluta. Det systematiska arbetsmiljdarbetet
ar en viktig del i att locka medarbetare och da
framst det promotiva halsoarbetet.

Tertialrapport 2020
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*Siffrorna som presenteras i tabellen nedan ar senast tillgangliga siffror, det vill séga 1 januari - 31
mars 2020 och jamfors med samma period 2019 och 2018.

Rekrytering och kompetensforsorjning

Matt Utfall 180331 Utfall 190331 Utfall 200331
Antal anstallda 1249 1245 1241
Antal heltidsanstéllda 826 824 817
Antal deltidsanstéllda 424 422 425

Utgangspunkten i halso- och arbetsmiljo-
arbetet i Bjuvs kommun &r att arbeta for ett
langsiktigt och hallbart arbetsliv med hélsa i
fokus och att framja en sund livsstil. Malet ar
att forena en val fungerande verksamhet med

ett langsiktigt hallbart arbetsliv. Arbetsmiljo-
arbetet kan vara av halsoframjande, fore-
byggande eller rehabiliterande karaktar. Det
halsoframjande och férebyggande arbetet ar
prioriterat.

*Siffrorna som presenteras i tabellen nedan ar senast tillgangliga siffror, det vill saga 1 januari - 31
mars 2020 och jamfoérs med samma period 2019 och 2018.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Matt Utfall 180331

Utfall 190331 Utfall 200331

Frisknarvaro 71 %

| Bjuvs kommun ska vi ha sunda och halso-
samma arbetsplatser. Rehabiliteringsarbetet
ar en del i det systematiska arbetsmiljdarbetet
i kommunen.

Rehabiliterings- och anpassningsarbetet i
kommunen ska kénnetecknas av tidiga
insatser och ett aktivt arbete i hela processen.

71,3 % 70,5 %

att arbetsgivaren arbetar tillsammans med
Forsékringskassan, lakare, foretagshalso-
vard, arbetsformedling och andra aktorer.
Medarbetarens egen medverkan ar av-
gorande for att nd framgang i rehabiliterings-
arbetet. Andra avgorande faktorer for en
lyckad rehabiliteringsprocess ar att den
genomfors i tidigt skede och pa ett strukturerat

En framgangsfaktor i rehabiliteringsarbetet ar St

*Siffrorna som presenteras i tabellen nedan &r senast tillgangliga siffror, det vill saga 1 januari - 31
mars 2020 och jamférs med samma period 2019 och 2018.

Rehabilitering

Matt Utfall 180331 Utfall 190331 Utfall 200331
Sjukfranvaro total 8,0 % 7,0 % 7.8 %
Sjukfréanvaro kort 59,8 % 61,3 % 69,9 %
Sjukfranvaro lang 40,2 % 38,5 % 30,1 %
Sjukfranvaro total kvinnor 8,7 % 7,7 % 8,5 %
Sjukfranvaro total man 4,9 % 4% 4,9 %
Sjukfranvaro total 29 ar 43% 44 % 51%
eller yngre

Sjukfranvaro total 30-49 7,8 % 6,7 % 8 %
Sjukf_r_anvaro total 50 ar 95% 82 % 8.4 %
eller aldre
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En av de storsta utmaningarna i offentlig verk-
samhet &ar kompetensférsorjningen. For att
kunna locka medarbetare och talanger
behéver kommunen arbeta professionellt med
hela medarbetarens livscykel. Detta gor Bjuvs
kommun bland annat genom kompetens-
baserad rekrytering, tydlig och professionell
medarbetardialog, forelasningar kring hallbart
arbetsliv for chefer, gemensam ledarskaps-
utbildning for alla chefer i kommunen,
halsocoachning foér medarbetare genom
Bjuvsmodellen samt modell for forsta dags-
intyg, utbildningar i systematiskt arbets-
miljdarbete for chefer och skyddsombud, samt
arlig medarbetarundersokning. Med mal-
sattningen att skapa ett hallbart arbetsliv
arbetar kommunen utifran ett salutogent
forhalliningssatt for att uppnd kéansla av
sammanhang (KASAM) for alla medarbetare
och chefer i kommunen.

Under arets inledande manader har huvud-
fokus legat pa covid-19. HR-avdelningen har
arbetat proaktivt for att sprida relevant och
riktig information i hela verksamheten. Detta
har vi bland annat gjort genom att kontinuerligt
samla in information frdn olika myndigheter
och sammanstallt detta i en FAQ som
uppdateras regelbundet. Vi traffar aven de
fackliga organisationerna en gang per vecka
for att skapa en gemensam bild 6ver laget i
verksamheten, for att minska oro och for att ha
samma lagesbild, detta for att skapa
begriplighet och KASAM i en ovanlig situation.
Vi har &ven arbetat med att fortydliga
arbetsmiljdarbete i och med covid-19. Det har
vi gjort genom att fortydliga rutinen for
riskbedémning samt en checklista for hygien
och smittspridning. Alla arbetsplatser i

kommunen ska ha gjort riskbedémning i och
med covid-19 och de ska kontinuerligt risk-
bedoma situationen samt ga igenom check-
listan for hygien och smitta. For att forsoka
forebygga en eventuell kris om manga
medarbetare blir sjuka samtidigt har vi tagit
fram en e-tjanst for kompetensinventering for
vara medarbetare.

Sjuktalen har trots covid-19 legat relativt
stabilt, under radande omstéandigheter, nar
man tittar pa hela kommunen och jamfér med
samma period féregdende &r. Vard- och
omsorgsforvaltningen har av naturliga skal
legat lite hogre i forhallande till forra aret.

HR-avdelningen har under 2019 pabdrjat
inforandet av ett digitalt system foér med-
arbetardialog. Detta &r en vidare-utveckling av
det nya materialet som lanserades i april 2018
i samband med lanseringen av medarbetar-
kraft. Digitaliseringen av medarbetardialogen
ska skapa mer insyn och storre delaktighet for
medarbetaren att ta ansvar for sin egen ut-
veckling - ett steg mot att bli medledare. Pa
grund av covid-19 har detta projekt pausats.
Var férhoppning ar att projektet kan aterupptas
under hosten 2020.

Lonedversyn 2020 har pausats pa grund av att
de centrala avtalen fér kommunal och AKV
(Allman kommunal verksamhet) inte har blivit
klara. Forhandlingarna mellan centrala de
fackliga organisationerna och Sveriges kom-
muner och regioner har pausats pa grund av
covid-19. Forhoppningen ar att forhandling-
arna aterupptas under hosten 2020. For de
andra avtalsomradena (utéver Kommunal och
AKV) har I6nedversynen avslutats och ny 16n
betalats ut enligt tidplan, med aprillonen.

Tertialrapport 2020
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tkr Utfall Utfall Budget Prognos Bnget—
190430 200430 2020 2020 avvikelse
Verksamhetens intakter 63 477 61 165 193 697 195 075 1378
Verksamhetens kostnader -339 560 -359 429 -1032514 -1052 359 -18 845
Avskrivningar -12 109 -12 962 -46 256 -45 076 1180
Verksamhetens nettokostnader -288 192  -311 226 -885 073 -902 360 -17 287
Skatteintakter 208 387 207 937 624 502 595 441 -29 061
Statshidrag och utjamning 81 103 94 415 284 055 316 767 32712
Verksamhetens resultat 1298 -8 874 23484 9 848 -13 636
Finansiella intakter 1299 13 2 140 2 140 0
Finansiella kostnader -636 -1 147 -5 000 -4 500 500
Resultat efter finansiella poster 1961 -10 008 20 624 7 488 -13 136
Extraordindra poster 0
ARETS RESULTAT 1961 -10 008 20 624 7 488 -13 136
Resultatrakningen for tertialet visar pa ett utfall mot budget.

pa cirka minus 10 mnkr. Vissa kostnader ar
inte periodiserade jamt Gver aret vilket innebar
att periodens utfall avviker mer mot budget
jamfort med arsprognos.

Prognosavvikelsen mot arets budget ar 13,2
mnkr samre &an budget, det ar i verk-
samheterna som detta underskott uppstar.
Barn och utbildningsnamnden och vard och
omsorgsndmnden  aviserar de  storsta
avvikelserna mot budget. Tekniska namnden
och byggnadsnamnden prognostiserar att
deras verksamheter lamnar ett positivt resultat

Skatteintakterna minskar kraftigt i senaste
prognosen, vilket till storsta delen vags upp av
regeringens aviserade Okning av generella
statsbidrag. Statsbidrag och skatter férvantas
i nulaget ge ett dverskott mot budget pa 3,6
mnkr. Lagre genomsnittsranta pa kommunens
lan beddms leda till 500tkr i lagre
rantekostnader.

| de budgeterade vardena ingar de 7,9 mnkr
som regeringen aviserade i februari och som
kommunen har tillaggsbudgeterat.

Aktivitet Budget Utfall

Markforvarv 2 000 0

Markforsaljning -6 000 0
18
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Kommunens investeringar

Tabell: De 5 storsta investeringarna 2020

Budget Prognos

Ans Projekt 2020 2020 Avvikelse
155 197 Larcentrum 26,2 28,2 -2,0
155 121 Léarkgatan ny forskola 6 - 8 avdelningar 20,0 2,5 17,5
155 125 LSS-boende, fristdende 17,9 0,6 17,3
155 224 Nya Brogarda forskola 12,5 15,0, -2,5
155 201 Kyrkskolan 7,0 7,0 0,0

Summa 83,6 53,3 30,3

Tabell: Investeringsvolym

Budget Prognos

2016 2017 2018 2019 2020 2020
Nettoinvesteringar (mnkr) 52,6 140,8 203,9 105,2 218,9 171,8
Andel av nettokostnader 6,8 17,6 24,9 12,3 24,7 19,0

Sammanfattning investerings- och exploateringsprognoser

Arets forsta investeringsprognos pekar pa en forskola Ekeby och Bidrag till Soderasbanan.
investeringsgrad pa 78 procent av budget och
det motsvarar 171,5 mnkr. Det &r nagra stora
investeringsprojekt som har skjutits fram och
ger den avvikelse mot investeringsbudgeten.
Projekten ar LSS-boende Bjuv 4:4, Nya

| dvrigt &r det vissa projekt som beddms avvika
mindre ifran budgeten. Detaljerna finns att
finna i investeringsredovisningsbilagan.

: 19
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Leda och samordna

Kommunstyrelsen ska leda och samordna
kommunens verksamhet och ha uppsikt dver
ovriga namnders verksamhet, inklusive kom-
munala bolag och kommunalférbund.

Operativa verksamheter

Kommunstyrelsens utskott fér arbete och
tillvaxt ansvarar for vuxenutbildning, arbets-
marknadsinsatser, integration och social-

Covid-19

Den storsta handelsen hittills i ar for Bjuvs
kommun, liksom for varlden i stort, &r
onekligen den radande coronapandemin. For
kommunstyrelsens forvaltning ar paverkans-
graden lagre an pa andra forvaltningar men
krisen medfor onekligen stor oséakerhet och
utmanar den planering som sker pa ekonomi-
och HR-avdelningen. HR-avdelningen har
bland annat arbetat med att samla och sprida
information till chefer, fackliga organisationer
och medarbetare for att undvika miss-
uppfattningar och oro i verksamheten. For att
forebygga en eventuell krissituation om
manga medarbetare skulle bli sjuka samtidigt
har avdelningen utvecklat en e-tjanst for
kompetensinventering av vara medarbetare i
syfte att kunna identifiera eventuella med-
arbetare med erfarenhet eller utbildning inom
varden men som jobbar med annat idag.

Ny webbplats och intranéat

Arbetet pagar med att ta fram och lansera en
ny hemsida och nytt intranat for kommunen.
Systemet &r helt nytt och ger nya mgjligheter
till att tillgangliggéra och utveckla inform-
ationen

Tertialrapport 2020

tjanst. Utskottet redovisas separat.
Stddjande funktioner

Ekonomi-, HR-, planerings- och kansli-
avdelning samt avdelningen fér kom-
munikation och service. Kommundirektdrens
stab med trygghetssamordnare och néarings-
livssamordnare. Utdver dessa verksamheter
samverkar Bjuv tillsammans med kring-
liggande kommuner inom IT, gemensam
upphandling samt éverférmyndarverksamhet.

Samverkan e-arkiv

Bjuvs kommun ingar i samverkan kring
inforande av e-arkiv tillsammans med flera
skanska kommuner. Upphandlingen av IT-
system for e-arkiv har avslutats, avtal med
leverantdr har tecknats och nu pagar arbetet
med pilotleveranser till systemet.

Trygghetsgruppen

Den forvaltningsoverskridande Trygghets-
gruppen har fortsatt sitt systematiska lang-
siktiga arbete. Manadsmoten &r planerade till
cirka 10 ganger per ar med fokus pa att
gemensamt se vad som behdver prioriteras i
kommunen och samla krafterna kring detta
omrade. Trygghetsgruppen har beslutat om
tre fokusomraden som ska galla under 2020—
2021 och har aven tagit fram en planering for
sommaren 2020.

Trygghetsboende

En markanvisning har tecknats med Grefstad
bygg som har for avsikt att bygga ett
trygghetsboende med 39 Ilagenheter pa
fastigheten Ulven 3 i centrala Bjuv. Bygg-
naden ska besta av tre olika huskroppar i fyra
vaningsplan med ett tillhérande parkerings-
garage. Byggnation kommer kunna inledas
under 2021.
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Vissa indikatorer redovisas enbart pa helar och det kan da vara svart att géra en korrekt bedémning
eller prognos av maluppfyllelsen.

Tertialrapport 2020

S1onsomr | Namndmal Indikator Utfall | Malvérde
== NOjd region index .
- trygghet ska 6ka minst 45
\G/rlwstlr(apa;i(;]rlﬁltésl?tt)tar}lngar for B Befolkningsutveckling,
boen):jgegmilj('j med ett skande malvarde perioden (1% -0,1% 0,33 %
antal bostéader i kommunen. per ar)
- ﬁ(r)w;?égaerrdlgstallda minst 90 st
Puls i == Nyregistrerade féretag .
tryggheten _ ) kommun, antal/1000 n:lnst 45
Vi skapar forutséattningar for invanare S
ett positivt foretagsklimat - - —
med fokus p& hallbarhet. Foretagsklimat enligt OJ _
(insikt) - Totalt NKI (N&jd 68 minst 74
kund index) ska oka
Vi arbetar for en hallbar
strategisk planering av == NOjd region index minst 63
infrastruktur och - kommunikationer
transportsystem i kommunen.
Hallbart
Vi skapar forutséattningar for medarbetarengagemang
att kommunen ska vara en HME 73 minst 85
attraktiv arbetsgivare. (Kommunstyrelsens
férvaltning))
'li'otal frisknarvaro i 70,5 % minst 75 %
Vi i skapar forutsattningar for ommunen
ett hallbart arbetsliv. e i
Kraft | [ ] 'Ik'otal sjukfranvaro i 7.8% hogst 6 %
ommunen
nyskapande
== Hojt snitt pa utvardering
av digital service och minst 55%
verksamhetsutveckling
Vi ska vara tillgangliga,
digitala, kommunikativa och | ™= Andelen av kommunens
ge god service. chefer som anser att de
har tillrackligt med stod minst 80 %
for att utfora sitt
chefsuppdrag.
== Skillnaden mellan andel
anstéllda med utlandsk hoast 11
bakgrund i kommunen rc?centenh
jmf med andel utlandsk gter
befolkning i kommunen
(18-65 ar).
Jamlikhet i Vi skapar méjligheter for att | ™= Andelen medarbetare
likh alla ska métas av jamlika som upplever att alla pa
olikhet forutsattningar. arbetsplatsen behandlas
lika, oavsett t.ex. kon,
konsoverskridande . 0
identitet, alder, etnicitet, minst 80 %
funktionsnedséttning,
sexuell laggning eller
religion/annan
trosuppfattning.
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g/:js;onsomr Namndmal Indikator Utfall Malvarde

Nista VL skapar forutsattningar for — _Utslépp av vaxthusgaser

generation | hallbara kommunala . inom kommunens hégsF 5,28

fokus verlfsamheter och for vara granser, ton CO2-ekv/ ekv/ inv
invanare att leva miljovanligt. inv ska minska

Vi skapar forutsattningar for en trygg och
hallbar boendemilj6 med ett 6kande antal
bostader i kommunen.

Forvaltningen har gjort viktiga framsteg i var
malsattning att etablera en trygg och hallbar
boendemiljo.

Under arets forsta manader har antalet
anmalda skadegorelsebrott och misshandels-
brott minskat jamfért med samma period forra
aret. Kostnaderna for skadegorelse ligger
under forsta kvartalet pa en betydligt lagre
nivd jamfort med foregaende ar: 122 000
kronor jamfért med 307 000 kronor. Atgarder
som tros ha effekt ar viss utdékning av kamera-
bevakning samt beskarning av skrymmande
buskage pa skolomraden. | fallet med miss-
handelsbrott ser vi en anmarkningsvard ned-
gang fran 49 anmalningar under forsta
kvartalet 2019 till 26 hittills i ar. Det totala
antalet anmalda brott har dock 6kat lite jamfort
med 2019 vilket understryker att det finns
behov av ytterligare insatser. Rekryteringen av
kommunala trygghetsvardar ar pagaende och
vardarna beraknas vara pa plats under 2020.

Om vi vander blicken mot bostadsbyggandet
har vi inom Sellebergaprojektet bedrivit ett
intensivt utredningsarbete och ett forslag till
planprogram samt avgransning fér MKB har
upprattats. Vi har inlett en dialog med Lans-
styrelsen som syftar till att genomféra vatten-
vardsatgarder inom Vegaomradet och det har
aven tagits fram ett forslag pa en natur-
vandring med informationsskyltar. Bygg-
nationen av cirka 40 nya hyreslagenheter pa
Hedvallska ligger i startgroparna efter att en
markanvisning tecknades i slutet av 2019. Nu
vantar bygglovsansokan och arbete med
markoverlatelse. Kommunen tog dessutom
nyligen forsta steget mot ett nytt trygghets-
boende i centrala Bjuv efter att markanvisning
tecknats med foretaget Grefstad bygg. Bygg-
nation beraknas kunna inledas under nasta ar.

Vi skapar forutsattningar for ett positivt
foretagsklimat med fokus pa hallbarhet.

Genom naringslivssamordnaren deltar kom-
munen i en rad sammanhang som framjar

Tertialrapport 2020

foretagsklimatet och vara hallbarhets-
ambitioner. Vi ar till exempel medlemmar i
SSEC/SLU med inriktning mot kunskaps-
inhdmtning och om-varldsbevakning inom
hallbara naringar och cirkulara system. Vi
deltar &ven i UBIS - Interreg Programme dar
malet &r att skapa sociala urbana miljéer med
hjalp av spillvarme fran industriella processer
och i LMGE - Lightning Metropolis Green
Economy med inriktning mot att skapa resurs-
effektiva och trygga belysningsmiljoer. Till-
sammans med Malmd universitet stodjer och
driver vi Miljobron Skane som formedlar och
koordinerar projekt som o©kar samverkan
mellan naringsliv och universitetet. Vi ar aven
aktiva pa flera olika plattformar for aktiv
samverkan med skolelever.

| serviceundersokningen Insikt tilldelades
kommunens Overgripande foretagsklimat ett
indexvarde pa 68 (vardet galler 2019). Detta
ligger under vart mal pa minst 74, och det ar
lagre an de flesta kommunerna i Skane vilket
antyder att det finns utrymme for férbattringar
pa detta omrade.

Vi arbetar for en hallbar strategisk
planering av infrastruktur och transport-
system i kommunen.

Planeringsavdelningen har deltagit i sam-
ordningsmoten med Skanetrafiken for dis-
kussion och yttranden kring férandringar av
kollektivtrafiken for ar 2021. | samband med
detta stéllde sig Bjuvs kommun positiva till att
Skanetrafiken prévar en ny linjedragning for
Buss 250 med syftet att minska restiden och
Oka resandet. Planeringsavdelningen be-
domer att férandringen stéttar nya utbyggnads-
omraden i Storgatans férlangning samt skapar
okad tillganglighet till fler hushaill.

Efter en lang process har nu projektet med att
bygga tre nya infarter fran lansvag 110 haft
startméte med den entreprendr som ska utfora
arbetet, Veidekke. Arbetet involverar tre nya
cirkulationsplatser placerade vid Mellersta
vagen, Kristinetorpsvagen samt Billesholm.
Byggstart berdknas ske innan sommaren och
arbetet kommer uppskattningsvis paga under
ett drygt ar.
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Vi skapar forutsattningar for att kommunen
ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyrelsens forvaltning arbetar kon-
tinuerligt med att forbattra stodet till saval
chefer som anstéllda och vi ser goda resultat
av detta i form av héga resultat i medarbetar-
undersokningar. Arbetet med att fardigstalla
ett nytt intranat pagar for fullt och kommer
resultera i battre support for ledare och
medarbetare. Ekonomiavdelning planerar
natverkstraffar for sina administratdrer och
haller utbildningar fér nya anvandare av
inkdps- och fakturasystemet. Planerings-
avdelningen har genomfort verksamhets-
planering under en heldag som resulterade i
en fordjupad beskrivning av sin verksamhet.

Vi i skapar forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv.

HR-avdelningen har under arets forsta
manader arbetat med att ta fram en ny modell
for arlig uppfoljning i det systematiska arbets-
miljdarbetet for att kunna skapa forutsattningar
for cheferna att arbeta forebyggande och
forbattra arbetsmiljon. | detta arbete har @ven
ingatt en Oversyn av vara rutinbeskrivningar
for systematiskt arbetsmiljbarbete och re-
habilitering. Avdelningen har ocksad paborjat
framtagande av ny rutin for introduktion av
chefer och medarbetare.

Sjukfranvaron inom kommunen har Okat
marginellt, fran 7 till 7,8 procent. Den totala
frisknarvaron sjunker marginellt, fran 71,3 till
70,5 procent. Anledningen till detta férmodas
vara hogre sjuktal i samband med covid-19.

Vi ska vara tillgangliga, digitala, kom-
munikativa och ge god service.

Indikatorerna for detta mal mats arsvis men
utvecklande arbete sker inom flera olika
omraden och vi ser betydande steg i ratt
riktning.

Digitaliseringsresan fortsatter med en liten
fordrojning pd grund av foraldraledighet.
Avdelningen fér kommunikation och service
har paborjat en 6versyn och uppdatering av
samtliga Overenskommelser med forvalt-
ningarna. Arbetet kommer leda till en tydlighet
i samarbetet med verksamheterna och dar-
med Okad service till invanarna. Trygghets-
samordnaren har kontinuerlig kontakt med
foreningar som pa olika satt verkar inom
trygghetsfragor i kommunen (nattvandrare
och grannsamverkansgrupper) och har @ven
arbetat med konsekvens- och atgardstrappa
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vid utmaningar som uppstar i offentliga verk-
samheter. Kansliavdelningen har tagit fram
rutiner, lathundar och texter om allménna
handlingar, diarieféring och arkivering och
publicerat pa intranatet. Avdelningen har dven
arbetat med att ta fram en informations-
hanteringsplan for kommunstyrelsen. Under
aret har vi ocksa tagit fram ett nytt
arkivreglemente och ett nytt reglemente for
kommunstyrelsens och namndernas gemen-
samma bestammelser och arbetsformer, vilka
har publicerats digitalt. HR-avdelningen har
paborjat en digitalisering av medarbetar-
dialogen men detta arbete &r pausat pa grund
av covid-19.

Ekonomiavdelningen vantar alltjamt pa assi-
stans med inlasning av manuella fakturor och
planeringsavdelningen har haft svart att hinna
med samverkan med externa myndigheter i
den omfattning kommunen forvantas gora.
Rekryteringar av kompetens inom mark och
exploateringsverksamheten forvantas frigora
resurser for sddan samverkan.

Vi skapar mojligheter for att alla ska métas
av jamlika forutsattningar.

Malet ar delvis uppnatt men det finns utrymme
och behov av forbéttring.

HR-avdelningen har pabdrjat projektet "in-
kluderande ledarskap” som syftar till att skapa
mojligheter for att méta de utmaningar vi har
vad galler rekrytering och kompetens-
forsorjning. Malsattningen ar att skapa en
inkluderande och mangfacetterad organisation
som tar till vara p& manniskors olikheter och
styrkor. Projektet ar dock pausat under varen
2020 péa grund av covid-19.

Via arbetsgruppen Narkotikahandel och bruk
kopplat till kommunens ungdomar och unga
vuxna har ett tydligare arbete kring fore-
byggande fragor som ror halsa och ohélsa
bland elever tagits fram. Tva av de starkaste
framgangsfaktorerna ar en trygg skola samt
en tydlig plan for arbete kring hélsa. Under
arbetet identifierades behov av en kommun-
overgripande plan for att forebygga skadligt
bruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak.
Infor sommaren har det paborjats arbete med
utékad vuxennarvaro i offentliga miljoer. Via
det arbetet finns mojligheter att rekrytera fler
ungdomar till féreningsliv och pa sa sétt skapa
fler skyddsfaktorer. Arbetet ar &annu i upp-
startsfas.
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Vi skapar forutsattningar for hallbara kom-
munala verksamheter och for vara
invanare att leva miljovanligt.

Miljofragorna ar tyvarr fortsatt eftersatta efter

det att tidigare miljostrateg lamnat sin
anstéllning och ersatts av en utredare utan

ansvar for miljo- och hallbarhet. Planerings-
avdelningen har dock anlitat en extern konsult
som har i uppdrag att samordna kommunens
miljinsatser och leda arbetet med att ISO-
certifiera  kommunens miljdarbete vilket
forvantas leda till framtida forbattringar pa
detta omrade.

Driftsredovisning

Ack

o FED FEE B e GoEp BiE
Apr 2020
gﬁ)@g&‘g%’&e'se“ och 1106 -3312  -3032 -954 1011 -3032 0
Kommunledningen -15755 -46685 -52302 -17 436 -17 438 52527 -225
Raddningstjanst -3 030 -9119 9171 -3 081 -3 058 9171 0
NETTOKOSTNAD -19891 -59116 -64505 -21471 -21506  -64 730 -225
Intern resultatréakning

tkr Utfall Bokslut Budget Utfall budAg(iaI; Prognos Bud.getav

190430 2019 2020 200430 Apr 2020 2020 vikelse
Externa intékter 1350 3380 3120 1260 1040 2470 -650
Interna intékter 199 649 539 322 180 539 0
Summa intékter 1549 4 030 3659 1583 1220 3 009 -650
Personalkostnader 9609 -26773 -31869 -10 342 -10 625 -29 668 2201
Ovriga externa kostnader -10011 -30975 -31043 -11132 -10 350 -32 819 -1776
Ovriga interna kostnader -1 156 -3 448 -2 885 -990 -962 -2 885 0
Avskrivningar -520 -1534 -1947 -450 -649 -1947 0
Internranta -144 -416 -419 -140 -140 -419 0
Summa kostnader -21440 -63146 -68164 -23054 -22 726 -67 739 425
RESULTAT -19891 59116 -64505 -21471 -21506  -64 730 -225

Resultat ackumulerat per april ar enligt jamfort med budget. IT kostnader forvantas

budget.

Det finns vissa mindre avvikelser i prognosen,
som i sin helhet visar ett mindre underskott

Tertialrapport 2020

Overstiga budget, vilket till storsta delen kom-
penseras av lagre forvantade personal-
kostnader.

24



Vuxenutbildning

Ansvar for vuxenutbildningen, grundlaggande-
, gymnasial- och SFl-utbildning. Rektor har
aven ansvar for Sarskild undervisning for
vuxna.

Arbetsmarknadsinsatser

Ansvar for kommunala arbetsmarknads-
insatser som arbetsrehabilitering och motiv-
ationsframjande insatser av enskilda till i forsta
hand arbete och studier pa uppdrag av arbets-
férmedlingen och socialtjansten.

Vuxenutbildning
DISTANSUNDERVISNING

Spridningen av covid-19 har gjort att all under-
visning bedrivs pa distans sedan mitten av
mars.

Socialtjanst vuxna
FORANDRAT ARBETSSATT

Arbetet med att sammanfoga férsorjningsstod
och AME till en mer samstdmd enhet med ett
gemensamt arbetssatt fortgar. Arbetets fokus
ligger i var stravan ar att fora vara sdékande
mot en hallbar sjalvférsorjning via arbete eller
studier.

CORONAKRISEN

Verksamheten har varit tvungen att forhalla sig
till  smittospridningsrestriktioner och klient-
moten sker endast genom bokade mdéten och
vid behov digitalt. Utifrdn klientperspektiv
marker vi ett Okat tryck inom missbruks-
omradet med stor efterfrdgan pa behandlingar
bade i egen regi och pa institution. Detta kan
bero pa en minskad tillgang till droger och

Integration
Ansvar for integrationsfragor med speciellt
ansvar for nyanlanda

Socialtjanst

Ansvar for socialtjanst for vuxna innehallande
forsorjningsstod, integration, missbruk bade
utredning och oppenvard, boende samt
budget och skuldradgivning.

hojda priser. Hur verksamheten pa langre sikt
kan komma att paverkas ar i nulaget for tidigt
att saga.

Kommunala arbetsmarknadsinsatser
CORONA

Under radande omstandigheter har arbets-
marknadsenheten valt att ha all verksamhet
via digitala kanaler, inga fysiska méten med
vara sokande. Foretag vill inte ta emot
praktikanter och de arbeten som finns, for
tillfallet exempelvis inom grén naring, ar svara
att hitta lampliga kandidater till.

FORANDRINGSARBETE

Vi har ett fortsatt fokus pa vart férandrade
arbetssatt tillsammans med socialsekreterar-
na ska sjoséttas under hosten 2020.

EXTRATJANSTER

Under aret har AME arbetat med att tillsatta de
40 platser Bjuv blivit tilldelade av Arbets-
formedlingen. Under tertial 1 har sammanlagt
32 platser tillsatts.

Vissa indikatorer redovisas enbart pa helar och det kan da vara svart att gora en korrekt

beddmning eller prognos av maluppfyllelsen.

Tertialrapport 2020
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g/:js;onsomr Namndmal Indikator Utfall Malvarde
Vi ska ha attraktiva
arbetsplatser med goda HME 80 % minst 83 %
forutsattningar att trivas pa.
== Andel ej aterkommande
forsorjningsstédsarende minst 90 %
Kraft i n
nyskapande Vi ska kontinuerligt forbattra )
o - == NOojda klienter och .
kvalitén samt 6ka deltacare. Skala 1-5 minst 4
effektiviteten i vart arbete. gare.
== NOjda studerande
vid vuxenutbildningen, minst 95 %
Futurum.
==  Antal e-tjanster inom .
i minst 5 st
avdelningen
Vi ska ha den tillganglighet —
som krévs fér att mota Upplevd tillganglighet
invanarnas foérvantningar. Inom vara i
Jamlikhet i verksamheter. Skala 1— | +3 minst 4,5
olikhet 5.
== Vi ska verka for att vara == Andel personer
.o - : inskrivna pa AME som ;
invanare integreras i P ! minst 45 %
" gar vidare till arbete eller
samhéllet. .
studier
== Vi ska framja invanarnas == Andel av befolkningen
o Ja Invanarn med ekonomiskt bistand hogst
mojlighet att forsorja sig I
(avser foregaende 4,3 %
sjalva. o
verksamhetsar)
Nasta == Andel studerande som
generation i fullféljt kurs med minst 95 %
fokus . . godkéant betyg.
== \/i ska framja invanarnas .
mojligheter att utbilda sig. == Antalet s‘tud.erande pa
yrkesutbildning har 6kat .
A, . minst 40 st
jamfort med forra
matningen.

Vi ska ha attraktiva arbetsplatser med goda
forutsattningar att trivas pa.

Utfallet ar godkant men det finns forbattrings-
omraden att jobba med.

Vi ska kontinuerligt forbattra kvalitén samt
Oka effektiviteten i vart arbete.

Indikatorerna mats halvarsvis eller arsvis vilket
paverkar maluppfyllelsen for perioden.

Vi ska ha den tillganglighet som kravs for
att mota invanarnas férvantningar.

Malet ar delvis uppfyllt och vi har tagit
betydande steg i ratt riktning. Vi arbetar

stéandigt for att forbattra den upplevda
tillgangligheten.
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Vi skaverkafor att varainvanare integreras
i samhallet.

Antalet inskrivna deltagare pd AME sjunker.
Arbetsformedlingen (AF) och AME har inte
nagon overenskommelse. Detta innebar att
inga deltagare anvisas till AME fran AF. De
som deltar p& AME kommer endast vara de
som uppbar forsorjningsstod. Vart forandrade
arbetssatt ar annu inte i drift, darav
forklaringen for ett lagre inflode.

Vi ska framja invanarnas mojlighet att for-
sorja sig sjalva.

Inga tillgangliga data for perioden.

Vi ska framja invanarnas majligheter att ut-
bilda sig.

Indikatorerna méts halvarsvis.
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Driftsredovisning

tkr Utfall Bokslut Budget Utfall budAg(:eI; Prognos Budgetav

190430 2019 2020 200430 Apr 2020 2020 vikelse
Utskottet for arbete och 113 229 351 53 117 85 266
tillvaxt
Administration, arbete och -y g4 4519 4632  -1616 1544 4602 30
tillvaxt
Gemensam administration -878 -2 760 -3334 -1 036 -1112 -3334 0
Futurum/komvux -4853 -10967 -13014 -4 422 -4 339 -13 014 0
Vuxenomsorg -8015 -23917 -23382 -8 650 -7 796 -25 593 -2211
QLbEtsmark“adse”hete“ 1065 -2813 2537  -1026 644  -3001 -554
NETTOKOSTNAD -16 572 -45 206 -47 251  -16 803 -15 552 -49 720 -2 469

Intern resultatrakning
Ack

tkr Utfall Bokslut Budget Utfall budget Prognos Bud_getav

190430 2019 2020 200430 Apr 2020 2020 vikelse
Externa intakter 6 515 24 469 16 077 5754 5 360 15 157 -920
Interna intakter 1372 2048 0 3 0 0 0
Summa intakter 7 887 26 517 16 077 5 756 5 360 15 157 -920
Personalkostnader -12118 -32216 -31502 -10360 -10 301 -30 839 663
Ovriga externa kostnader -10112 -32664 -26977 -10594 -8 994 -29 189 -2212
Ovriga interna kostnader -2 158 -6 633 -4 486 -1 506 -1 496 -4 486 0
Avskrivningar -67 -202 -343 -96 -114 -343 0
Internranta -3 -9 -21 -4 -7 -21 0
Summa kostnader -24 459 -71723 -63 328 -22 559 -20912 -64 877 -1 549
RESULTAT -16 572 -45 206 -47 251 -16 803 -15 552 -49 720 -2 469

Kommentarer till resultatrapporten

Intdkterna for perioden visar en 6kning mot
budget pa narmare 400tkr. Den totala
prognostiserade intakten visar for aret negativ
avvikelse mot budget pa drygt 900 tkr, vilket
beror pa att ersattningar for bidrags-
anstallningar fran arbetsféormedlingen upphort.

Personalkostnaden for perioden visar pa ett
mindre Overskott mot budget pa cirka 60 tkr.
Prognostiserat 6verskott mot budget beréaknas
bli cirka 660 tkr d& anstallningar inom Arbets-
marknadsenheten avslutats da avtalet mellan
Kommuner och Arbetsférmedling ar uppsagt,
inga nya arbetsmarknadsanstaliningar sker.

Tertialrapport 2020

Externa kostnaderna for perioden visar en
O0kning med 1,6 mnkr och prognostiserad
okning mot budget for aret berdknas bli 2,2
mnkr. Inom institutionsvard foérvantas en
okning med 1,2 mnkr och férsérjningsstddet
férvantas 6ka med drygt 1 mnkr mot budget.

Det gor att kostnaderna prognostiseras ge ett
underskott pa 1,5 mnkr for helaret. Det gor att
sammantaget pa helaret ger det ett prognos-
tiserat resultat pa - 2,5 mnkr.
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Forklaring till utfall och prognos
Utskottet for arbete och tillvaxt

Med anledning av installda moten pa grund av
risken for smittspridning i samband med covid-
19 ar kostnaderna for perioden extremt laga.
Prognosen for helaret forvantas lamna ett
overskott pa 266 tkr.

Administration, arbete och tillvaxt

Verksamheten for ledning och administration
visar pa ett underskott fér perioden pa 73 tkr.
Orsaken ar kostnader for upplupna semester-
Ioner vilket kommer férandras efter som-
maren.

Gemensam administration

Verksamheten fér gemensamadministration
Almliden visar ett 6verskott pa drygt 70 tkr for
perioden som en foljd av forandrade personal-
resurser. Prognosen for helaret berdknas ge
ett balanserat resultat.

Futurum/Komvux

Vuxenutbildningen visar ett underskott for
perioden pa& drygt 80 tkr vilket beror pa
upplupna semesterloner och engangsavgift
for kopiering. Prognosen for helaret vantas ge
ett balanserat resultat.

Vuxenomsorgen

Vuxenomsorgen har for perioden ett stort
intéktsoverskott avs. inbetalningar for eko-
nomiskt bistdnd samtidigt som kostnader for
forsorjningsstdd och institutionsplaceringar ar
hogre en periodbudget. Verksamheten redo-
visar ett underskott pa 855 tkr for perioden.
Prognosen for helaret forvantas ge ett under-
skott pa 2,2 mnkr som en foljd av okade

Tertialrapport 2020

kostnader for forsorjningsstod,
institutionsplaceringar och kostnader for
skyddat boende i samband med vald i nara
relationer.

Arbetsmarknadsenheten 4Y

Verksamheten redovisar ett intéktsbortfall
som en folid av Arbetsférmedlingens ned-
dragning av insatser foér malgruppen samtidigt
som nedlaggningen av Servicepoolen gene-
rerar icke budgeterade personalkostnader i
ytterligare tre manader. Verksamhetens
underskott mot periodbudget upp-gar till drygt
380 tkr. Prognosen for helaret beraknas till ett
underskott om 550 tkr.

Prognos

Totalt for perioden jan-april redovisar
avdelningen ett underskott pa 1 245 tkr och
prognosen for helaret baseras till storsta delen
pa hur kostnaderna for forsorjningsstdd och
institutionsplaceringar far genomslag men
aven pa minskade intakter fran Arbets-
formedlingen da avtal inte langre finns med
kommunerna om arbetsmarknadsinsatser. De
forsta fyra manaderna har inte visat nagra
omfattande forandringar till folid av per-
mitteringar utan de o©kade kostnaderna for
forsorjningsstod baseras pa kanda faktorer
som att personer gar fran etableringen in i
Oppen arbetsloshet. Det kommer dessvarre bli
avgorande for hur staten valjer att stodja
kommunerna for kommande 6kade kostnader
for forsorjningsstéd pa grund av mass-
permitteringar och en hdgre arbetsloshet.

Avdelningen for arbete och tillvaxt prognos-
tiserar en budgetavvikelse for helaret pa
- 2 469 tkr.
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Forskola, grundskola och gymnasium

Forskola, forskoleklass, grundskola, grund-
sarskola, fritidshem, gymnasium, KAA (kom-
munens aktivitetsansvar for unga i aldern 16—
20 &r som varken studerar eller arbetar).

Elevhélsa

Tvarprofessionell elevhélsa; Skolskoterska,
skollakare, psykolog och kurator. Special-
pedagog, sprakutvecklare och logoped.

Strategier

Forvaltningen har under inledningen av 2020
paborjat arbetet med att ta fram strategier for
tva av forvaltningens viktigaste fokusomraden
under kommande ar. En av strategierna
innehaller planering for att forflytta for-
valtningens insatser inom socialtjansten fran
atgardande till forebyggande insatser for 6kad
kvalitet och hogre kostnadseffektivitet. Den
andra strategin syftar till att samla alla
forvaltningens insatser med syfte att forbattra
elevernas resultat i skolan. | strategin kommer
forvaltningen ta fram malvarden for arbetet
och tidplan for nar aktuella mal bedoms kunna
vara uppnadda.

Forebyggande insatser och intensiva in-
satser

Forvaltningen har fatt i uppdrag av namnden
att skapa ett team bestaende av olika
professioner som kan sttédja barn och unga i
behov av insatser bade i skolan, pa fritiden
och i hemmet. Arbetet har paborjats och
rekrytering pagar for att teamet ska bli
fulltaligt. Under inledningen har teamets
arbete resulterat i att familjer som har haft
omfattande utmaningar har fatt en forbattrad
livssituation.

Parallellt med de insatser som sker i teamet
pagar mellan 2018-2020 ett utvecklings-
projekt, Tidiga och samordnade insatser, for
att framja narvaro i skolan. Syftet har varit att
utreda befintliga rutiner och ta fram forslag pa
hur skolan, elevhélsa, socialtjansten och barn-
och ungdomspsykiatrins Forsta linjen till-
sammans kan ge ratt insatser i ett tidigt skede.
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Socialtjanst barn, unga, familj

Socialtjanst for barn, unga, familjer, 6ppen-
vardscentra och social radgivning och 6ppen
férskola i familjecentral.

Kompetensfdrsorjning

Som arbetsgivare har Bjuvs kommun stora
utmaningar med att uppfylla Skollagens krav,
att endast behorig larare far ansvara for under-
visning i skolan. For att 6ka andelen behdriga
larare i kommunens skolor har férvaltningen
bland annat kvalitetssékrat befintliga rek-
ryteringsprocesser samt tillsammans med HR
tagit fram en riktad kompetensforsorjningsplan
med inriktning pa framst personal i skola och
med syftet att 6ka andelen behoriga larare.
Arbetet med kompetensforsorjningsplanen
fortgar och behorigheten bland skolornas
medarbetare Okade under 2019 fran 48
procent till 57 procent. Behdrigheten ar fortsatt
lag i jamforelse med andra kommuner men
forvaltningen beddmer att med de insatser
som finns i planen sd& kommer behérigheten
fortsatt forbattras.

Samverkan for basta skola

Skolverket stddjer skolor och férskolor med
laga kunskapsresultat och som har sarskilt
svara forutsattningar att forbattra elevernas
resultat pd egen hand. Under tre ar erbjuder
Skolverket personlig kontakt och hjélp i att
hitta olika metoder, arbetssatt och verktyg
beroende p& de utvecklingsbehov som finns.
Skolverket samarbetar tatt med flera forskare
fran olika larosaten i arbetet. Forvaltningen ser
deltagandet som ett extra stod i arbetet med
forbattrad maluppfyllelse och o6kad andel
behoriga elever till gymnasiet. Under arets
forsta manader har atgardsplaner knutna till
projektet fardigstéllts och upphandling av
insatser fran larosaten pabarjats.
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Det kommunala aktivitetsansvaret

Forvaltningen har tillsammans med avdelning
Arbete och tillvaxt forstarkt stddet for de ung-
domar som inte arbetar eller studerar, de ung-
domar som faller under det kommunala

aktivitetsansvaret. Fdrstarkningen omfattar
motivationshdjande insatser, arbetsmarknads-
insatser och studie- och yrkesvéagledning. Med
dessa insatser ar malsattningen att fler ung-
domar ska slutféra sina gymnasiestudier eller
finna annan sysselsattning.

Vissa indikatorer redovisas enbart pa helar och det kan da vara svart att gora en korrekt

bedomning eller prognos av maluppfyllelsen.

Visionsomrade | Namndmal

Indikator

Utfall Malvarde

Maluppfyllelse arskurs 9 70 %

Medarbertarindex HME minst85 %

@ Kvalité - Vi har hég kvalité i

Andel anméalningar till SI
dér beslutet inte
innehaller nagon kritik

100% 100%

vara uppdrag.

Nojda vardnadshavare i

0,
forskolan 95 %

minst 95 %

Kraft i

Nojda vardnadshavare i

0,
skolan 86.1%

minst 80 %

nyskapande

Nojda elever skola 87,2 % minst 80 %

Elevers upplevda

0,
delaktighet 824 %

minst80 %

Delaktighet och demokrati

Foraldrainflytande skola 75 % minst80 %

- Vi har verksamheter som
utvecklas genom delaktighet
inflytande och ansvar.

Foraldrainflytande

forskola 80 %

minst85 %

Barn och ungas

0,
delaktighet i varden 8%

minst80 %

Jamlikhet i olikhet: Vi har

Avslutad

gymnasieutbildning 90 %

Jamlikhet i

olikhet jamlika forutsattningar for

alla, oavsett vem du ar.

Behorighet till
yrkesprogram
(gymnasiet)

minst85 %

Halsoenkat elev
(forskoleklass, arskurs 4
och arskurs 7)

100 %

Halsa: Vi har ett samhalle d&

Nasta barn och unga mar bra och

Minska andelen
arenden, av totalt
anmalda arenden, som
visat att diskriminering,
trakasserier och/eller
krénkande behandling
skett.

hogst 35 %

generation i

fokus kan paverka sitt liv och sin

framtid.

Andel inledda

. minst 40 %
utredningar.

Antal inkomna
anmalningar till
socialtjansten

700 st

Minskad skolfranvaro >
10% oavsett anledning
till frAnvaron (OBS! Inget
malvarde da aven

hdgst 20%

Tertialrapport 2020
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Visionsomrade | Namndmal

Indikator

Utfall Malvarde

forskoleklassen ingar
fran aug. 2018)

Kvalité - Vi har hog kvalité i vara uppdrag.

Resultaten for vardnadshavarnas nojdhet
inom forskolan ar fortsatt htga. Daremot har
svarsfrekvensen bland foraldrarna sjunkit fran
567 svarande ar 2019 mot 332 ar 2020 och det
kan darmed vara svart att dra slutsatser kring
resultatet. Inom skola har néjdheten bland
vardnadshavare stigit drygt 10 procent-
enheter, vilket kan vara ett resultat av det
kvalitetshdjande arbete som har gjorts inom
bade skola och elevhalsan. Svarsfrekvensen
bland dessa vardnadshavare &r nagot lagre an
foregaende ar.

Elevernas nojdhet ligger ungefér i linje med
foregdende ars resultat. Svarsfrekvensen ar
nagot lagre an tidigare ar, vilket kan bero pa
den pagéaende pandemin.

Driftsredovisning

Delaktighet och demokrati - Vi har verk-
samheter som utvecklas genom del-
aktighet, inflytande och ansvar.

Elevernas upplevelse av delaktighet ar lika
tidigare ars upplevelse. Daremot har farre
elever varit del av resultatet.

Aven foraldrarnas upplevelse av inflytande i
skolan ar lika fran foregdende ar. Dock ar
svarsfrekvensen nagot lagre. Daremot har
vardnadshavarnas upplevelse av inflytande i
forskolan sjunkit kraftigt men det ar svart att
dra slutsatser frdn det resultatet da &aven
svarsfrekvensen har sjunkit kraftigt.

Nar det rér barn och ungas upplevelse av
delaktighet i varden har situationen forbattrats
med 10 procentenheter sedan foregaende ar
men svarsunderlaget ar sa litet att det ar
tvivelaktigt om resultatet &r statistiskt saker-
stallt.

Ack

tkr Utfall Bokslu Budget Utfall budaet Prognos  Budgeta

190430  t 2019 2020 200430 9 2020  vvikelse

Apr 2020
Barn- och
utbildningsnamnden och -529 -1 402 -1 011 -269 -346 -1 011 0
arbetsutskott
Forvaltningsovergripande 8528 28249 25 398 9017 8468 26978 1580
intakter
Forvaltningsovergripande 16500 -52182  -58922  -24225 23344  -62 001 3079
kostnader
Interna kostnader (hyra, 271
stad, kost, -90 844 ool 283724 94150 94504 281924 1 800
resursfordelning)
Férskolan 1175 715 0 624 -950 0 0
Grundskolan F-9 51 766 0 1611 1917 2223 2223
Gymnasieskolan 24587 -77884  -77239  -28044 25752  -81604 -4 365
Sarskolan, modersmaloch g g5 16911 17497 6403 6057  -17497 0
studiehandledning
Elevhalsan 8382 24418  -23461 -7 489 7960  -23461 0
Socialtjansten 15806 -48924  -45408  -18840  -15573  -50 689 5281
HVB inklusive 1438 -1852 0  -1168 70 -2518 2518
ensamkommande
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Ack

tkr Utfall Bokslu Budget Utfall budaet Prognos Budgeta
190430 t 2019 2020 200430 9 2020 vvikelse

Apr 2020
NETTOKOSTNAD -156 867 ggg -481 865 -170593 -168094 -491 505 -9 640

Fotnot: | forvaltningsovergripande intakter ingar barnomsorgsavgiften, bidraget for maxtaxan, migrationsbidraget till skolan och IKE intékterna. |
forvaltningsévergripande kostnader ingdr BUF staben, central drift, IKE kostnaderna samt avskrivningar och ranta fér de centrala projekten.

Intern resultatrékning

tkr Utfall Bokslut Budget Utfall budgceli Prognos 23&'%3

190430 2019 2020 200430 Apr 2020 2020 se
Externa intékter 24 288 74 553 63 154 21103 21 056 64 349 1195
Interna intakter 68 052 203 501 211 619 69 964 70 554 211 619 0
Summa intékter 92340 278054 274773 91 067 91609 275968 1195
Personalkostnader -103327 -298967 -308578 -102945 -106768 -306 805 1773
Ovriga externa kostnader -48 519 -156 669 -147 026 -59 357 -52571  -161435 -14 409
Ovriga interna kostnader -96 422 -286 583  -295 498 -97 913 -98519  -293 698 1800
Avskrivningar -882 -2 896 5171 -1 338 -1724 5171 0
Internranta -57 -215 -365 -107 -122 -365 0
Summa kostnader -249 207 -745329 -756 638 -261660 -259704 -767473 -10835
RESULTAT -156 867 -467 275 -481865 -170593 -168094 -491 505 -9 640

Fotnot: Balanskontona &r avstamda och de poster som finns med ror projekt och aktiviteter som &r statligt finansierade och som inte ska réknas med
i utfallet samt fordringar for bidrag fran skolverket och migrationsverket. | skrivande stund finns det en risk p& migrationsfordran med ca 250 tkr som

utreds i Riktlinjer for férdelning av bidrag for nyanlanda.

Forklaring till utfall och prognos
Forskolan och grundskolan totalt

For den interkommunala kostnaden for for-
skola och grundskola (IKE) visar ars-
prognosen ett underskott pd - 6000 tkr mot
budget. En kombination av 6kade volymer och
Okade fakturakostnader. Samtidigt sa visar
momsbidraget, IKE intakterna (tex fran Svalov
och Astorp), barnomsorgsavgiften (forskola
och fritids), skolpengen (farre volymer pa
Bjuvs skolor) ett 6verskott pa + 3380 tkr. Plus
att Bjuvs egna forskolor och grundskolor tom
mars har ett Overskott pa + 2223 tkr. Dvs
nastan budget i balans om inte kosten visat ett
underskott pa - 4000 tkr (effektiviseringspost).
S& sammanlagt ett underskott pa - 4397 tkr

Gymnasiet totalt

IKE gymnasiet har 6kade volymer och faktura-
kostnader pa - 4500 tkr mot budget dar IM star
for - 2000 tkr och gymnasiesarskolan for -
1000 tkr. Samt ett dverskott p& momsbidraget
(kopplat till de Okade kostnaderna) pa +
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135 tkr. S& sammanlagt ett underskott pa -
4365 tkr.

Socialtjansten inklusive HVB

Socialtjansten riskerar ett underskott pa
externa placeringar pa mer an - 10 mnkr.
Samtidigt menar verksamhetschefen att det
nya insatsteamet kommer f& ner detta
underskott till kanske hélften innan aret ar slut.
Detta i kombination med att budgeten for
insatsteamet, som inte ar fullt igang an,
beraknas ge ett Gverskott pa + 1590 tkr. HVB
verksamheten riskerar hamna pa ett
underskott pd ca- 2517 tkr! Sen finns det
ytterligare risk pa familiehem och nagra storre
fakturor pa driften. S& sammanlagt ett totalt
underskott pa socialtjansten pa - 6207 tkr!

Sa arsprognosen for barn- och utbildnings-
namnden blir d& totalt - 14 969 tkr! Och lagger
man till tillaggsbudgeten volymer och Valfards-
miljarderna pa + 5330 tkr sa landar det pa -
9639 tkr.
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Vard och omsorgsnamndens uppdrag ar att
arbeta for att aldre och personer med
funktionsvariationer kan leva ett vardigt liv och
k&nna valbefinnande. Forvaltningen arbetar
for att varna och respektera den enskildes
integritet, sjalvbestammande, delaktighet och
individuella behov.

Halso- och sjukvard
Hemsjukvard och rehabilitering

Aldreomsorg

Sarskilt boende, hemtjanst, dagverksamhet
for personer med demensdiagnos, korttids-
boende, fixartjanst, stod till anhoriga,
halsoframjande och férebyggande verk-
samheter.

Covid-19

Det som har praglat det forsta tertialet ar
pandemin och sedan bdrjan av mars har en
stor del av arbetet syftat till att folja ut-
vecklingen, planera for olika scenario och
efterhand gora ta till olika atgarder for att
begransa smittan. Strategin har hela tiden
varit att fdlja rekommendationerna fran
Folkhalsomyndigheten, Vardhygien Skane
och Smittskydd Skane och agera darefter.
Arbetet med pandemin ar inte éver &n och
vilka konsekvenser det ger for bade arbets-
satt, ekonomi, nya rutiner och behov av
kunskap ar for tidigt att analysera.

Utvecklat ny organisationsstruktur inom
Aldreomsorgens verksamheter

Under arets forsta manader har en planering
pagatt i syfte att minska antalet medarbetare
per chef samt for att utdka antalet platser pa
sarskilt boende fér personer med demens-
sjukdom. Genom att minska antalet med-
arbetare/chef blir chefsuppdraget mer hanter-
bart och ger mdgjlighet att arbeta med ett
narvarande ledarskap, arbeta for att minska
sjukfrdnvaron och utveckla kvaliteten i
verksamheten. Arets statliga stimulansbidrag
riktat till &ldreomsorgen kommer bland annat
anvandas for rekrytering av ny enhetschef till
aldreomsorgen.
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Lagen om séarskilt stéd och service, LSS
Bostad med sérskild service enligt LSS, daglig
verksamhet, personlig assistans, Kkorttids-
tillsyn, korttidsvistelse, avlésar- och ledsagar-
service samt kontaktperson.

Socialpsykiatri

Sarskilt boende, dagverksamhet, boendestod
samt kontaktperson at personer med
allvarliga, psykiska funktionsnedsattningar.

Kostverksamheten

Distribuerar maltider at forskolor, skolor,
sarskilt boende i aldreomsorgen och kyld mat
at personer i ordinart boende.

Under det senaste aret har antalet personer
med demensdiagnos med beslut om sarskilt
boende 0©kat varvid kon till boende med
demensinriktning okat vilket Iag till grund for
ett beslut om att omvandla en avdelning pa
Varagarden till ett demensboende.

Planering for kompetenssatsning for med-
arbetarna inom aldreomsorgen kring vard och
omsorg vid demenssjukdom har pabdérjats. Pa
grund av omstandigheterna med pandemin
ligger detta arbeta vilande men &r ett
prioriterat omrade med anledning av de
nationella riktlinjerna kring vard och omsorg
vid demenssjukdom.

Omstéllning inom LSS/Socialpsykiatri

Under varen har en Verksamhetsplan arbetats
fram som stracker sig Over en tredrsperiod.
Syftet har varit att fa en tydlig plan for
verksamhetsomradets behov av utveckling for
att verksamheten ska ha en god kvalitet och
leva upp till de intentioner som finns i de olika
lagstiftningarna som styr verksamheten.
Utifrdn verksamhetsplanen kommer fortsatt
arbete goras inom omradena kompetens-
férsorjning, halsoframjande insatser, brukar-
medverkan.

Lokalforsorjning LSS

Hyresavtalet for fastigheten Vastergatan 19 A-
C ar uppsagt till 2021-12-31 och erséattnings-
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lokaler for berérda verksamheter behover sta
klara tills dess. Vastergards Daglig
verksamhet kommer att flyttas Over till
Kyrkskolan da den renoveringen é&r Klar,
senast 2020-12-31. Projekteringen foér de
bada gruppbostaderna Vastergatan A och
Vastergatan B ar igangsatt dock saknas beslut
om ersattningslokaler till verksamheterna
Solstralen (Korttidsvistelse och Korttidstillsyn)
samt Mini-DC (Korttidsvistelse och Daglig
verksamhet).

Halso- och sjukvard

En upphandling har genomférts under varen
for att fa battre avtal da bemanningsfoéretag

behdver anlitas. Efter att upphandlingen
overklagats och pa sa satt forsenat arbetet
infor sommarplaneringen har det visat sig vara
en valdigt stor brist pa sjukskoterskor. Manga
sjukskoterskor som annars kan ga in som
vikarier ar aldre och nypensionerade och
darfor véljer att under radande omstandigheter
inte arbeta. Den bristande tillgangen har ocksa
medfort att timpriset har Okat kraftigt.
Bemanningen av sjukskoéterskor ligger pa en
sarbar niva for att klara av att tacka
semesterperiod utan extra vikarier vilket gor
att arbetet pagar intensivt med att planera och
finna lésningar.

Vissa indikatorer redovisas enbart pa helar och det kan da vara svart att gora en korrekt

bedomning eller prognos av maluppfyllelsen.

Visionsomr

o Namndmal
ade

Indikator Utfall

Malvarde

Var verksamhet ska praglas
av god kvalitet, trygghet och
trivsel

Puls i
tryggheten

Andelen som upplever
ett gott bemétande i
kontakten med
verksamheten

minst 98 %

Andelen som kanner sig
trygga med stodet fran
verksamheten

minst 90 %

Andelen som kanner
fortroende for var
verksamhet

minst 91 %

Andelen som upplever
att maten som serveras
smakar bra

minst 80 %

Vi ska vara en attraktiv

] arbetsgivare
Kraft i

nyskapande

Andelen

0 0,
korttidssjukfranvaro hogst 3 %

Andelen

) .
langtidssjukfranvaro hogst 3 %

Andelen néjda
medarbetare i HME-
undersdkningen

minst 84

Andel

. hégst 10 %
personalomsattning

Vi ska ta tillvara pa
digitaliseringens mdjligheter
och innovativa lésningar

Antal nya digitala projekt
som testas i
verksamheten

minst 2 st

Verksamheten ska arbeta
Jamlikhet i forebyggande och

olikhet hélsoframjande for att
férebygga ofrivillig ensamhet

Antal unika besokare pa
vara olika motesplatser
under ett ar

minst 130
st

Andelen som upplever
att deras livssituation
har forbattrats sedan de 100 %
bdrjade bestka en
motesplats

minst 90 %

Tertialrapport 2020
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Visionsomr

> Namndmal
ade

Indikator

Utfall Malvarde

Antal definierade
volontarsuppdrag

Antal organiserade
volontérer

Verksamheten ska minska
sin miljébelastning och
klimatpaverkan

Andelen mat som blir till
matsvinn inom
aldreomsorgen

hogst
10g/portion

Andelen mat som blir till
matsvinn inom
skolverksamheterna

hdgst
25g/portion

Nasta
generation i
fokus

Verksamheten ska 6ka den
enskildes delaktighet och
inflytande

Andelen som upplever
att personalen tar
hansyn till mina asikter
och 6nskemal

minst 93 %

Andelen som upplever
att personalen har
tillrackligt med tid for att
kunna utfora sitt arbete
hos mig

minst 85 %

Andel inom
aldreomsorgen som
upplever att de kan
paverka sina liv

minst 90 %

Andel inom LSS som
upplever att de kan
paverka sina liv

minst 90 %

Var verksamhet ska praglas av god
kvalitet, trygghet och trivsel

Utifran resultaten i forra arets undersokningar
har varje enhet arbetat med att skapa
aktiviteter for att forbattra eller bibehalla goda
resultat kopplade till nAmndens mal. Det kan
handla om att 6ka graden av delaktighet,
arbeta med utbudet av aktiviteter, forbattra
innehallet i dokumentationen eller att arbeta
med trygghetsskapande atgarder. Resultaten
av arets matningar publiceras under hésten
och vi har goda forhoppningar att under-
sokningarna da visar att malet har natts.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare

Malen om sjukfranvaro ar utifrdn de raddande
omstandigheterna svara att bedéma. Framfor-
allt korttidsfranvaron har okat till foljd av covid-
19 d& medarbetare dven med lindriga symtom
uppmanas att stanna hemma. Med all
sakerhet kommer malet om 3 procent inte att
uppnas.

En atgard for att forbattra HME var att arbeta
for att ge battre forutsattningar for chefer i
forvaltningen. Till viss del uppnas detta genom
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att ytterligare enhetschef anstéllts vilket
minskar antalet medarbetare per chef. Dock ar
det osakert hur covid-19 kommer paverka
resultatet i aret medarbetarenkat da detta har
varit i fokus och annat utvecklingsarbete prio-
riterats bort.

Vi ska ta tillvara pa digitaliseringens
mojligheter och innovativa lésningar

Vid arets borjan startades hemhandling via
digitala inkdp. Detta innebar att den enskilde
far hjalp att handla via natet och pa s vis vara
mer delaktig i sina inkép och dessutom fa ett
storre utbud. Forandringen har ocksa inneburit
en béttre arbetsmiljo for hemtjansten och en
sakerhet i att personalen inte hanterar
kontanter.

| samband med besoksforbudet i sarskilt
boende har frdgan om att halla kontakt pa
andra satt blivit hogaktuell. Att arbeta med
digitala och kreativa lI6sningar har nu blivit en
vana och ett arbetssatt som kan fortsatta aven
efter att besoksforbudet havs. For att halla
kontakt med aldre som i vanliga fall bestker
traffpunkter och motesplatser har var fore-
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byggande verksamhet och spelat in flera
filmer/podcaster for att underhalla de aldre och
bryta isoleringen.

De radande omstandigheterna har ocksa inne-
burit att introduktionen for sommarvikarier i
hdg grad gors digitalt. Undervisningsfilmer och
annat material har sarskilt tagits fram for
andamalet. Det &r rimligt att utga fran att malet
uppnas vid arets slut.

Verksamheten ska arbeta férebyggande
och halsofrAmjande for att férebygga
ofrivillig ensamhet

Det pagéar en positiv utveckling av den fore-
byggande verksamheten och traffpunkterna
och motesplatserna &ar i vanliga fall val-
besokta. | samband med pandemin stdngdes
verksamheterna i mitten av mars vilket innebér
en saknad och tomhet for manga aven om det
ocksa finns en forstaelse. Motesplatserna ar
viktiga for manga pensionarer i ordinart
boende och de ser fram emot bade traffarna
och aktiviteterna men ocksa den sociala
gemenskapen som minskar ensamhet och
isolering. For att ge en viss ersattning har
verksamheten spelat in Talk-shows med sang,
musik, quiz och fakta som sprids via sociala
medier. Volontarverksamheten har under aret
kommit igang med att engagera frivilliga
krafter som vill géra nagot gott for andra. |
samband med covid-19 6kade arbetet med att
stka volontéarer for att hjalpa till med arenden
och inkop. Det ar rimligt att utga fran att malet
uppnas vid arets slut

Driftsredovisning

Verksamheten ska minska sin miljdbelast-
ning och klimatpaverkan

Malet om att minska matsvinnet kommer med
all sakerhet inte att nas under aret. Den
ambition och plan som fanns for aret &ndrades
i samband med pandemiutbrottet och de
andrade forutsattningarna. Den stdrsta an-
ledningen &ar den ojamnhet i antalet elever
som dagligen kommer och ater vilket ger ett
stort svinn. Detta ar en erfarenhet som ocksa
marks nationellt och som uppmérksammats av
Livsmedelsverket.

Verksamheten ska ©Oka den enskildes
delaktighet och inflytande

Inom aldreomsorgen har under varen sarskild
vikt lagts vid att informera om var den enskilde
ska vanda sig med synpunkter och klagomal.
Under varen har hemtjansten gatt ut med ny
uppdaterad information till varje vardtagare.
Ett arbete ar paborjat inom LSS och Social-
psykiatri for att ta fram en mall for en ny
genomforandeplan som ska leda till att varje
brukare ska kanna sig annu mer trygg, fa
majlighet till ett valmaende genom Onskade
aktiviteter samt att bli bemott utifran sina unika
villkor och forutsattningar. Detta tillsammans
med att verksamheterna arbetar med att
kvalitetssdkra verksamheten och 6ka utbild-
ning i social dokumentation och forstaelsen
kring dokumentationen gor att kvaliteten okar.
Utifran detta gors bedomningen att malen upp-
nas.

Ack
tkr Utfall Bokslut Budget Utfall budget Prognos Budgetav
190430 2019 2020 200430 Apr 2020 vikelse
2020
Vard- och omsorgsnamnd 401 -1061 -1 050 -269 -350 -950 100
och arbetsutskott
Forvaltningsadministration -2 682 -8 435 -16 795 -6 548 -6 599 -15 295 1500
Myndigheten -2 313 -9 548 0 -26 0 0 0
Ainhorig och 278 -897 0 0 0 0 0
dagverksamhet
Aldreomsorg; kopt vard -77 -321
Aldreomsorg; korttid, 2452 7400  -1927  -1087 643 -1927 0
Almliden
Fardganst och 1519 5074 0 0 0 0 0

bostadsanpassningsbidrag

Tertialrapport 2020
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Ack

tkr Utfall Bokslut Budget Utfall budget Prognos Bud_getav

190430 2019 2020 200430 Apr 2020 vikelse

2020
HSL; Rehabverksamhet -2 845 -8 509 0 -404 0 0 0
gillzs;kbterskeverksamhet -4 827 -14 965 -33578 -10152  -11195 -33578 0
gﬁiﬁ&ggz‘de 25353 -76606 -76073  -26125 -25363 -76473 -400
Hemtjanst -11 594 -37 127 -35734 -12758 -11914 -35734 0
LSS-verksamheter -16 066 -49 205 -57 289 -19554  -19 100 -61 012 -3723
Socialpsykiatri -1733 -5933 -5 304 -2 015 -1768 -5740 -436
NETTOKOSTNAD -72139 -225082 -227 749 -78939 -76931 -230709 -2 960
Kostenheten 85 114 0 -1138 0 -387 -387
TOTAL NETTOKOSTNAD -72 054 -224 968 -227 749 -80077 -76931 -231096 -3 347
Intern resultatrakning
Ack
tkr G e abn  mwen | OmEE OGRS SRSl
Apr 2020

Externa intakter 14 606 46 281 44 122 15 106 14710 44 635 513
Interna intakter 12 321 37 000 35653 11 562 11 887 35116 -537
Summa intékter 26 927 83 281 79776 26 669 26 597 79 751 -25
Personalkostnader -70409 -214051 -227 225 -75 803 -75757  -224 525 2700
Ovriga externa kostnader -16 827 -57 737 -45 046 -19 191 -16 018 -50 633 -5 587
Ovriga interna kostnader -11 237 -34 690 -32 688 -10 985 -10 898 -33 124 -436
Avskrivningar -467 -1 620 -2 313 -699 -771 -2 313 0
Internranta -41 -151 -252 -68 -84 -252 0
Summa kostnader -98981 -308249 -307525 -106746 -103529 -310 847 -3322
RESULTAT -72054 -224968 -227 749 -80 077 -76 931  -231 096 -3 347

Kommentarer till intern resultatréakning

De externa intdkterna for perioden visar ett
hogre Overskott &n mot budget och det
prognostiserade dverskottet for aret beraknas
bli drygt 500 tkr pd grund av okade hyres-
intakter och obudgeterad moms-atersokning.
De interna intakterna blir lagre mot budget da
kostenheten helt saknar intakter frAn HVB
verksamheten.

Sammantaget visar den prognostiserade budget-
avvikelsen for intakter bli 25 tkr lagre.

Personalkostnaden for perioden visar pa ett
underskott pa 46 tkr medan det prognos-
tiserade dverskottet for personal blir 2,7 mnkr.
Inom Kostenheten forvantas drygt 530 tkr
lagre i personalkostnad pa grund av mindre
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efterfraigan pa kylda ratter och att HVB
verksamheten &r avvecklad.

Inom LSS finns ett arende mindre an vid
budgettillfallet och darmed ger det en lagre
personalkostnad pd 1,57 mnkr. Inom LSS
daglig verksamhet forvantas lagre personal-
kostnad med drygt 250 tkr.

De externa kostnaderna visar for perioden ett
underskott mot budget pa 3,17 mnkr medan
det prognostiserade underskottet beraknas bli
5,58 mnkr. Det ar framst kép av huvud-
verksamhet inom LSS, dar budgeten for aret
var snavt satt, som ger en 6kad kostnad med
2,5 mnkr. Inom Socialpsykiatrin finns o-
budgeterade hyror pa 1 mnkr och inom
Kostenheten finns obudgeterade kostnader
for 500 tkr gallande reparation och underhall
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samt 400 tkr for livsmedelskontroller dar
budgeten var 1&gt satt. Interna kostnader visar
for perioden pa 6kad kostnad mot budget pa
87 tkr medan det prognostiserade under-
skottet beréknas till drygt 430 tkr vilket beror
pa okad hyreskostnad for ersattningslokal till
Kyrkskolans verksamhet.

Sammantaget ger det ett prognostiserat
resultat for helaret pa -3,3 mnkr under for-
utsattning att effektiviseringsposter pa 1,5
mnkr som finns generellt inom vard- och
omsorgsverksamheten samt 3 mnkr som finns
inom Kostenheten kan hanteras under aret.

Kommentarer till Driftredovisning

Vard och omsorgsnamnden och arbetsut-
skott

Prognosen visar pa ett éverskott for namnd
och arbetsutskott p& 100 tkr. Overskottet beror
pa farre antal moten och farre antal ledamoter
vid ndmndsmaotena.

Vard och omsorg, gemensamt

Prognosen visar pa en budget i balans under
for utsattning att effektivisering pa 1,5 mnkr
genomfors under aret. Forslag pa atgarder
som kan bli aktuella presenteras till delars-
bokslutet.

For att ha en extra beredskap for sommaren,
utifran pandemin, har verksamheterna anstallt
vikarier utdver det planerade behovet. Detta
medfor extra kostnader for personal bade
avseende loner och introduktionskostnader.
| prognosen har ingen hansyn tagits till 6kade
kostnader for skyddsutrustning i samband
med pandemin.
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Aldreomsorgen

Inom aldreomsorgen prognostiseras en 6kad
personalkostnad med 400 tkr under aret dar
Varagarden beréknas fa en okad personal-
kostnad pa 300 tkr och Ekhaga en oOkad
personalkostnad med 100 tkr.

Korttiden/HSL

Korttiden och HSL verksamheten réknar med
en budget i balans for aret. Detta kan dock
paverkas utifran att bemanningen i sommar
kan bli dyrare an férvantat. Det rader brist pa
framforallt sjukskoterskor och kostnaden per
timme har okat.

LSS/Socialpsykiatri

Verksamhet LSS personlig assistans under 20
tim., gick in i aret med en kostnad for totalt 8
arenden motsvarande 8,2 mnkr, i slutet av
februari upphorde ett arende da personen i
fraga inte langre &r bevilad personlig
assistans. Detta gor att det beraknade under-
skottet for aret dampas nagot. Prognosen for
personlig assistans berdknas visa en av-
vikelse pa - 3,8 mnkr (budget 4,5 mnkr).

Inom LSS dagligverksamhet prognostiseras
ett underskott mot budget pa 300 tkr da bland
annat erséattningslokalen for Kyrkskolan ar
hdgre. Inom Socialpsykiatrin prognostiseras
ett underskott med 1,31 mnkr som beror pa
obudgeterade externa hyror pa 1 mnkr samt
forvantad tkad jourkostnad.

Kosten

Intakterna for perioden ar lagre mot budget da
antalet portioner i kylda koket minskat med
drygt 20% jamfort med antalet i december.
Prognostiserade intékter for 2020 ar 568 tkr
(budget 715 tkr) vilket innebar en prognos-
tiserad minskning pa 20,5 procent. Budget-
erade intékter for elever inom HVB uteblir med
drygt 537 tkr vilket aven ger en lagre
livsmedelskostnad pa drygt 400 tkr. Samman-
taget minskar intéakterna med drygt 680 tkr.
Utifran detta har ett arbete paborjats med att
se dver bemanning och personal-kostnader, i
prognosen har gjorts en minskning av
personalkostnader med drygt 760 tkr.

| prognosen har lagts till obudgeterade kost-
nader for renhalining 200 tkr, reparationer och
underhdll 500 tkr. Sammantaget prognos-
tiserad awvikelse ar - 387 tkr, till detta finns
ytterligare en effektiviseringspost om 3 mnkr
vilket presenteras i en atgardsplan senare.
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Bibliotek
Verksamhet vid kommunens tre bibliotek
Kulturarv

Verksamhet vid kommunens Gruv- och Skol-
museum

Sim- och badanlaggningar

Verksamhet pa simhallen i Billesholm och
friluftsbadet i Bjuv

Fritid
Verksamhet pa fritidsgardar och skolhéang

Satsning pa fritid och trygghet

Under aret kommer tva trygghetsvardar att
anstéllas pa kultur- och fritidsférvaltningen.
Véardarnas uppdrag blir att arbeta fore-
byggande och bygga relationer med barn,
unga och vuxna i Bjuvs kommun. De ska
fungera som goda forebilder och guida barn
och unga vidare till aktiviteter. Vardarna ska
arbeta ute i samhallet, dar invanare befinner
sig bade pa& dag, kvallar och helger.
Malséattningen ar att 6ka den upplevda trygg-
heten i kommunen.

Vardarna kommer vara pa plats under aret.
Utveckling av samarbetet med foreningar

Utvecklingen av samarbetet mellan féreningar
och kultur och fritid fortsatter. Nya regler for

Foreningsbidrag
Kommunalt stod till féreningsbidrag
Lokaler och idrottsanlaggningar

Bokningar, uthyrning och investeringar av
kommunéagda lokaler och idrottsanlaggningar

Arrangemang

Arrangemang dar kultur- och fritidsnamnden
ar huvud- eller medarrangor

Lotteritillstand

Hantering och administration av lotteritillstand.

foéreningsbidrag ska upp i namnd och
kommunfullméktige under 2020.

Digitalisering ar ett fortsatt fokusomrade i
samarbetet med féreningar. Bland annat
kommer anstkan om féreningsbidrag samt
bokningar av hallar pa sikt att hanteras digitalt.

Utveckling av malstyrning och ledarkraft

Som ett resultat av medarbetarunder-
sokningen fokuserar forvaltningsledningen
under aret pa att utveckla ett synsatt som
bygger pa att forvaltningen ar en verksamhet
med gemensamma mal. Utifran Ledarkraft har
forvaltningsledningen darfér pdborjat et
strategiskt arbete for att utveckla ledarskap
och styrning utifrén visionen. Arbetet kommer
pa sikt att inkludera samtliga medarbetare.

Vissa indikatorer redovisas enbart pa helar och det kan da vara svart att gora en korrekt

bedomning eller prognos av maluppfyllelsen.

Visionsomr

o Namndmal
ade

Indikator Utfall Malvarde

Kultur- och fritidsndmnden
skapar sammanhang,
motesplatser och

Puls i samarbetsformer som pa ett
tryggheten attraktivt och inspirerande
satt utmanar, bildar och
exponerar oss for nya intryck.
(1.1)

==  NOjd Regionindex
- Fritidsmgjligheter ska minst 55
Oka

Tertialrapport 2020
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Visionsomr

> Namndmal
ade

Indikator Utfall

Malvarde

Genom 6ppenhet skapar
kultur- och fritidsnamnden
férutsattningar for

Kraft i delaktighet, arbetsgladje och
nyskapande ett aktivt medarbetarskap
som uppmuntrar och
mojliggdr nya arbetssétt och
kreativitet. (1.2)

HME (Hallbart
Medarbetar
Engagemang)

minst
index83

Kultur- och fritidsnamndens
verksamheter och aktiviteter
speglar och méjliggér
delaktighet for alla i Bjuvs
kommun. (1.3)

Jamlikhet i
olikhet

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar, 7-20
ar

minst 14 st

Kultur- och fritidsnAmndens
verksamheter skapar
engagemang for invanarna i
Bjuvs kommun att gora
hallbara livsval samt arbetar

for en hallbar verksamhet.
Nasta (1.4)

NOjd medborgarindex-

miljparbete minst 50 st

generation i —
fokus Kultur- och fritidsnamndens

verksamheter ska skapa
engagemang, ge redskap
samt majligheter for alla att
hantera en foranderlig
omvarld och gora kloka
livsval. (1.5)

Sommarlovsaktiviteter

for barn i &ldern 6-15 ar minst 28 st

Kultur- och  fritidsndmnden  skapar
sammanhang, motesplatser och sam-
arbetsformer som pa ett attraktivt och
inspirerande satt utmanar, bildar och
exponerar oss for nya intryck. (1.1)

Kultur- och fritidsférvaltningen fortsatter
arbetet med att utveckla och malgrupps-
anpassa verksamhet och motesplatser. Med
anledning av covid-19 har dock flera evene-
mang och sammankomster fatt stallas in eller
begransas. Darfor kan malet vara svart att
uppna helt vid arets slut.

Genom 6ppenhet skapar kultur- och fritids-
namnden forutsattningar for delaktighet,
arbetsgladje och ett aktivt medarbetarskap
som uppmuntrar och mdéjliggor nya arbets-
satt och kreativitet. (1.2)

Arbetet att utveckla Ledarkraft, ledarskap och
delaktighet i forvaltningen har pabdrjats.
Fokus laggs nu pad gemensam implementering
av Ledarkraft och Medarbetarkraft samt del-
aktighet i skapandet av aktiviteter. Detta ska
visa resultat i medarbetarunderstkningen for
2020.
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Kultur- och fritidsndmndens verksamheter
och aktiviteter speglar och méjliggor del-
aktighet for allai Bjuvs kommun. (1.3)

Utvecklingen for att 6ka delaktigheten bland

vara invanare fortsatter, bland annat inom
omradena bad, féreningar och fritidsgardar.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter
skapar engagemang for invanarna i Bjuvs
kommun att goéra hallbara livsval samt
arbetar for en hallbar verksamhet. (1.4)

Hallbarhet fortsatter att vara ett prioriterat
omrade hos samtliga enheter. Under Earth
Week hade biblioteken fokus pa hallbarhet
och miljotdnk i form av bland annat

foreldasningar. Dock fick en del stéllas in eller
begransas med anledning av covid-19.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter
ska skapa engagemang, ge redskap samt
mojligheter for alla att hantera en
foranderlig omvarld och gora kloka livsval.
(1.5)

Sommarlovsaktiviteter &r viktiga och darfér
kommer flera av verksamheterna inom kultur
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och fritid erbjuda ett program med hog kvalitet
for barn och unga i kommunen under
sommaren 2020. Det ar forsta aret som
Socialstyrelsens bidrag for kostnadsfria
aktiviteter for barn 6-15 ar inte delas ut till
kommunerna och det kommer innebara stor

Driftsredovisning

skillnad pa kommunens lovprogram till skillnad
fran tidigare ar.

Vart att notera ar ocksd att sommarlovs-
aktiviteterna komma att paverkas av utbrottet
av covid-19.

tkr Utfall Bokslut Budget Utfall buf(:el; Prognos Budgetav
190430 2019 2020 200430 9 2020 vikelse
Apr 2020
Kultur- och fritidsndmnden -189 -400 -343 -78 -118 -343 0
Kultur- och -830  -1740  -1865 -432 639  -1865 0
fritidsforvaltningen
Bibliotek och 3272 9377 9755  -3314 3316  -9755 0
museiverksamhet
Fritidsgardar -1511 -4 584 -4 350 -1 446 -1 488 -4 350 0
Idrottsanlaggningar -2 226 -6 763 -8 200 -2 593 -2 738 -8 200 0
Badanlaggningar -1 346 -4 307 -4 433 -1 251 -1515 -4 433 0
Kulturskola -479 -1 764 -1 986 -626 -686 -1 986 0
Allman fritid ex 562 2936  -2471 379 824 2471 0
féreningsbidrag
Arrangemang -832 -582 -319 -198 -582 0
NETTOKOSTNAD -10415 -32703 -33984 -10438 -11 523 -33 984 0
Intern resultatrékning
Ack
tkr Utfall Bokslut Budget Utfall budget Prognos Budgetav
190430 2019 2020 200430 2020 vikelse
Apr 2020
Externa intakter 590 2160 1769 605 590 1769 0
Interna intékter 44 0 3 0 0 0
Summa intakter 590 2204 1769 608 590 1769 0
Personalkostnader -5122 -14940 -15326 -4 884 -5 303 -15 326 0
Ovriga externa kostnader -1 355 -6 370 -5767 -1 430 -1923 -5767 0
Ovriga interna kostnader -4202 -12624 -12772 -4 277 -4 258 -12 772 0
Avskrivningar -277 -832 -1 635 -389 -545 -1 635 0
Internranta -48 -141 -253 -65 -84 -253 0
Summa kostnader -11 005 -34 907 -35 753 -11 046 -12 113 -35 753 0
RESULTAT -10415 -32703 -33984 -10438 -11 523 -33 984 0

Efter fyra manader ar budgeten i balans och
det Overskott som syns forklaras med att
budgeten ar periodiserad i tolftedelar och
kostnaderna inte alltid folier pa detta satt.

Tertialrapport 2020

Exempel pa detta ar foreningsbidragen och
arrangemangen.

Ekonomiska kommentarer:
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Eftersom vissa ansvar och verksamheter
andrats till 2020 sa ar utfallet inte helt
jamforbart med 2019. Istéllet bor man jamfora
med den ackumulerade budgeten.

Vi tillampar verklig kapitalkostnad i bok-

foringen varje manad och det kan innebéra att
utfallet &r lagre an det budgeterade. Av-
gorande for verklig kapitalkostnad ar nér en
investering ar klart och da borjar kapital-
kostnaden synas. Vid periodstangning upp-
dateras senaste varde.

Tertialrapport 2020
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Fastighetsavdelningen:

Forvaltning av kommunens fastigheter.
Fastighetsavdelningen ansvarar for drift och
underhdll av for- och grundskolor, sarskilt
boende, fastigheter med annan kommunal
verksamhet samt idrotts- och bad-
anlaggningar. | uppdraget ingar att underhalla,
renovera och utveckla inomhus- och utomhus-
miljon, saker-stalla inomhusklimatet, minska
energianvandningen och att arbeta med brand,
larm och sakerhet for vara fastigheter.

Fastighetsavdelningen

Avdelningen har pabdérjat en inventering av
fastighetsbestandet samt utemiljon i syfte att
uppratta en gedigen underhallsplan samt
arbeta med att 6ka tryggheten och minimera
skadegorelse.

Det viktiga arbetet med att uppratta en lokal-
forsorjningsplan har paborjats. Ett arbete som
fastighetsavdelningen genomfoér tillsammans
med samtliga forvaltningar i kommunen.

Avdelningen jobbar vidare med kommunens
miljd och energioptimering av kommunens
fastigheter, bland annat installeras en solcells-
anlaggning pa kommunhuset, en ny upp-
handling for biogas genomférs under varen
samt utbyte av styrsystem och ventilations-
anlaggningar i fastigheter.

Uppstart av Verksamhetsservice, en ny verk-
samhet med syfte att serva kommunens
forvaltningar och verksamheter med bland
annat flytt tjanster, varda gronytor samt
utemiljo pa kommunens fastigheter.

Gata/parkenheten

Gata/parkenheten arbetar for att under 2020
utbka med kompetens i form av en
projektledare inom framforallt VA och en
arbetande arbetsledare. En trafikingenjor har
nyligen anstéllts. Reviderad skotselplan ar
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Gata/park-enheten:

Drift och skotsel av det offentliga rummet
(parker och gronytor), gator, vagar, gang- och
cykelvagar samt gatubelysning och trafik.
Vatten och avlopp samt renhallning.

Lokalvardsenheten:

Lokalvard av flertalet av kommunens fastig-
heter.

framtagen redo att tas upp i tekniska
namnden. Skotselplanen ar uppbyggd pa ett
sadant satt att den kan implementeras i Dedu
och bli ett digitalt hjalpmedel inom skotseln.

Sadd av angsfré har borjat implementerats i
Bjuv och Billesholm. En stdrre inventering av
var Bjuvs kommun kan stélla om till &ngsmark
och langgras kommer att goras under nasta
ar. Restaurering/utbyte av undermaliga lek-
redskap pa lekplatser ar igang. Forslag finns
pa byggande av ortslekplats i Billesholm.

Byggande av dagvattendammar pagar till-
sammans med NSVA. Detta for att minimera
risker for framtida Oversvamningskostnader.
Asfaltering av gator sker enligt plan fran RoSy.
Efteranmalningar till fiberanslutning medfor
ytterligare gravningsarbeten under aret.

Lokalvardsenheten:

Covid-19 har medfort att i den vanliga dagliga
stadningen rengor lokalvardare i Bjuvs
kommun nu extra noga pa sa kallade "tagytor",
det vill sdga ytor dar manniskor tar med
handerna ofta och mycket. Papper anvands
som slangs efter varje stadning. Efter
rengbring genomfors eftertorkning och
desinfektion. Lokalvardarna i Bjuvs kommun
uppdateras om vikten av handhygien och
anvandning av engangshandskar.
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Vissa indikatorer redovisas enbart pa helar och det kan da vara svart att gora en korrekt

bedomning eller prognos av maluppfyllelsen.

S1onsomr | Namndmal Indikator Utfall Malvarde
Vi i tekniska namnden ska [\l'gjrﬂigse;]klgciltré?:: minst 55 st
skapa och utveckla
halsosamma, trygga och . Aktiviteter genomférda 1 st minst 2 st
hallbara offentliga miljoer och enligt dagvattenplan
fastigheter samt varda det vi ) . ~
har.g 2 NOjd kundindex for 54 st minst 50 st

Puls i fastigheter ska 6ka

tryggheten == Ngjd region index minst 63
Vi i tekniska namnden ska - kommunikationer
skapa och underhalla ett == Nojd Medborgarindex
transportsystem som framjar - Gator och viaar minst 56 st
hallbart resande i 9
kommunen. == Nojd merborgarindex minst 53

- Gang och cykelvagar
@ Viitekniska namnden ska == Hallbart ,

Kraft i uppmuntra vara medarbetare n;eh;igrbegar?sgagemang minst87

nyskapande att reflektera, utveckla och ta ( ) ska oka
egna initiativ. Vi vagar vara .. Sjukfranvaron ska )
nyskapande. minska 5,9 % hogst 6 %
Vi i tekniska namnden ska B Andel fossilbranslefria . _ .

Néista S‘T‘?'“’a mot inma.t- och fcl)(rdqull organisationen 14 % minst 30 %

generation i miljsmarta I6sningar for att SKa oka

fokus skapa ett P]allba_rt sgmhalle ... Energiforbrukningen i
att lamna Gver till nasta kommunens fastigheter -6 % minst-5 %
generation. ska minska

Vi i tekniska ndmnden ska skapa och
utveckla halsosamma, trygga och hallbara
offentliga miljder och fastigheter samt
varda det vi har.

Fastighetsavdelningen har for forsta gangen
genomfort en nojd kund-index (NKI) dar
kommunens hyresgaster bland annat har fatt
svara pa vad de anser om kommunens fysiska
miljo samt service. | ett index pa 0-100 har
Bjuvs fastighetsavdelning fatt ett totalindex pa
54 vilket placerar organisationen i medianen i
forhallande till 80 liknande organisationer och
kommuner. Lokalernas standard var det
kommunens hyresgaster hade framst syn-
punkter p& och det sticker ut i undersokningen
med lagst index.

Lokalvardens serviceniva ligger bland de fem
basta i understkningen jamfort med 30 andra
organisationer och kommuner som deltagit i
undersokningen.

Ett av tvad dagvattenprojekt kommer att
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genomféras under 2020. Det andra slutfors
under 2021.

Vi i tekniska namnden ska skapa och
underhalla ett transportsystem som
framjar hallbart resande i kommunen.

Asfaltering av gamla och undermaliga gator

sker fortlopande enligt RoSy. Pa sikt kommer
detta synas i Nojd Medborgarindex.

Vi i tekniska namnden ska uppmuntra vara
medarbetare att reflektera, utveckla och ta
egna initiativ. Vi vagar vara nyskapande.
Gata/parkenheten har arbetat for att oka
medarbetarnas digitala anvandande av Dedu.
Felanmalningar gar numera direkt till park-
arbetare istéllet for via arbetsledare, i deras
mobiltelefoner, for en snabbare hantering och
egen initiativformaga.

Vi i tekniska namnden ska strava mot
klimat- och miljdsmarta l6sningar for att
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skapa ett hallbart samhalle att lamna 6ver
till nadsta generation.

Andel fordon drivna pa fossilt bransle har inte
minskat avsevart under aret hittills. For-
hoppningsvis kommer ett storre utbyte av
fordon kunna ske under aret pa bland annat
Tekniska forvaltningen till rena el eller
hybridvarianter. Dock &r det leveranstid av
fordon som gor att det sannolikt inte far
genomslag under ar 2020.

Fastighetsavdelningen har jobbat aktivt med
energioptimering, bland annat har en
fastighetstekniker rekryterats med god kom-
pentens kring ventilationssystem, detta for att
fa battre drift av kommunens anlaggningar,
samt att uppratthdlla och serva an-
laggningarna i egen regi. | samband med att

ventilationsanlaggningar férbrukar 60—70 pro-
cent el i kommunens fastigheter sa finns det
stora besparingsmojligheter utifrdn uppsatta
energi-mal samt ekonomi.

Forutom det jobbar fastighetsavdelningen
med att byta ut aldre belysning, ventilations-
anlaggningar samt konvertering av gas och
fossil uppvarmning i fastighetsbestandet.
Utbyggnad av solcellsanlaggningar ligger i
plan for flera fastigheter under de narmaste
aren, bland annat byggs en solcellsanlaggning
pa kommunhuset i Bjuv innan sommaren
2020.

Gata/parkenheten férenklar och fortydligar
skotselmoment i den uppdaterade skétsel-
planen. Arbete pagar med att stéalla om fran
klippta grasmattor till Ianggras och angsmark.

Driftsredovisning

tkr Utfall Bokslut Budget Utfall budAg(iaI; Prognos Bud.getav

190430 2019 2020 200430 Apr 2020 2020 vikelse
Tekniska namnden -202 -509 -321 -149 -107 -321 0
Administration -1152 -3763 -2 817 -1 052 -939 -2 817 0
Lokalvard -350 -463 0 -216 -208 -45 -45
Fastighetsavdelningen -56 1444 2083 -350 695 3083 1000
Teknisk drift -7920 -25054 -27411 -9 117 -9 139 -26 617 794
NETTOKOSTNAD -0681 -28346 -28465 -10 884 -9 698 -26 715 1750

Intern resultatrékning

tkr Utfall Bokslut Budget Utfall bucﬁgceli Prognos Bud_getav

190430 2019 2020 200430 Apr 2020 2020 vikelse
Externa intakter 1446 9 345 11 314 2 849 3772 13 968 2654
Interna intékter 34 310 105 745 103509 36 456 34 510 104 013 504
Summa intékter 35756 115089 114823 39 305 38282 117981 3158
Personalkostnader -11450  -35178 -38 803 -13 407 -13 145 -40 501 -1 698
Ovriga externa kostnader -22 688 -73 718 -67 142  -25599 -22 385 -68 413 -1271
Ovriga interna kostnader -666 -2 076 -1945 -655 -649 -1945 0
Avskrivningar -8 137 -24 786 -26 801 -7 941 -8 935 -25 621 1180
Internranta -2 496 -7 678 -8 598 -2 587 -2 866 -8 217 381
Summa kostnader -45 437 -143435 -143 288 -50 189 -47 980  -144 697 -1409
RESULTAT -9 681 -28 346 -28 465 -10 884 -9 698 -26 715 1750
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Tekniska forvaltningen har inga vasentliga av-
vikelser att rapportera. Alla verksamheter
inom tekniska forvaltning konstateras att
prognosen for helaret foljer budget.

Ekonomiska kommentarer:

Tekniska namnden: Inga vasentliga avvikelser
att rapportera.

Administration: Inga vésentliga avvikelser att
rapportera.

Lokalvard: Personalkostnader ligger nagot
samre budget, specifik berakning kommer i

Tertialrapport 2020

samband med prognos, T1. | 6vrigt budget i
balans.

Fastighetsavdelningen: Budget ligger i 12:e
delar och utfallet fordelar sig i manga fall inte
enligt budget. Personalkostnader ligger nagot
samre budget, specifik berakning kommer i
samband med prognos, T1. | évrigt budget i
balans.

Teknisk Drift: Budget ligger i 12:e delar och
utfallet fordelar sig i manga fall inte enligt
budget. Personalkostnader ligger nagot béttre
budget, specifik berékning kommer i samband
med prognos, T1. | 6vrigt budget i balans.
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Planer

Genomférande av detaljplaner, efter att ha fatt
uppdrag av kommunstyrelsen. Bevarande-
fragor, kulturminnesvard, namngivning,
lagenhetsregistret och tillsyn 6ver strand-
skyddet.

Bygglov och tillsyn

Bygglov, marklov, rivningslov och tillsyn pa
ovardade tomter och byggnader enligt plan-
och bygglagen.

Personalsituationen

Byggnadsforvaltningen har under forsta
tertialet fatt forvaltningschefen pa plats, men
pa grund av foraldraledigheter och deltids-
arbete bland personalen ar bemanningen
fortfarande inte fulltalig. En konsult hjélper till
och det kommer att krdavas mer konsult-
insatser framoéver. Férhoppningen ar aven att
fa in en vikarie.

Karta och métning
Kommunens kartverksamhet och méatning.
Bostadsanpassning

Den byggnadstekniska granskningen och
beddmningen avseende bostadsanpassningen.

GIS-upphandling

Den upphandling av ett GIS-system som har
gjorts tillsammans med fem andra kommuner
blev klar under forsta tertialet. Overklagnings-
tiden gar ut i maj.

Tillsyn

Under 2020 har tillsynen enligt PBL kunnat fa
ett storre fokus eftersom personalsituationen

inom bygglov har blivit battre. Detta ar ett
prioriterat omrade for forvaltningen.

Vissa indikatorer redovisas enbart pa helar och det kan da vara svart att géra en korrekt

bedomning eller prognos av maluppfyllelsen.
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gltljselonsomr Namndmal Indikator Utfall Malvarde
- Byggnag_isnzzlmnden ska Tillsyn av ovardade
arbeta for vardade tomter :
; . tomter enligt 100 %
och lagliga byggnader i .
K tillsynsplanen
. ommunen.
Puls i
tryggheten Antal fardigstallda .
== Byggnadsnamnden ska bidra bostader minst 75 st
till att det finns nya byggréatter . -
for bostader. Antal nya lagenheter for minst 75 st
bostader
Hallbart
medarbetarengagemang minst 88
Kraft i == Byggnadsnamnden ska ha (HME).
nyskapande engagerade medarbetare. Arbetsgivaren ska inst 2
erbjuda medarbetaren dagar
att kompetensutveckla
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g/:js;onsomr Namndmal Indikator Utfall Malvarde
sig vid minst ett tillfalle
per ar.
Vi ska halla aktiviteter
arligen for att oka "vi minst 2 st
kanslan"
Genomsnittlig
handlaggningstid for
bygglov och hogst 14
. forhandsbesked, 13 dagar dagar
@ Byggnadsnamnden ska ge nybyggnadskartor och
shabb och personlig service lageskontroll.
med kvalitet.
Forelagga
kompletteringar for 10 dagar hogst 10
bygglov och dagar
forhandsbesked
Arlig uppfolining av minst 1
klarspraksutbildningen tillfalle
Jamlikheti | == Byggnadsnamnden ska ha som genomfordes 2019
olikhet jamlika férutsattningar for alla All nyanstalld personal
ska ges mojlighet att ga Ja
en klarspraksutbildning
== Byggnadsnamnden bidrar till Utskick av
att skapa forutsattningar for detaljplanehandiingar til .
Nasta hallbar byggnation i berérda och sakagare 100 %
generation i qu_r?.m.gnen och bedriver en ska ske digitalt
fokus miljovanlig verksamhet.
== Byggnadsnamnden ska ha Prognoser och
o . gt 100%
kontroll pa ekonomin. uppfdljningar.

Byggnadsnamnden ska arbeta for vardade
tomter och lagliga byggnader i kommunen.

Byggnadsforvaltningen gor tillsyn av ovardade
tomter och olovliga byggnader i kommunen.

Byggnadsnadmnden ska bidra till att det
finns nya byggratter for bostader.
Byggnadsforvaltningen arbetar for narvarande

med sex planer dar byggratter for bostader ar
en del.

Byggnadsnamnden ska ha engagerade
medarbetare.

En medarbetarenkat kommer att genomféras
under hosten 2020. En aktivitet for att dka

vikanslan planeras fére sommarsemestrarna.
Kompetensutveckling har skett digitalt.

Byggnadsnamnden ska ge snabb och
personlig service med kvalitet.

Byggnadsforvaltningen vinnlagger sig om att
ge snabb och professionell service och
information. Den genomsnittiga  hand-
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laggningstiden for bygglov, férhandsbesked,
nybyggnadskartor och lageskontroll var under
arets forsta fyra manader 13 dagar, vilket ar
snabbare &n malet pa 14 dagar. Totalt handlar
det om 80 arenden. Byggnadsforvaltningen
har ocksd klarat malet om hur snabbt
eventuella kompletteringar ska begaras in, dar
malet ar att det ska ga hogst 10 dagar efter att
arendet kom in till forvaltningen. 48 arenden
behdvde kompletteras.

Byggnadsnamnden ska ha jamlika forut-
sattningar for alla

Klarspraksutbildningen har annu inte foljts
upp. Kommunens hemsida héller pa att
uppdateras och i samband med det ses

Byggnadsforvaltningens information pa hem-
sidan over.

Byggnadsnamnden bidrar till att skapa
forutsattningar for hallbar byggnation i
kommunen och bedriver en miljévéanlig
verksamhet.

Den mesta kommunikationen sker digitalt eller
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via telefon. Byggnadsnamnden har aven tagit
fram ett forslag pa halverad bygglovstaxa for
bygglovspliktiga solcellsanlaggningar.

Byggnadsnamnden ska ha kontroll pa

ekonomin.

Uppfoljning av ekonomin sker vid varje
namndsmote.
Driftsredovisning

Ack
tkr Utfall Bokslut Budget Utfall budget Prognos Bud.getav
190430 2019 2020 200430 2020 vikelse

Apr 2020
Byggnadsnamnden och -205 -606 -586 -103 -195 -586 0

arbetsutskott
Ledning och administration -742 -2 449 -997 -621 -332 -1588 -591
Detaljplaner 18 -569 -1769 -217 -590 -1154 615
Bygglovsverksamhet -496 -199 -1 019 -63 -340 -426 593
Karta/Métning -221 -673 -735 -347 -245 -556 179
NETTOKOSTNAD -1 645 -4 496 -5 106 -1351 -1702 -4 311 795
Intern resultatrakning

Ack
tkr Utfall Bokslut Budget Utfall budget Prognos Bud.getav
190430 2019 2020 200430 2020 vikelse

Apr 2020
Externa intakter 1 000 2789 3304 1058 1102 3304 0
Interna intakter 128 200 33 67 200 0
Summa intakter 1 000 2917 3504 1092 1168 3504 0
Personalkostnader -1943 -5158 -7 727 -1911 -2 576 -6 318 1409
Ovriga externa kostnader -681 -2191 -726 -509 -242 -1 339 -613
Ovriga interna kostnader -3 -9 -7 -3 -2 -7 0
Avskrivningar -18 -54 -144 -18 -48 -144 0
Internranta -1 -2 -7 0 -2 -7 0
Summa kostnader -2 645 -7 413 -8 610 -2 442 -2871 -7 815 795
RESULTAT -1 645 -4 496 -5 106 -1351 -1702 -4 311 795

Prognos for helar 2020 indikerar pa ett
resultatutfall som ar cirka 800 tkr battre an
budget. Den positiva avvikelsen forklaras av
att det under aret har och kommer till att vara
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foraldraledigheter och partiella tjanstledig-
heter. | prognosen finns det med en okad
kostnad for kdpta konsulttjanster for att delvis
tacka foraldraledighet.
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Nyproduktionen pa Sofias Gata i Billesholm
etapp 2 och 3 om 15 lagenheter fortldper enligt
plan och beréknas vara inflyttningsklara under
hdsten 2020.

Aterstéalining av lokalerna pa Solgatan 5 i Bjuv
till 10 nyrenoverade bostader fardigstalldes
och samtliga lagenheter var uthyrda fran april
2020.

Under mars slutade bolagets VD och en ny till-
férordnad VD hatr tilltratt med ett férordnade till

och med arsskiftet.

Bolaget har fa vakanser och lite hyresforluster
samt en varaktig efterfraigan pa lagenheter
vilket gor att intdktssidan har ett konstant och
jamnt kassaflode.

Bolaget har vidtagit ett antal atgarder
avseende coronapandemin for att minska
risken for smittspridning. Det handlar bland
annat om att det har endast varit bokade
besok till kundtjanst, telefontider utdkades till
att galla bade formiddag och eftermiddag.

(tkn) Utfall Bokslut Budget Utfall % Prognos Bud.getav
190430 2019 2020 200430 vikelse
Nettoomsattning
Hyresintakter 28 947 87 500 90 349 29 230 32 89 549 -800
Ovriga rérelseintéakter 253 5248 565 211 37 565 0
SUMMA INTAKTER 29 200 92 748 90 914 29 441 32 90 114 -800
Rorelsens kostnader
Driftkostnader -11 304 -30 395 -30 843 -11 178 36 -30 643 200
Underhallskostnader -2 518 -10 019 -9 401 -1731 18 -9401 0
Fastighetsskatt -557 -1 643 -1976 -659 33 -1 976 0
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader -3811 -12 079 -13 234 -3988 30 -13 234 0
Avskrivningar -6 478 4542 -18 791 -6 165 33 -18 791 0
Ovriga rorelsekostnader -2 153 -7 643 -9 097 -3 070 34 -11 497 -2 400
Summa rdrelsens kostnader -27 181 -57 237 -83 342 -26 791 32 -85 542 -2 200
RORELSERESULTAT 2019 35511 7572 2 650 35 4572 -3 000
Res. finansiella investeringar
feasﬂﬁf;?éiﬁeerr o liknande 66 153 120 58 48 120 0
zizﬁfa"tgit;‘ti‘:er och liknande 773 2412 2793 906 32  -2793 0
50
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Summa Res. finansiella 707 2259 -2673 848 32 2673 0
|nVeSter|ngar

Resultat efter finansiella 1312 33252 4899 1802 37 1899 -3.000
poster

ARETS RESULTAT 1312 33252 4 899 1802 37 1899 -3000

Prognosen pekar pa att ett underskott pa
hyressidan med cirka 800 tkr till foljd av att
genomférda hyresforhandlingar inte berédknas
medféra retroaktiva hyreshéjningar. Okade

Tertialrapport 2020

kostnader for reparationer samt for inhyrd VD
innebar att arsprognosen landar pa 1,9,
sammantaget en forsamring med 3 mnkr
jamfort med budget.
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Efteranslutningskampanj pagar. Kampanjen enligt plan men paga under en férlangd period.

kan dock komma att paverkas av covid-19 och Om detta far beslut tas langre fram néar
i det fallet senarelaggas alternativt startas varaktigheten av covid-19 ar mer kant.
Utfall Bokslut  Budget Utfall % Budgetav
(tkr) 190430 2019 2020 200430 7 Prognos Y ieise
Nettoomsattning
Intakter 1146 3900 4957 1148 0 4957 0
Rorelsens kostnader
Kostnader -340 -1123 -1203 -357 0 -1 203 0
Avskrivningar -821 -2 489 -2779 -889 0 -2779 0
Rorelsens nettokostnader -15 288 975 -98 0 975 0
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -160 -489 -467 -168 0 -467 0
Rérelseresultat fore extra 175 201 508 266 0 508 0
ordindra poster
Extra ordinara poster 0 204 0 0 0 0
Skatter 0 -3 0 0 0 0
ARETS RESULTAT -175 0 508 -266 0 508 0
Utfallet ligger strax under budgeterat resultat. men nagot lagre &n budget. | nulaget ar
Intakterna ar nagot hogre an foregdende ar bedémningen att prognosen foljer budgeten.
52
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Nordvéastra Skanes vatten och aviopp (NSVA)
har till uppgift att ansvara for vatten- och
avloppsfragor for kommunens rakning.

Hogsta prioritet pa dagvattenhantering.
Fortsatt dagvattenhanteringen géllande plan-
erade aktiviteter. Samsyn rader att bade
kommunen och NSVA fokuserar pa planerna
och har en gemensam syn pa vilka projekt
som kommer std i fokus under 2020.

Underhall ledningsnéat. Renspolning av
vattenhuvudledningsnatet pa ledningar har
utforts enligt planering. Motionering och tillsyn
av VA-anordningar, sa som ventiler och
brandposter fortsatts med enligt planering.

Utoka verksamhetsomrade. NSVA arbetar
enligt planen for att utdka verksamhets-

Driftsredovisning

omradet for kommunalt vatten och avlopp.

ol ol Budsel el udger Progos Budgete
Apr 2020
Vatten och aviopp 334 4143 2 000 910 667 2 000 0
NETTOKOSTNAD 334 4143 2 000 910 667 2 000 0
Intern resultatrékning

tkr Utfall Bokslut Budget Utfall bucﬁgceli Prognos Bud_getav
190430 2019 2020 200430 Apr 2020 2020 vikelse

Externa intakter 13 675 47 628 46 839 13 422 15616 46 104 -735

Interna intakter

Summa intakter 13 675 47 628 46 839 13 422 15 616 46 104 -735

Personalkostnader

Ovriga externa kostnader -10681 -32909 -30954 -7 812 -10 320 -30 412 542

Ovriga interna kostnader -410 -3 040 -3539 -2 012 -1180 -3 347 192

Avskrivningar -1741 -5799 -7 903 -2 031 -2 635 -7 903 0

Internranta -511 -1736 -2 442 -657 -814 -2 442 0

Summa kostnader -13342  -43485 -44839 -12512 -14 949 -44 104 735

RESULTAT 334 4143 2 000 910 667 2000 0
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Uppfdljning ekonomiskt utfall

Intakterna bedéms minska pa grund av | samband med delarsredovisningen finns det
forandringen pa vattendtgangen pa gamla en battre uppfattning av hur mycket det
Findusomradet med cirka 700 tkr lagre &n forandrade vattenuttaget far for konsekvenser
budget samtidigt minskar kostnaderna med pa intaktssidan for aret.

ungefar lika mycket. Utifrdn informationen i
detta tidiga skede av aret bedéms det
budgeterade resultatet halla.

Sarkostnadsredovisning NSVA

Kostnader Budget Utfall Prognos
Personalrelaterade kostnader 778,3 260,3 778,3
Ovriga kostnader 99,2 33,2 99,2
Summa 877,5 293,5 877,5

Tertialrapport 2020
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tkr Utfall Utfall Budget Prognos Bnget-
190430 200430 2020 2020 avvikelse
Verksamhetens intakter 49 081 47 743 146858 148 971 2113
Verksamhetens kostnader -327 959 -348 948 -995 578 1 gég -20 580
Avskrivningar -10 369 -10 931 -38 353 -37 173 1180
S:averksamhetens nettokostnader  -289 247 -312136 -887 073 -904 360 -17 287
Skatteintékter 208387 207937 624502 595441 -29 061
Statshidrag och utjamning 81 103 94415 284055 316 767 32712
Finansiella intakter 1299 13 2 140 2 140 0
Finansiella kostnader -636 -1 147 -5 000 -4 500 500
Resultat fére extraord. poster 1627 -10 918 18 624 5488 -13 136
Extraordindra poster
ARETS RESULTAT 1627 -10 918 18 624 5488 -13 136
tkr Utfall Utfall Budget Prognos Bnget-
190430 200430 2020 2020 avvikelse
Verksamhetens intakter 13675 13 422 46 839 46 104 -735
Verksamhetens kostnader -11 091 -9 824 -34 494 -33 759 735
Avskrivningar -1741 -2 031 -7 903 -7 903 0
S:a verksamhetens nettokostnader 843 1567 4442 4442 0
Skatteintakter
Statsbidrag och utjamning
Finansiella intékter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -511 -657 -2442 -2442 0
Resultat fére extraord. poster 332 910 2000 2000 0
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 332 910 2 000 2 000 0

Tertialrapport 2020
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Har far du en 6verblick 6ver arbetet med namndens investeringar, bade gallande ekonomi och

hur arbetet fortloper.

For att du snabbt ska fa en 6verblick redovisas varje projekt med en statussymbol.

= Ej startat

= Pagaende enligt plan

= Pagaende med avvikelse
v = Utvéarderat/Slutredovisat
¥ = Ej genomfort/ Slutredovisat

Under tabellen foljer forklarande kommentarer till respektive projekt.

Investeringsredovisning (T1)

Avvikelse
. . Budget Utfall
Status Nr Investeringsprojekt Prognos mot pro-
2020 200430 gnos
- 107 Digitalisering av KF's méten 500 0 500 0
SUMMA 500 0 500 0
Tertialrapport 2020 3



Har far du en 6verblick 6ver arbetet med namndens investeringar, bade gallande ekonomi och
hur arbetet fortloper.

For att du snabbt ska fa en éverblick redovisas varje projekt med en statussymbol.
= Ej startat

= Pagaende enligt plan

= P&géende med avvikelse

' = Utvarderat/Slutredovisat
¥ = Ej genomfort/ Slutredovisat

Under tabellen foljer forklarande kommentarer till respektive projekt.

Investeringsredovisning (T1)

Status Nr Investeringsprojekt Butzjgze(t) Zo%tlgg Prognos Ar\r/1\gi(glrsoe-
gnos

2oz Al Tnvestenn (4 GoPR w0z o

807  Billesholm stationsomrade 2820 469 2820 0

813 Billesholms gard 9:19 2965 225 1000 1965

- 804 Bjuv4:4 850 19 850 0
- 820 Cykelvag Morarp Bjuv 250 0 250 0
- 818 Elestorp 7:86 Bjuvsbostader 250 9 250 0
— 801 EIiglo(:)B-hoImsgérd 9:235 (Kungs- 50 0 50 0
816  Folketshusparken 2 046 13 1 000 1046

163  Forséljning Flamman Ekeby -2 000 0 0 -2 000

163  Forsaljning Vardcentralen Ekeby -3 500 0 0 -3 500

110 HR/Personalsystem 147 0 147 0

105 ?ggrekrl:brséljning - exploateringsom- -6 000 0 3300 2700

100  Markférvarv 2 000 0 2 000 0

106 Ny webb 300 170 300 0

802 Nya Hedvallska (Bjuv 3:3) 156 0 156 0

108 Proceedo 101 42 101 0

112 QlikView 600 0 500 100

- 819 Rudolfska garden 750 0 250 500

— 153 S"kenehqlmssqlen/blbllot_ektet till 50 0 50 0
forskola inklusive utredning

169  Stratsys 200 0 200 0
- 805 Tibbarp 1:80 250 0 250 0
— 817 Tidiga exploateringsutredningar 1000 15 500 500
810 Ulven 2 (Trygghetsboende) 479 0 479 0
120  Utredning Séderdsbanan 22 142 0 7 300 14 842
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Budget Utfall Avvikelse

Status Nr Investeringsprojekt 2020 200430 Prognos mot pro-
gnos
811 Utveckling av Selleberga 5731 1079 2500 3231
— 821  Utvecklingsplan S&nnadamm 250 0 250 0
— 803 Valleberga 2:139 250 0 250 0
— 176  Visma Window 172 0 172 0
109 Vag 1%0 Flytt av utfart Kristine- 3 250 134 3 250 0
torpsvagen

— Véag 110 Kristinetorpsvagen (Tra-
1 fikverket atgard 4) 3000 0 3000 0

— V&g 110 Kungsgardsvagen (Tra-
4 fikverket &tgard 3) 50 0 50 0

— Vag 110 Mellersta vagen (Trafik-
113 verket &tgard 1) 3634 860 3634 0

— V&g 110 Sédra vagen (Trafikver-
115 ket &tgard 2) 350 0 350 0

Arlig investering miljéforbattrande
148 atgarder - 1SO 14001 100 0 100 0
SUMMA 42 931 3035 28 947 13984

Billesholm stationsomrade

Under varen har arbete bedrivits for att ta
fram forfragningsunderlag for att genomfora
en upphandling av, torg, busshallplats och
pendlarparkering. Utférandet av entrepre-
naden vantas ske efter sommaren 2021.

En detaljplan har varit pA samrad som ska
mojliggora fastighetsbildning och markéver-
latelse mellan trafikverket och kommunen. |
plansamradet har en fordjupad markteknisk
utredning bestéllts fér att undersoka fére-
komsten av eventuella markféroreningar pa
de ytor som planlaggs som allman plats-
mark.

Ett forslag till markoverlatelseavtal har ta-
gits fram mellan kommunen och &garen till
stationshuset med syfte att dverlata den
mark som kommunen ska &ga och drifta
som torg norr om stationshuset.. Markéver-
latelsen vantas ske i samband med att pla-
nen vinner laga kraft

Prognosen for helar 2020 ar att tilldelade
medel kommer anvandas.

Billesholms géard 9:19

ErHo-bygg har bygglov for att starta sin del
av byggprojektet. Genomférandet av mark-
overlatelsen har dock dragit ut pa tiden till
foljd av forseningar i fastighetsbildningen.
Tertialrapport 2020

Fastighetsbildningen vantas vara klar i
Juni. For att mojliggora byggstart har en
flytt av 6resundskrafts opto-ledning be-
stallts.

For den lekplats som planeras ar en
systemhandling under framtagande som re-
dovisar alla moment fér den allmanna plat-
sen, ledningsflyttar, lekytor, parkeringsplat-
ser mm. Ett tillagg har bestallts i samverkan
med Gata/Park for att ta fram en utformning
som kan innehalla en uppgraderad lekplats
till en "ortslekplats". Gata-park kommer an-
vanda systemhandlingen som underlag till
ett nytt askande for en utdkad lekplats.

Det foreligger en viss osdkerhet om det &r
mojligt att paborja arbeten med lekplatsen
under hosten. | basta fall kan projektering

och forfragningsunderlag tas fram medan

utférandet med storsta sannolikhet far ske
2021.

Bjuv 4:4

En detaljplan har varit utstalld for samrad
och med inkomna synpunkter som grund
har en VA-utredning bestallts som bla ska
foresla tekniska losningar for Dagvatten

samt dimensionering for spillvatten till de
nya byggnadsomradena.

Exploatéren 3Hus har redovisat en mgjlig
disposition for sin del av planomradet.



Tidplanen for den del av omradet som ska
ge plats till ett LSS-boende med 6 platser
kommer innebéra att arbetet med att for-
lagga nya spill-ledningar i Kyrkogatan
maste forceras. TillgAngen pa handlaggare
pa planeringsavdelningen innebéar en be-
gransning och risker med foérseningar i
planarbetet en annan. Sammantaget bedo-
mer planeringsavdelningen som osékert att
Fastighetsavdelningens tidsplan kan hallas.

Cykelvag Mérarp Bjuv

Utredningsarbete for att studera lampliga
kopplingar till planerad passage under
LV110 har inte paborjats. Diskussioner fors
med trafikverket kring projektstart och om-
fattning/kostnader for den planerade atgar-
den.

Elestorp 7:86 Bjuvsbostader

Visst arbete har lagts ner kopplat till Bjuvs-
bostéders avsikt att bygga i anslutning till
befintlig bebyggelse. Det planarbete som
paborjades for att mojliggéra en ny forskola
pa Larkgatan och infart tull denna mot frans
Daumans vag bedémdes inledningsvis in-
begripa Bjuvsbostaders projekt. Pa grund
av en forcerad tidsplan for férskolan kom-
mer inte Bjuvsbostaders del inga i detta
projekt. Bedémningen ar att lokalisering av
ny bebyggelse kommer kréava en helt ny
VA-l6sning och det finns ett stort utred-
ningsbehov kopplat till detta som riskerar
att bli en utdragen process.

Expl B-holmsgard 9:235 (Kungsgard)

Planeringsavdelningen/ MEX har under va-
ren sett dver befintlig projektkalkyl fér etapp
1-3. Samtal har férts med en exploatér som
anmalt intresse for att prova ett byggprojekt
inom omradet som ett alternativ till frilig-
gande villor.

Folketshusparken

Pa den gamla Protista-tomten har arbetet
med att fylla upp "gropen” med dverskotts-
massor i princip avslutats. Forberedelser
har gjorts for att géra en ny bestallning av
detaljplan som baseras pa en forslags-
ritning med nagot lagre bostadsbebyggelse
i grupp- och parhus/gatuhus. Bestallning av
detaljplan sker under hésten varefter intres-
seanmalan for markanvisning annonseras.

Tertialrapport 2020

For Medborgaren 1 (Folkets hus) har ett
antal olika forslag pa framtida markanvand-
ning/bebyggelse samt former for genomfo-
rande studerats. | den fortsatta processen
kommer fragan om rivningslov prévas samt
markanvisning tecknas med byggherre som
kan tanka sig samverka med kommunen
om ett genomfdrande. | denna process
kommer en detaljplan bestallas och tas
fram.

Under hésten vidtar aven utredning av de
tekniska forutsattningarna for bebyggelse
pa Protista-tomten och pad Medborgaren 1
samt for behovet av atgarder pa framtida
allmanna platser, park, dagvatten och torg-

ytor.

Prognosen for 2020 visar pa osakerheter
om avsatta medel hinner utnyttjas fullt ut.

Forsaljning Flamman Ekeby

Forsaljningsprocessen pagar, men har pa
grund av Covid-19 tillfalligt avstannat. For-
hoppningsvis kan processen aterupptas un-
der hosten.

Forsaljning Vardcentralen Ekeby

Forsaljningsprocessen pagar, men har pa
grund av Covid-19 tillfalligt avstannat. For-
hoppningsvis kan processen aterupptas un-
der hdsten.

Markforsaljning - exploateringsomraden

Arbetet med att na overlatelse pagar pa
Groningen i Billesholm. Markanvisningsav-
tal tecknat for Bjuv 3:58 kommer ge en in-
takt om kopet kan genomféras under 2020.

Markanvisning tecknat pa Ulven 3(Trygg-
hetsboende), det ar oklart om diskussion-
erna kring overlatelse (bygglov och anso-
kan om statsbidrag ar ett krav) kan slutfo-
ras innan arsskiftet,

Markforvarv

Det pagar for narvarande inga férhand-
lingar om att forvarva strategisk mark. De
markdverlatelser som ska ske pa Billes-
holm stationsomrade och vid Kristinetorps-
vagen hanteras inom respektive investe-
ringsprojekt.

Prognosen for helar ar att tilldelade medel
utnyttjas innevarande ar da ett forvarv har
forts pa tal for att eventuellt l6sa in en ovar-
dad fastighet i centrala Bjuv.



Ny webb

Projektet pagar enligt plan och ny webb-
plats och intranat kommer vara klart 1 juni

Nya Hedvallska (Bjuv 3:3)

Arbetet med markanvisningen med 3hus
har fortsatt och exploatdren har tagit fram
handlingar for att stka bygglov for ca 40
hyreslagenheter. Innan byggstart kan ske
kommer arbete med att fylla upp medel-
marknivan att utforas och Planeringsavdel-
ningen samverkar med Tekniska for att
styra dit lampliga massor fran ett av dag-
vattenprojekten. Markoverlatelsen berak-
nas kunna genomféras under hosten.

Prognos for projektet ar att samtliga medel
kommer anvandas, beroende pa om det ar
mojligt att disponera egna massor eller gj
kan det bli aktuellt att ombudgetera medel
da kostnaden for massunderskottet tidigare
bedodmits till ca 500 tkr.

Proceedo

Driftstart framflyttad efter beslut i styrgrup-
pen med anledning av radande situation
kring Corona-viruset och risken med att
samla stora utbildningsgrupper.

Planerad driftstart 2020-09-01

QlikView

Viss forskjutning av utvecklingsarbetet un-
der varen, planerar for att vi ska utveckla
stddet mer under bdrjan av hosten.
Rudolfska garden

Arbete har inte paborjats.

Det ar osakert om det blir majligt att pa-
borja arbete under hosten beroende pa be-
manningssituationen pa Planeringsavdel-
ningen.

Tibbarp 1:80

Arbete har ej paborjats beroende pa be-
manningssituationen pa Planeringsavdel-
ningen.

Tidiga exploateringsutredningar
Kostnader for planarbete for Elestorp, for-
skola Larkgatan har lagts pa projektet.
Ulven 2 (Trygghetsboende)

Ett markanvisningsavtal har tecknats med
Grefstadbygg. | samband med projektstart

Tertialrapport 2020

och eventuellt tilltraéde bedéms det kunna
uppsta oforutsedda kostnader i viss omfatt-
ning for att iordningsstéalla kvartersmarken.
Dock visar inlamnat anbud att exploatéren
ar beredd att ta kostnader for parkering vil-
ket i annat fall riskerade att belasta pro-
jektet. Markoverlatelse kan ske innan ars-
skiftet under forutsattning att exploatoren
anstker om statsbidrag samt initierar bygg-
lovprocessen.

Utredning S6derasbanan

Trafikverkets entreprendr har paborjat ge-
nomfdrandet av den sista etappen av pro-
jektet som innebar att plattformar fardig-
stélls pa Billesholm station. Trafikverket har
kallat till ett antal samordningsméten med
kommunen och berérda. Planeringsavdel-
ningen och tekniska har medverkat for att
samordna kopplingar till kommunens pro-
jekt kring stationshuset.

Enligt Trafikverkets betalningsplan kommer
de rekvirera 7,3 milj 2020. Aterstadende be-
lopp rekvireras under 2021. | samband med
Budget 2021 kommer projektets medel in-
dexuppréknas och stammas av mot avtalet
samt betalningsplanen.

Utveckling av Selleberga

Under varen har ett stort utredningsarbete
pagatt med fordjupningar av strukturen i
kvalitetsprogrammet. Foérdjupningen inne-
bar ett nédvandigt steg for att kvalitetssakra
gatustruktur och kvartersindelning. Utred-
ningarna ger ocksa en mer detaljerad kost-
nadsuppskattning som kommer utgéra
grund for kalkyl och etappindelning.

Inom plandelen av projektet har en av-
gransning av strategisk miljdbedémning
diskuterats med Lansstyrelsen. | samrad
med Lansstyrelsen kommer Detaljplanear-
betet inledas med en programfas som inne-
bar att myndigheten kan yttra sig 6ver och
bedéma hela omradets paverkan. Bygg-
nadsforvaltningen har med stdd av konsul-
terna tagit fram samradshandlingar for att
genomfora ett samrad.

Projektet har haft I6pande avstdmningar
med styrgrupp och politisk referensgrupp.
Det pagar aven planering for att genomfora
ett antal aktiviteter inom omradet for att
gora detta tillgangligt.

Under htsten kommer projektet bemannas
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med projekteringsledning av gator och VA
mm. Bestéllning av projektering av Gator
och VA kommer bestéllas for den forsta
planetappen.

Utvecklingsplan Sdnnadamm

Arbete med planering av omradet har inte
paborjats med anledning av bemanningssi-
tuationen pa Planeringsavdelningen.

Valleberga 2:139

Arbete med planering av omradet har inte
paborjats med anledning av bemanningssi-
tuationen pa Planeringsavdelningen.

V&g 110 Flytt av utfart Kristinetorpsva-
gen

Projektering av flytt av kommunal gata har
utforts av konsult. Genomférandet av kom-
munens del av projektet kommer samord-
nas med Trafikverkets entreprenad och
tidsplan.

Projektet utgor en av fem delar i de atgar-
der som genomfors i samverkan med Tra-
fikverket. Projektet kommer framgent besk-
rivas som en av fem aktiviteter inom projekt
113

Tertialrapport 2020

Vag 110 Kristinetorpsvagen (Trafikver-
ket atgard 4)
Redovisas under projekt 113

V&g 110 Kungsgardsvagen (Trafikverket
atgard 3)
Redovisas under projekt 113

V&g 110 Mellersta vagen (Trafikverket at-
gard 1)

Trafikverket har tilldelat en entreprendr,
Veidekke, som genomfor trafikverkets at-
garder med byggstart till sommaren. Atgar-
derna beréknas vara fardiga efter somma-
ren 2021. Trafikverket har presenterat for-
slag pa omledning av trafik under byggtiden
som de har stamt av med kommunen. Pla-
neringsavdelningen beddmer att befintlig
trafik endast kommer stéras i begransad
omfattning.

For att underlatta uppféljning och redovis-
ning av kostnader och medfinansiering
kommer planeringsavdelningen i samver-
kan med ekonomiavdelningen lagga om
projektet sa att atgarderna redovisas som
fem olika aktiviteter som motsvarar de olika
atgarderna.

V&g 110 Sodra vagen (Trafikverket at-
gard 2)
Redovisas under projekt 113



Har far du en 6verblick 6ver arbetet med namndens investeringar, bade gallande ekonomi och

hur arbetet fortloper.

For att du snabbt ska fa en 6verblick redovisas varje projekt med en statussymbol.

= Ej startat

= Pagaende enligt plan

= Pagaende med avvikelse
v = Utvéarderat/Slutredovisat
% = Ej genomfort/ Slutredovisat

Under tabellen foljer forklarande kommentarer till respektive projekt.

Investeringsredovisning (T1)

Avvikelse
. . Budget Utfall
Status Nr Investeringsprojekt 2020 200430 Prognos mot pro-
gnos
— 135 Inventarier - Bjuvs Larcenter - Fu- 1200 0 1200 0
turum
510 IT-tekniska utrustning Almlidens 37 14 37 0
konferensrum
SUMMA 1237 14 1237 0
Tertialrapport 2020 9



Har far du en dverblick 6ver arbetet med namndens investeringar, bade gallande ekonomi och
hur arbetet fortloper.

For att du snabbt ska fa en 6verblick redovisas varje projekt med en statussymbol.

= Ej startat

= Pagaende enligt plan

= Pagaende med avvikelse
v = Utvéarderat/Slutredovisat
¥ = Ej genomfort/ Slutredovisat

Under tabellen foljer forklarande kommentarer till respektive projekt.

Investeringsredovisning (T1)

Avvikelse
. . Budget Utfall
Status Nr Investeringsprojekt 2020 200430 Prognos mot pro-
gnos
413  BUN -elevdatorer och dylikt. 3400 125 3400 0
— 415 Inoventarlerotlll ny forskola pa Bro- 2200 13 2200 0
garda omradet
410 Investering BUN 6vergrip. 1500 21 1500 0
SUMMA 7 100 159 7 100 0

BUN -elevdatorer och dylikt.

Forvaltningen foljer planeringen for aktuell
investering. Foérvaltningen genomlyser for

omréadet

narvarande behoven inom verksamheten i investeringsbudget.
relation till investeringsbudgeten for teknisk

utrustning och inventarier.

Tertialrapport 2020

Investering BUN 6vergrip.

Inventarier till ny férskola pa Brogarda

Forvaltningen foljer planeringen for aktuell

Forvaltningen har tagit fram en planering
for aktuell investeringsbudget. Detta for att
prioritera ratt bland behoven inom kommu-

nens forskolor och skolor.
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Har far du en 6verblick 6ver arbetet med namndens investeringar, bade gallande ekonomi och

hur arbetet fortloper.

For att du snabbt ska fa en 6verblick redovisas varje projekt med en statussymbol.

= Ej startat

= Pagaende enligt plan

= Pagaende med avvikelse
v = Utvéarderat/Slutredovisat
% = Ej genomfort/ Slutredovisat

Under tabellen foljer forklarande kommentarer till respektive projekt.

Investeringsredovisning (T1)

Avvikelse
. . Budget Utfall
Status Nr Investeringsprojekt 2020 200430 Prognos mot pro-
gnos
2 Gruppboende inom LSS for
vuxna. 6 + 6 Igh. Utredning/Projek-
644 tering 2018-2020. Inventarier 350 0 0 350
2021-
Inventarier VO - férdelas pa an-
605 gvar 641, 642 och 690 1200 436 1200 0
191 Tillagningskék inventarier 500 35 500 0
294 Tillagningskdk Nya Brogarda for- 2500 241 2500 0
skola
645 Aldreomsorg, Sarskilda b_c_Jgnden, 500 35 500 0
Inomhus- och utomhusmiljo
SUMMA 5 050 747 4 700 350

2 Gruppboende inom LSS for vuxna. 6
+ 6 Igh. Utredning/Projektering 2018-
2020. Inventarier 2021-

Projekt 1, en gruppbostad med 5 platser
kommer att forhyras av extern part pa Bil-

lesholms Gard 9:19. Beraknad inflyttning
hosten 2021.

Projekt 2, en gruppbostad med 6 platser ar
under projektering pa Bjuv 4:4. Beraknad
mojlig inflyttning hosten 2021.

Investeringarna kommer inte nyttjas under
2020.

Inventarier VO - fordelas pa ansvar
641, 642 och 690

Under aret kommer vi att géra forbattringar
Tertialrapport 2020

i inomhusmiljon pa Vastergatan for att till-
godose och forbattra saval arbetsmiljon
som det pedagogiska innehallet i omvard-
naden.

Under aret gar avtalet ut pa trygghetslarm
pa Solhemmet. | det fall som det bedoms
mer lampligt att férnya genom att kdpa in
larmen kommer detta att belasta invste-
ringskontot med uppskattningsvis 375 tkr.
For att sdkra upp lakemedelshanteringen
kops ett antal elektroniska lakemedelsskap
vilket innebar att inloggningar kan sparas.
| 6vrigt finns behov av att forbattra arbets-
miljon med inkdp av bade arbetsstolar och
belysning.

BedOdmningen ar att utrymmet kommer an-
vandas under aret.
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Tillagningskék inventarier

Utrymmet anvands for att byta ut och un-
derhalla befintlig utrustning i koken. En pa-
gaende inventering gors av befintlig utrust-
ning for att se 6ver hur vi kan ateranvanda
alternativt reparera for att hushalla med de
resurser vi har.

Beddmningen ar att utrymmet kommer an-
vandas under aret.
Tillagningskok Nya Brogarda forskola

Forskolan beraknas vara klar for drift au-
gusti 2020. Forberedelser pagar for att fa
klart koket med utrustning och inventarier
tills dess.

Tertialrapport 2020

Beddmningen &r att utrymmet kommer an-

vandas under aret.

Aldreomsorg, Sarskilda boenden, Inom-

hus- och utomhusmiljo

| samband med att en avdelning pa Vara-
garden omvandlas till demensboende be-
hover utomhusmiljén anpassas for beho-

ven. | stallet for en 6ppen tomt kommer om-

radet avgransas och goras tillgangligt och
inbjudande fér de boende.

BedOmningen ar att utrymmet kommer an-

vandas under aret.
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Har far du en 6verblick 6ver arbetet med namndens investeringar, bade gallande ekonomi och

hur arbetet fortloper.

For att du snabbt ska fa en 6verblick redovisas varje projekt med en statussymbol.

= Ej startat

= Pagaende enligt plan

= Pagaende med avvikelse
v = Utvéarderat/Slutredovisat
% = Ej genomfort/ Slutredovisat

Under tabellen foljer forklarande kommentarer till respektive projekt.

Investeringsredovisning (T1)

Avvikelse
. . Budget Utfall
Status Nr Investeringsprojekt 2020 200430 Prognos mot pro-
gnos
445 Belysning av fotbollsplan vid 1 000 0 1000 0
Ekeby skola
430 Investering KOF dvergrip. 750 135 750 0
Ljud och bild upptagning Gruv-
439 museet 84 0 84 0
438 Multianlaggningar i hela Bjuvs 1500 9 1500 0
kommun
441 Oommalnlng oc_h béankbyte i Bro- 500 0 500 0
gardaskolans idrottshall
442 T|IIby_ggnad av tillagningskok i 1500 101 1500 0
Bowlinghallen
- 444  Toalett Gruvmuseet 250 0 0 250
443  Upprustning sporthall Ekeby 500 0 500 0
440 Utreda sim- och badanlaggningar 90 0 90 0
SUMMA 6174 245 5924 250

Belysning av fotbollsplan vid Ekeby skola
Forhallandena for genomférande studeras nar-
mare.

Investering KOF dvergrip.

Planering och prioritering utifrdn de behov som
finns for kultur- och fritidsutbudet. Investerings-
projektet slutredovisas i rsbokslutet.

Multianlaggningar i hela Bjuvs kommun
Projektet ar paborjat och pagar enligt plan.

Ommalning och bankbyte i Brogardaskolans
idrottshall

Projektet ar paborjat och pagar enligt plan.

Tertialrapport 2020

Tillbyggnad av tillagningskok i Bowlinghal-
len

Projektet ar paborjat och pagar enligt plan.

Toalett Gruvmuseet

Forhallandena for genomférande studeras nar-
mare.

Upprustning sporthall Ekeby
Inledande dialog med berérda malgrupper.

Utreda sim- och badanlaggningar
Projektet ar paborjat och pagér enligt plan.
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Har far du en 6verblick 6ver arbetet med namndens investeringar, bade gallande ekonomi och
hur arbetet fortloper.

For att du snabbt ska fa en 6verblick redovisas varje projekt med en statussymbol.

= Ej startat

= Pagaende enligt plan

= Pagaende med avvikelse
v = Utvéarderat/Slutredovisat
% = Ej genomfort/ Slutredovisat

Under tabellen foljer forklarande kommentarer till respektive projekt.

Investeringsredovisning (T1)

Avvikelse
. . Budget Utfall
Status Nr Investeringsprojekt 2020 200430 Prognos mot pro-
gnos
138 A:sfalt_erlng; nypiodukF}on_, sidoan- 500 0 500 0
laggningar och aterstallningar
144  Belysning GC-tunnlar 200 27 200 0
Bevattning och dranering pa kom-
211 munens fotbollsplaner. 600 54 600 0
— 140 Billesholms s.,'tatlon - reinvestering o5 0 o5 0
genomfartsvag, Storgatan
— Brandposter - Reinvesteringar enl
228 avtal med NSVA 17 0 517 0
172  Brogarda 8:4 / Slutstycket 578 578 0
— 229  Byte av kabelskap 500 500 0
122  Ekeby skola 1000 13 1 000 0
156 Fornyelse av gamla lekplatser 1615 87 1615 0
— Fornyelse gatubelysning Ljungs-
162 gérd (1600m) 900 0 900 0
124 Forrad till forskolor 400 0 400 0
- 166 GC-vag Billesholm - Ekeby 50 0 50 0
GC-véagar Orkestergatorna - Asfal-
— 174 tering av enostaka grusgang sarrlt 500 0 500 0
belysning pa GC-vagarna i omra-
det.
175 G.gnnarstoresv?gen - Hastighets- 50 0 50 0
dampande atgarder
- 186 Industrigatan - Ringgatan, Bjuv 500 0 0 500
216 Investeringar for VA- dversvam- 5016 58 5016 0
ning efter sommaren 2016
— 123  Jens Bille skolan entrén vid badet 4 000 385 4000 0
— 188 K.r.|st|netorp§véi.gen - Hastighets- 50 0 50 0
dampande atgarder
201 Kyrkskolan -LSS-verksamhet och 6 969 904 6 969 0
konferenslokal
Tertialrapport 2020 14



Avvikelse

. . Budget Utfall
Status Nr Investeringsprojekt 2020 200430 Prognos mot pro-
gnos
192  Koket matsal Brogardaskolan 43 0 0 43
125 LSS-boende fristdende, Bjuv 4:4 17 896 586 600 17 296
- 189 LSS-boende IT och las 400 0 0 400
197 Larcenter (fd Futurum) 26 233 20 739 28 233 -2 000
121 Ny fsk Larkgatan 6 - 8 avd. 20 000 2195 2500 17 500
224  Nya Brogarda forskola 12534 12 362 15 000 -2 466
291 Nytt omkladningsrum Jens Billes- 2305 2143 2305 0
kolan
Omasfaltering och anlaggning av
— 190 hastighetsdampande atgarder 2150 0 2 150 0
- Storgatan Ekeby, norra delen.
Re-investering i befintlig asfaltbe-
193 laggning enligt RoSy 3000 0 3000 0
209 Skolutredning (lokaler)- Jens Bille- 20 0 0 20
skolan
149  Storgatan Bjuv - upprustning 154 58 100 54
210 Trafiklosning vid Brogardaskolan 931 5 5 926
Trafiksignal Billesholmsvégen vid
b 4 196 plankorsning 400 0 0 400
227  Upprustning Ekeby centralt 1500 0 1500 0
— 296 Utbyggnad Ekeby skola - P-yta 500 0 0 500
+ Korytor
225  Utemiljo Bofinken 179 0 179
131 Utemiljé kommunalhuset 325 250 75
— 208 Utredning Ekeby nya dagvatten 1000 0 0 1000
127  Varagardsskolan entrén 163 175 400 -237
205 ?j/izértagardsskolan utemiljé hogsta- 2 000 0 2 000 0
185 Aorlig investering - Maskiner - lokal- 140 a1 140 0
vard
207  Arlig investering Asfaltering 1000 0 1000 0
200 ﬁ:\lég Investering energieffektivise- 3975 46 3975 0
Arlig investering Fastighetsinve-
158 steringar (generella/underhalls- 4 000 2768 8 000 -4 000
plan)
1098 Arlig investering -Maskiner o for- 700 130 700 0
don gata/park
194 é\rllg investering -Trafiksékerhets- 300 0 300 0
atgarder
154  Arlig investering utemiljé Fastighet 1000 1022 1200 -200
231 Ar_ll_ga investeringar i den offentliga 500 76 500 0
miljon (gata/park)
SUMMA 127 318 43 874 97 328 29 990
Tertialrapport 2020 15



Asfaltering; nyproduktion, sidoanlagg-
ningar och aterstallningar

Enligt RoSy.

Billesholms station - reinvestering ge-
nomfartsvag, Storgatan

Avvaktar detaljplan Billesholms stationsom-
rade.

Brogarda 8:4 / Slutstycket

Ska synas pa plats om vad som &r kvar att
gora. Det har flyttats medel till projekt 131
under 2019.

Ekeby skola

Paborjad utredning gallande Ekeby skolans
behov av andamalsenliga lokaler. Utred-
ningen kommer fardigstéllas under 2020,
om- och tillbyggnader blir darmed aktuellt
forst under 2021.

Fornyelse av gamla lekplatser

Forslag pa ny lekplats (och rivande av
gammal) ar framtaget inom projekt Billes-
holms gard fran Planeringsenheten.
Gata/park har bett entreprendren att ta
fram ett forslag pa utokande av lekplatsen
till ortslekplats i Billesholm. Utdkningen
kommer att kosta 1 mkr. Forslaget ar far-
digt att visas pa kommande mote Tekniska
namnden.

Fornyelse gatubelysning Ljungsgard
(1600m)

Utbyte ska ske av trastolpar mot stalstolpar
och markforlagd kabel. Priser haller pa att
tas in fran leverantorer.

GC-vég Billesholm - Ekeby

Tveksamt vad som kan forberedas for
50 tkr i gestaltningsforslag/forstudie.
Gunnarstorpsvagen - Hastighetsdam-
pande atgarder

Endast enklare atgarder kan goras for
50 tkr.

Industrigatan - Ringgatan, Bjuv

Onskar forskjuta medel till 2021 och 2022.
NSVA kommer att grava i gatan under
2021 och darfor kan inte asfaltering sker
forran efterat.

Tertialrapport 2020

Investeringar for VA- 6versvamning ef-
ter sommaren 2016

Villagatan/Kummingatan fordréjningsdam-
mar pagar enligt plan. En del massor har
anvants till massunderskott pa Orren. Ov-
riga massor kors pa deponi. Villaga-
tan/Humlegatan fordrojningsdammar for-
drojs till 2021 pga. NSVA inte har medel till
sin finansieringsandel under 2020.

Kyrkskolan -LSS-verksamhet och konfe-
renslokal

Entreprenad ar paborjad arsskifte
2019/2020. Ombyggnaden avser plan ett

och tva med lokaler for LSS & daglig verk-
samhet. Inflyttning hdsten 2020

LSS-boende fristaende, Bjuv 4:4

Detaljplan pagar, projektering av LSS-bo-
ende klar i stora drag fran fastighetsavdel-
ningen. Tidplan for entreprenad framskju-
ten till 2021.

Larcenter (fd Futurum)

Projektet for Larcenter pagar och haller tid-
plan i detta lage trots radande forhallanden
i samhallet med Covid-19. Avvikelsen for
projektet avser framst anpassning av vissa
delar av gamla skolan till férskolelokaler for
att mota behovet av forskoleplatser i Bjuv.

Ny fsk Larkgatan 6 - 8 avd.

Arbetet med detaljplan pagar, projektering
av forskolan ar klar i stora drag. Tidplan for
entreprenad framskjuten till 2021.

Nya Brogarda forskola

Entreprenaden av forskolan haller tidplan,
dock overskrids budgeten i samband med
en del ator. Bland annat var standarden pa
befintlig forskole byggnad i valdigt daligt
skick med eftersatt underhall och sane-
ringskostnader.

Omasfaltering och anlaggning av hastig-
hetsdampande atgarder - Storgatan
Ekeby, norra delen.

Planeras utforas under hosten 2020.

Re-investering i befintlig asfaltbelagg-
ning enligt RoSy
Plan enligt Rosy.
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Storgatan Bjuv - upprustning

Forstudie har skapats, granskats och ska
klarmarkeras. Grov kalkyl pa etappindel-
ning ar aven framtagen. Det ar inte mgjligt
att starta byggnation under 2021. Under
2021 istallet detaljprojektering och framta-
gande av bygghandlingar. Sedan framta-
gande av forfragningsunderlag och upp-
handling. Beréaknad kostnad 2021, 1-

1,5 mkr och inte 15 mkr. Byggstart tidigast
under 2022. Om etapp 1 och 2 (av 5-6
etapper) byggs samtidigt under 2022 inne-
bar det en kostnad pa 11-18 mkr.

Trafiksignal Billesholmsvégen vid plan-
korsning

Ar redan atgardat av Trafikverket med linje-
malning och nya skyltar. Medel kan darfor
anvandas till annat projekt.

Upprustning Ekeby centralt
Trygghetsvandring ar genomférd, men

Tertialrapport 2020

inget konkret forslag ar bestamt annu att
arbeta vidare med.

Utemiljo kommunalhuset

Ekebygg kommer att utfora for 250 tkr, men
de har annonserat férsening pga covid-19.
Arlig investering Asfaltering

Genomfors enligt RoSy.

Arlig investering -Maskiner o fordon
gata/park

En gammal mindre grasklippare Stiga har
ersatts med en ny Ferris for 95 tkr. Smama-

skiner som drivs av batteri istallet for fossila
brénslen har aven kopts in.

Arliga investeringar i den offentliga mil-
jon (gata/park)

Plantering har skett med nya buskar och
perenner intill hinderbanan vid Jens Bille

skolan. Angsfro och pluggplantor Morarps-
vagen i Bjuv.
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Har far du en 6verblick 6ver arbetet med namndens investeringar, bade gallande ekonomi och

hur arbetet fortloper.
For att du snabbt ska fa en 6verblick redovisas varje projekt med en statussymbol.

= Ej startat

= Pagaende enligt plan

= Pagaende med avvikelse
v = Utvéarderat/Slutredovisat
¥ = Ej genomfort/ Slutredovisat

Under tabellen foljer forklarande kommentarer till respektive projekt.

Investeringsredovisning (T1)

Avvikelse
. . Budget Utfall
Status Nr Investeringsprojekt 2020 200430 Prognos mot pro-
gnos
146 I_Dlgltallserlng av bygglovshand- 94 8 94 0
lingar
SUMMA 94 8 94 0

2020. Under arets forsta tertial har dock

inte s& mycket aktivt arbete med detta
Digitaliseringen av bygglovshandlingar pa- skett.

bdrjades under 2019 och fortsatter under

Digitalisering av bygglovshandlingar

Tertialrapport 2020
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Har far du en 6verblick 6ver arbetet med namndens investeringar, bade gallande ekonomi och

hur arbetet fortloper.

For att du snabbt ska fa en 6verblick redovisas varje projekt med en statussymbol.

= Ej startat

= Pagaende enligt plan

= Pagaende med avvikelse
v = Utvéarderat/Slutredovisat
% = Ej genomfort/ Slutredovisat

Under tabellen foljer forklarande kommentarer till respektive projekt.

Investeringsredovisning (T1)

Status Nr Investeringsprojekt Butzjgze(t) Zo%tz{gg Prognos Ar\r/1\gi(glrsoe-
gnos

266 Ny investeringar NSVA 4 350 395 3967 383

266 Reinvesteringar NSVA 24 125 2186 21961 2164

SUMMA 28 475 2581 25 928 2 547

Tertialrapport 2020
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Datum Referens

2020-05-27 KS 2020-00312
Kommunstyrelsens férvaltning Ert datum 1 referen

Samuel Skold, ekonomichef
samuel.skold@bjuv.se

Tertialrapport for Bjuvs kommun 2020

Sammanfattning av arendet

Bjuvs kommun har beslutat att under 2020 skall rapporter till
kommunfullmaktiga goras tertialvis. Det innebér tertial 1 rapport per april,
delarsrapport per augusti samt arsredovisning.

Rapport for tertial 1, som avser perioden januari - april, innehaller forutom
periodens ekonomiska utfall och helarsprognos for 2020 aven
verksamheternas uppfoljning av verksamhet och mal fér perioden.

Prognosen for helaret 2020 visar pa ett 6verskott pa 7,5 mnkr, vilket
motsvarar 0,8 procent av skatter och generella statsbidrag. Prognosen
innebar en negativ avvikelse mot budget pa 13,3 mnkr for namnder och
styrelser medan finansredovisningen liksom VA-verksamheten
prognostiserar ett resultat enligt budget. Sammantaget innebar
uppféljningen att varken finansiella mal eller verksamhetsmassiga mal for
god ekonomisk hushallning uppnas for perioden.

De fyra namnder och utskott som prognostiserar ett underskott for 2020
behover i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning ta fram en atgardsplan for att nd en budget i balans.

Kommunfullméktige beslutade i april om en tillaggsbudget for investeringar
2020 pa totalt 80 mnkr vilket innebar en investeringsbudget pa 218,8 mnkr
jamfort med budgeterade 137,7 mnkr. Det férsamrade kassaflédet med
cirka 20 mnkr samt inbetalning pa 30 mnkr avseende sarskild I6neskatt for
inlésen av pensionsskulden i slutet av 2019 innebar att lanebehov for aret
beréknas tka med ca 50 mnkr. Fran beslutade utrymmet 140 mnkr till 190
mnkr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Christer Palsson och Samuel Skéld, 2020-05-22
Tertialrapport 2020 fér Bjuvs kommun
Bilaga investeringsprojekt tertial 2020 for Bjuvs kommun

Arendet

Tertialrapport, januari — april, visar pa namndernas uppfoljning av
verksamhet och ekonomi under arets forsta tertial samt prognos for helaret
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2020. En bedomning har gjorts éver maluppfylinaden av
kommunfullmaktiges mal kopplat till visionen, Bjuv 2030.

Fyra namnder och utskott prognostiserar ett underskott for 2020:

- Barn- och utbildningsndmnden - 9,6 mnkr
- Vard- och omsorgsnamnden - 3,3 mnkr
- Utskottet for arbete och tillvaxt - 2,5 mnkr
- Kommunstyrelsens forvaltning - 0,3 mnkr

Tekniska namnden prognostiserar ett 6verskott pa 1,8 mnkr och )
byggnadsnamnden ett Gverskott pa 0,8 mnkr. jamfort med budget. Ovriga
namnder och utskott prognostiserar enligt budget.

Angdende namndernas prognostiserade underskott

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar ett underskott pa - 9,6 mnkr
inklusive tillaggsbudget. Underskottet beror bland annat pa dkade volymer
inom gymnasiet inklusive gymnasiesarskola och IM-program, underskott
inom socialtjansten samt HVB-verksamheten samt ett budgeterat
effektiviseringsbehov inom kosten.

Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar ett underskott pa - 3,3 mnkr.
Underskottet beror i huvudsak pa sedan tidigare 6kade volymer inom
personlig assistans samt 6kat behov av bemanning relaterat till corona
pandemin.

Arbete och tillvaxt prognostiserar ett underskott pa - 2,4 mnkr. Underskottet
beror i huvudsak pa 6kade kostnader avseende forsorjningsstod,
institutionsplaceringar och skyddat boende samt underskott inom
arbetsmarknadsenheten relaterat till lagre intakter fran Arbetsférmedlingen.

Kommunstyrelsens forvaltning prognostiserar ett underskott pa - 0,3 mnkr,
vilket framst beror pa 6kade kostnader for IT-tjanster.

Tekniska namnden samt byggnadsnamnden prognostiserar ett dverskott
medan kommunfullmaktiges verksamheter, kultur och fritid samt VA foljer
budget.

Finansen lamnar totalt en prognos som féljer budget.

Den effektiviseringspost pa 4 mnkr som framforallt avser beraknad
momseffekt under aret far ej effekt i prognosen da en 6vergang av
verksambhet till Omsorg i Bjuv ej & mdjlig under aret. Det innebar att
finansen exklusive denna post beraknar ett 6verskott pa 4 mnkr.

Sammantaget innebar uppféljningen per april med prognos for helaret att
varken finansiella mal eller verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk
hushallning uppnas for perioden.

Av de av kommunfullmaktige antagna malen for god ekonomisk hushallning
framgar bland annat att samtliga namnder och styrelser ska ha god
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budgetfoljsamhet samt ska uppratta atgardsplan vid befarad negativ
avvikelse. Namnderna ska darfor senast infor kommande prognos i
samband med delarsrapporten vidta atgarder for att nd en budget i balans.

Kommunfullméktige beslutade i april om en tillAggsbudget fér investeringar
2020 pa totalt 80 mnkr vilket innebar en investeringsbudget pa 218,8 mnkr
jamfort med budgeterade 137,7 mnkr. Prognosen for 2020 uppgar till 173
mnkr. Det forsamrade kassaflodet med — 20 mnkr, relaterat till den
férsamrade prognosen samt osakerhet om budgeterade forsaljningar av
fastigheter kan genomfdéras under aret, tillsammans med utbetalning av
sarskilda Ioneskatten avseende inldsen av pensionsskulden i slutet av 2019
med 30 mnkr innebér att lAanebehov for aret beréaknas dka med ca 50 mnkr.
Fran beslutade utrymmet 140 mnkr till 6kat utrymme om 190 mnkr. Lan tas
bara upp utifran behov.

Fram till halvarsskiftet har kommunen tagit upp nya lan med 110 mnkr.
Forutom finansiering av investeringar samt betalning av arlig
pensionsfaktura i borjan av aret har en 6kad finansiell beredskap vidtagits i
inledningen av Corona pandemin vilket innebar att kommunen haller en
nagot hogra kassa an normalt.

Kommunstyrelsens férvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige besluta att:

godkanna tertialrapport 1 per april 2020,

uppdra at namnder och utskott som aviserar underskott att vidta atgarder for
att na en budget i balans,

oka laneutrymmet for 2020 med 50 mnkr till att kommunstyrelsen under ar
2020 har ratt att ta upp nya lan, dvs. 6ka kommunens skulder under ar
2020, med totalt 190.000.000 kr (ett hundra nittio miljoner kronor).

Kommunstyrelsen noterar att prognosen for helaret indikerar ett underskott
mot budget under innevarande budgetar.

Christer Palsson Samuel Skold
Kommundirektor ekonomichef
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Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder och styrelsen
Ekonomiavdelningen

Diariet
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M KO M M U N Sammantradesdatum
L8 2020-06-10
Kommunstyrelsen
8§91 Dnr 2020-00163

Motion fran Ulrika Thulin (S) angaende
bolagiseringsprocessen inom vard och omsorg

Sammanfattning

I en motion fran Ulrika Thulin (S) inskickad den 25 februari efterfragas storre
involvering av vard- och omsorgsnamnden i bolagiseringsprocessen. Ulrika
Thulin yrkar darfor att kommunfullmaktige uppdrar till vard- och
omsorgsnamnden att

arbeta fram en redovisning om vilka arenden som ska beslutas och nar,
tillsatta en bred politisk styrgrupp fér bolagiseringsprocessen,
ta fram en risk- och konsekvensanalys for personal och vardtagare.

Beslutsunderlag kommunstyrelsens arbetsutskott

Moation, Ulrika Thulin (S), 2020-02-25
Tjansteskrivelse, Klas Nilsson, 2020-05-18

Arendet

| en motion fran Ulrika Thulin (S) inskickad den 25 februari efterfragas storre
involvering av vard- och omsorgsnamnden i bolagiseringsprocessen. Ulrika
Thulin yrkar darfor att kommunfullmaktige uppdrar till vard- och
omsorgsnamnden att

arbeta fram en redovisning om vilka arenden som ska beslutas och nar,
tillsatta en bred politisk styrgrupp foér bolagiseringsprocessen,
ta fram en risk- och konsekvensanalys for personal och vardtagare.

Den 29 april 2020 tog kommunfullmaktige beslut om att uppdra at
kommunstyrelsen att bilda aktiebolag med féreslagna namnet Omsorg i
Bjuv AB for att bedriva den foreslagna verksamheten.

Kommunstyrelsen har nu i uppdrag att i samrad med vard- och
omsorgsnamnden ta de initiativ och vidtaga de atgarder som &r nédvandiga
for att genomfora bolagiseringen. Utéver arbetet med tillstAndsprocessen
behdver processen for facklig samverkan, risk- och konsekvensbedémning
samt verksamhetens planering for 6vergangen paga for att kunna
genomfora bolagiseringen. En grov bedémning i nuldget ar att

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




yll BJUVS
IW KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
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Kommunstyrelsen

verksamheten kan dverféras allra tidigast i slutet av 2020, alternativt i borjan
av 2021, beroende pa tidplanen for tillstandsprocessen, facklig samverkan,
verksamhetens planering samt ekonomi.

Inom vard- och omsorgsforvaltningen pagar arbete med
konsekvensbeddmning av bolagiseringen och detta arbete kommer pagéa
fortidpande under bolagiseringsprocessen. Overgangen till att bedriva
verksamheten i ett kommunalt bolag genomfors i samrad med de fackliga
organisationerna. For att sdkerstélla att de anstéllda i bolaget har samma
anstallningsvillkor som kommunanstallda foreslas att bolaget ska vara
medlem i arbetsgivarorganisationen Sobona, vilket innebar att de anstéllda
vid évergangen far likalydande anstallningsvillkor som tidigare.

Av forslaget till agardirektiv framgar att bolagets verksamhet star under
uppsikt av kommunstyrelsen. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen
fortlbpande information om bolagets ekonomiska och verksamhetsmassiga
utveckling.

Enligt beslut i kommunfullmaktige den 29 april 2020 ska kommunstyrelsen
informeras varannan manad och kommunfullméaktige informeras arligen.
Kommunstyrelsen har @aven i uppdrag att i samrad med vard- och
omsorgsnamnden genomfdra en utvardering av bolagiseringen av vard- och
omsorgs verksamheter och rapportera till kommunfullmaktige senast den 31
december 2023.

Vard- och omsorgsnamnden har i uppdrag att se 6ver reglemente och
delegationsordning. Bolagiseringsprocessen som nu tar vid efter beslut i
kommunfullméaktige ar av dvervagande teknisk karaktdr men nar det ar
nodvandigt kommer vard- och omsorgsnamnden behdva besluta i politiska
fragor.

Ordférandes forslag till kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktiges
beslut

Ordférande foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige beslutar att motionen ska
anses vara besvarad.

Yrkande
Ulrika Thulin (S) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa ordférandes forslag och Ulrika Thulins (S)
yrkande och finner att arbetsutskottet beslutar enligt ordférandes forslag.

Sida
2(4)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses vara besvarad.

Reservation

Ulrika Thulin (S), Kenneth Bolinder (S) och Anders Mansson (S) reserverar
sig till forman for eget yrkande.

Beslutsunderlag kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2020-05-27, § 99

Yrkande
Ulrika Thulin (S) och Alf Nilsson (S) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa arbetsutskottets férslag och bifallsyrkandet
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Votering
Votering begérs och ska genomforas.

JA = bifallsyrkandet

NEJ = kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag

Omroéstningsresultat
A Omrostningen gav foljande resultat vilket framgar av voteringslistan:
6 JA-roster 7 NEJ-roster

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktiges beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige beslutar att motionen ska
anses vara besvarad.

Reservation

Anders Mansson (S), Alf Nilsson (S), Ulrika Thulin (S), Bo Hallgvist (S),
Kenneth Bolinder (S) och Leif Johansson (V) reserverar sig till forman for
eget yrkande.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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2020-04-29

BJUVS KOMMUN

VOTERINGSLISTA

Kommunstyrelsen 2019-2022

Sammantradesdag

Tid 09:00 —

§91
Ja

§91
Nej

8§91
Avstar

Ja

Nej

Avstar

Ja

Nej

Avstar

Mikael Henrysson (SD) ordf

X

Raymond Blixt (SD)

Kalle Holm (SD)

Christel Hedlund (SD)

Anne Li Ullerholm (SD)

Bengt Gottschalk (SD)

Lars Hein (SD)

Nathalie Svaneborn (SD)

Claes Osslén (SD) 1:e v ordf

Pia Trollehjelm (SD)

Patric Fors (M)

Zofia Svensson (M)

Jorgen Johnsson (M)

Lisbeth Madsen (M)

Anders Mansson (S) 2:e v ordf

Alf Nilsson (S)

Christer Landin (S)

Bert Roos (S)

Ulrika Thulin (S)

Bo Hallgvist (S)

Kenneth Bolinder (S)

Terhi Laine (S)

Nils Nilsson (C)

Leif Johansson (V)

Urban Berglund (KD)

Krister Bergsten (L)

Summa
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Kommunstyrelsens forvaltning
Klas Nilsson, utredare
klas.nilsson@bjuv.se

Ert datum Er referens

Svar pa motion fran Ulrika Thulin (S) angaende
bolagiseringsprocessen inom vard och omsorg

Sammanfattning av arendet

| en motion fran Ulrika Thulin (S) inskickad den 25 februari efterfragas
storre involvering av vard- och omsorgsnamnden i bolagiseringsprocessen.
Ulrika Thulin yrkar darfor att kommunfullméktige uppdrar till vard- och
omsorgsnamnden att

arbeta fram en redovisning om vilka arenden som ska beslutas och nér,
tillsatta en bred politisk styrgrupp foér bolagiseringsprocessen,
ta fram en risk- och konsekvensanalys for personal och vardtagare.

Beslutsunderlag

Moation, Ulrika Thulin (S), 2020-02-25
Tjansteskrivelse, Klas Nilsson, 2020-05-18

Arendet

I en motion fran Ulrika Thulin (S) inskickad den 25 februari efterfragas storre
involvering av vard- och omsorgsnamnden i bolagiseringsprocessen. Ulrika
Thulin yrkar darfor att kommunfullmaktige uppdrar till vard- och
omsorgsnamnden att

arbeta fram en redovisning om vilka arenden som ska beslutas och nér,
tillsatta en bred politisk styrgrupp fér bolagiseringsprocessen,
ta fram en risk- och konsekvensanalys for personal och vardtagare.

Den 29 april 2020 tog kommunfullmaktige beslut om att uppdra at
kommunstyrelsen att bilda aktiebolag med féreslagna namnet Omsorg i
Bjuv AB f0r att bedriva den féreslagna verksamheten.

Kommunstyrelsen har nu i uppdrag att i samrad med vard- och
omsorgsnamnden ta de initiativ och vidtaga de atgarder som &r nédvandiga
for att genomfora bolagiseringen. Utdver arbetet med tillstdndsprocessen
behdver processen for facklig samverkan, risk- och konsekvensbedémning
samt verksamhetens planering for 6vergangen paga for att kunna
genomftra bolagiseringen. En grov beddémning i nulaget ar att
verksamheten kan 6verforas allra tidigast i slutet av 2020, alternativt i bérjan
av 2021, beroende pa tidplanen for tillstandsprocessen, facklig samverkan,
verksamhetens planering samt ekonomi.

Inom vard- och omsorgsforvaltningen pagar arbete med
konsekvensbedomning av bolagiseringen och detta arbete kommer pagéa
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fortidpande under bolagiseringsprocessen. Overgangen till att bedriva
verksamheten i ett kommunalt bolag genomfors i samrad med de fackliga
organisationerna. For att sakerstélla att de anstéllda i bolaget har samma
anstallningsvillkor som kommunanstallda féreslas att bolaget ska vara
medlem i arbetsgivarorganisationen Sobona, vilket innebar att de anstéllda
vid dvergangen far likalydande anstallningsvillkor som tidigare.

Av forslaget till Agardirektiv framgar att bolagets verksamhet star under
uppsikt av kommunstyrelsen. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen
fortlbpande information om bolagets ekonomiska och verksamhetsméassiga
utveckling.

Enligt beslut i kommunfullméktige den 29 april 2020 ska kommunstyrelsen
informeras varannan manad och kommunfullméaktige informeras arligen.
Kommunstyrelsen har aven i uppdrag att i samrad med vard- och
omsorgsnamnden genomfora en utvardering av bolagiseringen av vard- och
omsorgs verksamheter och rapportera till kommunfullméktige senast den 31
december 2023.

Vard- och omsorgsnamnden har i uppdrag att se 6ver reglemente och
delegationsordning. Bolagiseringsprocessen som nu tar vid efter beslut i
kommunfullmaktige ar av dvervagande teknisk karaktar men nar det &r
nodvandigt kommer vard- och omsorgsnamnden behdva besluta i politiska
fragor.

Ordforandes forslag till beslut

Christer Palsson
Kommundirektor

Beslutet ska skickas till
Ulrika Thulin (S)
Kommundirektor

Vard- och omsorgsnamnden
Diariet



ak i
Neﬂ Socialdemokraterna

Till Kommunfullmaktige i Bjuv
Motion

Bolagiseringsprocessen inom Vard och Omsorg

Pa namndens sammantrade den 20 februari i ar la vi ett initiativarende, men fick av majoriteten ett
direkt avslag. Majoriteten ville inte ens bereda initiativarendet for att avgoéra att-satserna vid
nastkommande mote.

Vi socialdemokrater tycker inte att bolagiseringen av olika verksamheter inom Vard och Omsorg i
Bjuv dr nagon bra idé eftersom det enbart handlar om kreativ skatteplanering. Men ska det nu
genomfdras av majoriteten sa ska det val goras korrekt.

Bolagiseringen av Vard och Omsorg ar bland det storsta drende i namnden pa manga ar. Darfor anser
vi att ndmnden ska vara involverad i processen.

Vad vi kan forsta ar avsikten att enbart informera Vard- och Omsorgsnamnden om tidsplanen och
processen for bolagiseringen av verksamheter inom Vard och Omsorg, dock saknas en tydlighet i nar
namnden ska ta ansvaret i denna process. Den politiska majoriteten i namnden kan inte avhanda sig
sitt politiska ansvar.

For att kunna bereda drenden och kunna lamna ordentliga beslutsunderlag till Kommunstyrelsen och
Kommunfullmaktige avseende olika drenden inom bolagiseringsprocessen yrkar jag att

Kommunfullmé&ktige uppdrar till Vard- och Omsorgsndmnden:

att ndmnden arbetar fram en redovisning om vilka arenden i denna bolagiseringsprocess som ska
beslutas i Vard- och Omsorgsnamnden, samt nar i tid,

att ndmnden tillsatter en bred politisk styrgrupp fér bolagiseringsprocessen,

att ndmnden tar fram en risk- och konsekvensanalys for personal och vardtagare.

Bjuv 2020-02-25

I VS LN

Ulrika Thulin (s)
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Kommunstyrelsen

§92 Dnr 2019-00118

Motion fran Patric Fors (M): angaende policy for
kommunal saljverksamhet

Sammanfattning

Moderaterna i Bjuv har lagt fram en motion angaende policy for kommunal
saljverksamhet. | motionen yrkar Moderaterna pa och foreslar
kommunfullméaktige besluta:

Att Bjuvs kommun infor en policy for kommunal séljverksamhet.
Att Bjuvs kommun atar sig att

- fora arlig dialog kring konkurrensfragor med representanter for det
lokala naringslivet
- inventera all befintlig saljverksamhet och kontrollera att den savitt
kan bedbmas ar kommunalt kompetensenlig samt att
verksamheterna eller ageranden inte strider mot den
konkurrensrattsliga lagstiftningen samt foljer upp densamma
- sarskilt kontrollera vid start av ny verksamhet eller vid utékning av
befintliga verksamheter att de inte strider mot den
konkurrensrattsliga lagstiftningen.
- ge i uppdrag till férvaltnings- och bolagscheferna att ansvara for att
policyn foljs.
Som ett led i beredningen av motionen har kommunstyrelsens forvaltning
sammanstallt en redogorelse for den rattsliga regleringen och stallt fragor till
forvaltningarna om eventuell séljverksamhet.

Beslutsunderlag kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse kanslichef Julia Pietrek, 2020-05-25
Motion angaende policy fér kommunal saljverksamhet, Patric Fors (M)

Arendet

Moderaterna i Bjuv har lagt fram en motion angaende policy for kommunal
séljverksamhet. Som ett led i beredningen av motionen har
kommunstyrelsens forvaltning sammanstéllt en redogoérelse for den rattsliga

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




‘Iflb BJUVS SAMMANTRADESPROTOKOLL > %)
W KO M M U N Sammantradesdatum

: 2020-06-10

Kommunstyrelsen

regleringen och stallt fragor till férvaltningarna om eventuell saljverksamhet.

Rattsliga aspekter

Den lagstiftning som reglerar kommunens mdjligheter att bedriva
kommersiell verksamhet ar framst konkurrenslagen (2008:579) och
kommunallagen (2017:725).

Av 3 kap. 27 § konkurrenslagen framgar att en kommun som driver
verksamhet av ekonomisk eller kommersiell natur, dock inte till den del
verksamheten bestar i myndighetsutovning, far forbjudas att tillampa ett
visst forfarande, om detta

1. snedvrider, eller ar agnat att snedvrida, forutsattningarna for en effektiv
konkurrens pa marknaden, eller

2. hammar, eller &r agnat att hamma, férekomsten eller utvecklingen av en
sadan konkurrens.

Forbud far inte meddelas for forfaranden som &r forsvarbara fran allman
synpunkt.

En kommun eller en region far aven forbjudas att bedriva en viss
saljverksamhet i fall som avses i forsta stycket. En sadan verksamhet far
dock inte férbjudas, om den ar férenlig med lag.

| 2 kap. kommunallagen finns bestdmmelser om den kommunala
kompetensen. Av bestammelserna framgar att kommuner sjalva far ha hand
om angelagenheter av allmént intresse som har anknytning till kommunens
omrade eller deras medlemmar. Kommuner far driva naringsverksamhet,
om den drivs utan vinstsyfte och syftar till att tillhandahalla allmannyttiga
anlaggningar eller tjanster at medlemmarna. Bestammelser om
kommunernas angelagenheter finns aven i lagen (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter. Av lagen framgar bl.a. att kommuner under vissa
forutsattningar far bedriva naringsverksamhet i syfte att ge anstéallning at
personer med funktionshinder.

Konkurrenslagen innebar att forsaljning som begransar konkurrensen pa
marknaden kan forbjudas. Kommunallagen i sin tur skapar undantag fran
konkurrenslagen som innebar att kommunen far sélja tjanster som ligger
inom det kommunala uppdraget.

Patent- och marknadsdomstolen kan forbjuda hela séljverksamheter samt
aven vissa tillvagagangssatt, sa kallade forfaranden, inom séljverksamheter
som drivs av staten, kommuner, regioner och deras juridiska personer om
de begransar konkurrensen pa marknaden.

Forfaranden som kan forbjudas ar till exempel att satta for laga priser, att
diskriminera, att neka foretag tilltrade till s& kallad strategisk nyttighet, eller
att blanda myndighetsutévning med affarsverksamhet.

Det finns saljverksamheter och férfaranden som inte kan férbjudas trots att
de kan snedvrida eller hamma konkurrensen. Om det till exempel finns
lagstiftning som medger att kommuner far driva en viss forsaljnings- eller

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

uthyrningsverksamhet, det vill sdga om saljverksamheten bedrivs inom
ramen for den offentliga aktorens uppdrag, far verksamheten inte forbjudas.

Forfaranden som bedoms vara forsvarbara fran allman synpunkt kan inte
heller forbjudas. Det betyder att konkurrensintresset vags mot samhallets
behov och intresse av séljverksamheten och hur den drivs.

Saljverksamhet i Bjuvs kommun

Kommunstyrelsens forvaltning har fragat avdelningen for arbete och tillvaxt
och de 6vriga forvaltningarna om de bedriver nagon saljverksamhet riktad
till allménheten. Det som har framkommit &r att forpackade livsmedel och
dryck saljs till besokare pa simhallen, friluftsbadet, fritidsgardarna och ibland
till besokare pa biblioteket. Vidare hyrs kommunens lokaler ut till féreningar.
Kommunens dagliga verksamheter anordnar marknader med forséljning ett
par ganger per ar.

Kommunstyrelsens férvaltning anser att forsaljningen sker i begransad
skala och att den star i nara samband med den kommunala verksamhet
som bedrivs. Forvaltningens bedémning ar att saljverksamheten ar forenlig
med den kommunala kompetensen och att den inte strider mot den
konkurrensrattsliga lagstiftningen.

Forum for dialog om naringslivsfragor

Sedan motionen lades har det politiska styret i Bjuvs kommun borjat planera
for att inratta ett naringslivsrad, i syfte att intensifiera kontakterna mellan
kommunen och det lokala naringslivet. Ett nytt uppdrag som kommunalrad
pa halvtid har inrattats. En av uppgifterna for det nya kommunalradet ar att
oka kontaktytorna med det lokala naringslivet och vara drivande i fragan om
att inratta ett naringslivsrad. | naringslivsradet skulle det kunna féras en
sadan dialog om konkurrensfragor med representanter for det lokala
naringslivet, som foreslas i motionen. Om dialogen skulle mynna ut i en
efterfrdgan av en klargérande policy for kommunens séljverksamhet kan ett
sadant arende initieras pa nytt.

Ordférandes forslag till beslut

Ordférande foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att motionen ska
anses vara besvarad.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forlag till kommunstyrelsens
forslag till kommunfullméaktiges beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att motionen ska anses vara besvarad.

Beslutsunderlag kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2020-06-03, § 108

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktiges beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att motionen ska
anses vara besvarad.

Beslutet skickas till:
(Kommunfullméktige)
Diariet

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Motion angaende policy for kommunal siljverksamhet.

Bakgrund

En kommun och dess heldgda bolag far under vissa forutsittningar bedriva
séljverksamhet. Kommunen far inte bedriva siljverksamhet som himmar eller
snedvrider konkurrensen, sddan verksamhet far dock inte forbjudas om den &r
kompetensenlig. Kommunen far inte heller i sin séljverksamhet agera p3 ett
sédant stt att konkurrensen p& ndgon marknad begréinsas om inte forfarandet ar
forsvarbart ur allmén synpunkt. Reglerna om detta finns i 3 kap 27 §
Konkurrenslagen (2008:579)

Dirfor yrkar vi moderater pa, och foreslar kommunfullmiiktige att besluta;

Att Bjuvs kommun inf6r en policy for kommunal siljverksamhet.

Att Bjuvs kommun atar sig

» fora arlig dialog kring konkurrensfragor med representanter for det lokala
néringslivet.

* inventera all befintlig séljverksamhet och kontrollera att den s&vitt kan
beddmas &r kommunalt kompetensenlig samt att verksamheterna eller ageranden
inte strider mot den konkurrensrittsliga lagstiftningen samt foljer upp
densamma.

* sérskilt kontrollera vid start av ny verksamhet eller vid utdkning av befintliga
verksamheter att de inte strider mot den konkurrensrittsliga lagstiftningen.

Att Bjuvs kommun

* ger 1 uppdrag till forvaltnings- och bolagscheferna att ansvara for att policyn
foljs.

PRTR /€ FORS (#)
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TJANSTESKRIVELSE 1(3)

Datum Referens

2020-05-25 KS 2019-00118
Kommunstyrelsens férvaltning Ert datum Er referens

Julia Pietrek, kanslichef
julia.pietrek@bjuv.se

Svar pa motion fran Patric Fors (M): angaende policy
for kommunal séljverksamhet

Sammanfattning av arendet

Moderaterna i Bjuv har lagt fram en motion angaende policy for kommunal
séljverksamhet. | motionen yrkar Moderaterna pa och foreslar
kommunfullmaktige besluta:

Att Bjuvs kommun infor en policy for kommunal séljverksamhet.
Att Bjuvs kommun atar sig att

- fora arlig dialog kring konkurrensfragor med representanter for det
lokala naringslivet

- inventera all befintlig saljverksamhet och kontrollera att den sdvitt
kan bedémas ar kommunalt kompetensenlig samt att
verksamheterna eller ageranden inte strider mot den
konkurrensrattsliga lagstiftningen samt foljer upp densamma

- sarskilt kontrollera vid start av ny verksamhet eller vid utékning av
befintliga verksamheter att de inte strider mot den
konkurrensrattsliga lagstiftningen.

- ge i uppdrag till férvaltnings- och bolagscheferna att ansvara for att
policyn foljs.

Som ett led i beredningen av motionen har kommunstyrelsens férvaltning
sammanstallt en redogorelse for den rattsliga regleringen och stallt fragor till
forvaltningarna om eventuell séljverksamhet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse kanslichef Julia Pietrek, 2020-05-25
Motion angaende policy for kommunal séljverksamhet, Patric Fors (M)

Arendet

Moderaterna i Bjuv har lagt fram en motion angaende policy for kommunal
séljverksamhet. Som ett led i beredningen av motionen har
kommunstyrelsens forvaltning sammanstéllt en redogdrelse for den rattsliga
regleringen och stallt fragor till forvaltningarna om eventuell séljverksamhet.
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Bjuvs kommun 2020-05-25 KS 2019-00118 2(3)

Rattsliga aspekter

Den lagstiftning som reglerar kommunens mojligheter att bedriva
kommersiell verksamhet ar framst konkurrenslagen (2008:579) och
kommunallagen (2017:725).

Av 3 kap. 27 § konkurrenslagen framgar att en kommun som driver
verksamhet av ekonomisk eller kommersiell natur, dock inte till den del
verksamheten bestar i myndighetsutovning, far forbjudas att tillampa ett
visst forfarande, om detta

1. snedvrider, eller ar agnat att snedvrida, férutsattningarna for en effektiv
konkurrens pa marknaden, eller

2. hammar, eller &r agnat att hamma, férekomsten eller utvecklingen av en
sadan konkurrens.

Forbud far inte meddelas for forfaranden som &ar forsvarbara fran allman
synpunkt.

En kommun eller en region far aven forbjudas att bedriva en viss
saljverksamhet i fall som avses i forsta stycket. En sadan verksamhet far
dock inte férbjudas, om den ar férenlig med lag.

| 2 kap. kommunallagen finns bestdmmelser om den kommunala
kompetensen. Av bestammelserna framgar att kommuner sjélva far ha hand
om angelagenheter av allmant intresse som har anknytning till kommunens
omrade eller deras medlemmar. Kommuner far driva naringsverksamhet,
om den drivs utan vinstsyfte och syftar till att tillhandahalla allmannyttiga
anlaggningar eller tjanster at medlemmarna. Bestammelser om
kommunernas angelagenheter finns aven i lagen (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter. Av lagen framgar bl.a. att kommuner under vissa
forutsattningar far bedriva naringsverksamhet i syfte att ge anstéllning at
personer med funktionshinder.

Konkurrenslagen innebar att forsaljning som begransar konkurrensen pa
marknaden kan forbjudas. Kommunallagen i sin tur skapar undantag fran
konkurrenslagen som innebar att kommunen far sélja tjanster som ligger
inom det kommunala uppdraget.

Patent- och marknadsdomstolen kan férbjuda hela saljverksamheter samt
aven vissa tillvagagangssatt, sa kallade forfaranden, inom séljverksamheter
som drivs av staten, kommuner, regioner och deras juridiska personer om
de begransar konkurrensen pa marknaden.

Forfaranden som kan forbjudas éar till exempel att satta for laga priser, att
diskriminera, att neka foretag tilltrade till s& kallad strategisk nyttighet, eller
att blanda myndighetsutévning med affarsverksamhet.

Det finns saljverksamheter och forfaranden som inte kan forbjudas trots att
de kan snedvrida eller hamma konkurrensen. Om det till exempel finns
lagstiftning som medger att kommuner far driva en viss forsaljnings- eller
uthyrningsverksamhet, det vill sdga om saljverksamheten bedrivs inom
ramen for den offentliga aktérens uppdrag, far verksamheten inte forbjudas.

Forfaranden som bedoms vara forsvarbara fran allman synpunkt kan inte
heller forbjudas. Det betyder att konkurrensintresset vags mot samhéllets
behov och intresse av saljverksamheten och hur den drivs.
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Séaljverksamhet i Bjuvs kommun

Kommunstyrelsens forvaltning har fragat avdelningen for arbete och tillvaxt
och de 6vriga forvaltningarna om de bedriver nadgon saljverksamhet riktad
till allmé&nheten. Det som har framkommit &r att forpackade livsmedel och
dryck séljs till besokare pa simhallen, friluftsbadet, fritidsgardarna och ibland
till besokare pa biblioteket. Vidare hyrs kommunens lokaler ut till féreningar.
Kommunens dagliga verksamheter anordnar marknader med forsaljning ett
par ganger per ar.

Kommunstyrelsens férvaltning anser att forsaljningen sker i begransad
skala och att den star i nara samband med den kommunala verksamhet
som bedrivs. Forvaltningens beddmning ar att saljverksamheten ar férenlig
med den kommunala kompetensen och att den inte strider mot den
konkurrensrattsliga lagstiftningen.

Forum for dialog om naringslivsfragor

Sedan motionen lades har det politiska styret i Bjuvs kommun bérjat planera
for att inratta ett naringslivsrad, i syfte att intensifiera kontakterna mellan
kommunen och det lokala naringslivet. Ett nytt uppdrag som kommunalrad
pa halvtid har inrattats. En av uppgifterna for det nya kommunalradet ar att
Oka kontaktytorna med det lokala naringslivet och vara drivande i fragan om
att inratta ett naringslivsrad. | naringslivsradet skulle det kunna foras en
sadan dialog om konkurrensfragor med representanter for det lokala
naringslivet, som foreslas i motionen. Om dialogen skulle mynna ut i en
efterfragan av en klargérande policy for kommunens saljverksamhet kan ett
sadant arende initieras pa nytt.

Ordforandes forslag till beslut

Christer Palsson
Kommundirektor

Beslutet ska skickas till
Patric Fors (M)
Diariet



Avsagelse

Jag kommer flytta till Helsingborgs kommun nu den 1 juni 2020 och limnar dérmed Bjuvs
kommun efter att ha bott hir i 18 &r varav 10 &r av dem som aktiv fritidspolitiker inom och

Sverigedemokraterna. Vilket ddrmed innebir att jag limnar de politiska uppdrag jag har som
fortroendevald i Bjuvs kommun.

Ekeby den 2020.05.28

o7
/ //\‘\ ‘
H, \?//’
Heidi Karlsson

For Sverigedemokraterna
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§ 148 Dnr 2020-00300

Avsagelse fran Stefan Svalo (S) som ledamot i AB
Bjuvsbostader samt val av ny ledamot

Sammanfattning
Stefan Sval6 (S) har 2020-05-18 inkommit med avsagelse gallande
uppdraget som ledamot i AB Bjuvsbostader.

Inget nytt val gors pa dagens sammantrade. Arendet ater 2020-06-17.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméaktige beslutar att befria Stefan Svalo (S) fran uppdraget och
lagger ett tack till protokollet.

Beslutet skickas till:
AB Bjuvsbostader
Stefan Svalb (S)
Mia Bornheim
Kommunsekreterare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 149 Dnr 2020-00302

Avsagelse fran Alf Nilsson (S) som ledamot i AB
Bjuvsbostader samt val av ny ledamot

Sammanfattning
Alf Nilsson (S) har 2020-05-18 inkommit med avsagelse gallande uppdraget
som ledamot i AB Bjuvsbostader.

Inget nytt val gors pa dagens sammantrade. Arendet ater 2020-06-17.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméaktige beslutar att befria Alf Nilsson (S) fran uppdraget och
lagger ett tack till protokollet.

Beslutet skickas till:
AB Bjuvsbostader
Alf Nilsson (S)

Mia Bornheim
Kommunsekreterare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 150 Dnr 2020-00305

Avsagelse fran Bert Roos (S) som ersattare i AB
Bjuvsbostader samt val av ny erséattare

Sammanfattning

Bert Roos (S) har 2020-05-19 inkommit med avsagelse gallande uppdraget
som ersattare i AB Bjuvsbostader.

Inget nytt val gors pa dagens sammantrade. Arendet ater 2020-06-17.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméaktige beslutar att befria Bert Roos (S) fran uppdraget och
lagger ett tack till protokollet.

Beslutet skickas till:
AB Bjuvsbostader
Bert Roos (S)

Mia Bornheim
Kommunsekreterare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 151 Dnr 2020-00311

Avsdagelse fran Lars Karlsson (S) som erséttare i AB
Bjuvsbostader samt val av ny erséattare

Sammanfattning

Lars Karlsson (S) har 2020-05-22 inkommit med avséagelse géllande
uppdraget som ersattare i AB Bjuvsbostader.

Inget nytt val gors pa dagens sammantrade. Arendet ater 2020-06-17.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméaktige beslutar att befria Lars Karlsson (S) fran uppdraget och
lagger ett tack till protokollet.

Beslutet skickas till:
AB Bjuvsbostader
Lars Karlsson (S)
Mia Bornheim
Kommunsekreterare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Bjuvs kommun granskat om barn- och
utbildningsnamnden har en &ndamalsenlig hantering och uppféljning av elevers franvaro inom
grundskolan.

Var sammanfattande bedémning ar att hanteringen av frdnvaro ej fullt ut ar andamalsenlig.
Det finns ett kommungemensamt styrdokument i form av en rutin, som pa en évergripande
niva reglerar vad som hander om en elev ar frAnvarande vid ett oanmalt tillfalle och vid langre
och upprepad franvaro. Datrtill finns rutiner for skolpliktsbevakning och stod fér bedémning av
ledighetsansokan. Det ar dock inte tydligt vilken funktion som har ansvar for de atgarder som
ska séttas in vid franvaro samt nar franvaro 6vergar till att vara langre eller upprepad, vilket ar
nagra av de begrepp som anvands i rutinen. Skolorna har ocksa tagit fram egna rutiner som
kompletterar den kommungensamma, men huvudmannen har inte folit upp dessa eller
sékerstéllt en likvardig tillampning.

Vi bedomer att arbetet med uppféljning och analys for att 6ka narvaro och forebygga franvaro
inte ar tillrackligt. | dagslaget finns det inte aktuell kommundvergripande statistik att tillga over
grundskoleelevernas franvaro. Det saknas ocksa en djupare analys av resultatet av insatser
och arbetet med skolfranvaro finns inte med i den senaste kvalitetsrapporten, for lasaret
2018/2019. Det ar darfor positivt att namnden nu har valt att fokusera pa fragan.

Vi har bland annat gjort foljande iakttagelser:

En kommungemensam rutin med tillhérande arbetsgang finns sedan hosten 2019.
Handlingsplanen ar valkand bland de intervjuade funktionerna.

Rutinen anvander begreppen giltig eller ogiltig franvaro samt "upprepad eller langre
franvaro”. Det finns inga tydliga steg eller granser nar utredning behdver genomforas
eller atgarder ska sattas in.

Flera intervjupersoner uppger att det i stor utstréackning forekommer att elever &ar
franvaroanmalda men av franvaroorsaker som inte ar att betrakta som rimliga. Detta
uppges forsvara tidiga insatser for att 6ka elevens narvaro.

Det finns inte en gemensam rutin for hur skolorna ska ta fram och sammanstalla
franvarostatistiken. Rektorer skildrar olika arbetssatt for nar och hur elevers franvaro
mats.

Franvaro foljs inte regelbundet upp av namnden.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi barn- och utbildningsnamnden att:

Systematiskt folja upp franvarostatistiken i kommunens grundskolor, vid regelbundna
matpunkter och med majlighet att dela upp statistiken pa exempelvis kon, arskurs samt
franvarons omfattning.

Utifran statistiken genomfora saval kommunévergripande som skolspecifik analys av
franvaron i syfte att 6ka narvaron och starka det forebyggande arbetet.

Definiera nar franvaron ar att anse som upprepad eller langvarig for att sakerstalla att
atgarder satts in i ratt tid och en likvardig hantering.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

For den enskilde eleven kan en omfattande franvaro leda till stora svarigheter. Enligt
Skolinspektionen ar omfattande skolfrAnvaro en varningssignal om att en elev riskerar att inte
klara av sin utbildning. Omfattande franvaro fran skolan kan ocksa medféra en tkad risk att
hamna i utanférskap senare i livet. Konsekvenser av skolfranvaro kan enligt Skolinspektionen
kvarstd upp i vuxen alder da det finns samband mellan omfattande skolfrAnvaro och
arbetsloshet, forsdmrad ekonomi, psykosociala problem, férsdmrad fysisk och psykisk halsa.

Som ytterst ansvarig for skolans verksamhet ar det viktigt att huvudmannen ger stdd till rektorn
i arbetet med att skapa rutiner for att framja elevers narvaro. Rutiner for rapportering och
uppfdljning samt en tydlig ansvarsfordelning ar avgoérande for att sakerstélla ett tidigt och
andamalsenligt agerande vid elevers franvaro.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att bedéma om barn- och utbildningsnamnden har en d@ndamalsenlig
hantering och uppféljning av elevers franvaro.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:
Finns det rutiner for rapportering av elevers franvaro?
Anvands vitesforelagganden?
| vilken utstrackning sker uppfoljning av elevers franvaro?
Finns det en tydlig ansvarsfordelning géllande hantering av elevers franvaro?
Genomfors kartlaggning vid langre franvaro och vidtas lampliga insatser?
Hur involveras elevhalsan i arbetet med elevers franvaro?

1.3. Genomforande

Intervjuer har genomforts med central elevhdlsa och med tjanstepersoner pa
forvaltningsovergripande niva for att fa en bild av det kommunovergripande arbetet med
skolfrAnvaro. Dessutom har intervjuer genomforts med rektor eller bitradande rektor pa alla
fyra kommunala grundskolor.

Utbver intervjuerna har dokumentstudier genomférts. Bland annat har vi granskat de
styrdokument och rutiner som styr arbetet med skolfranvaron i Bjuv, liksom arsredovisning och
kvalitetsrapport och andra dokument dar arbetet beskrivs. Slutligen har vi tagit del av och
bearbetat diverse statistik avseende skolfranvaron.
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2. Revisionskriterier

2.1. Skollagen

Av skollagen (2010:800), kap. 7, framgar lagens bestammelser avseende skolplikt och ratten
till utbildning. Av kapitlets 17 § framgar det att om en elev utan giltigt skal uteblir fran den
obligatoriska verksamheten, ska rektorn se till att elevens vardnadshavare samma dag
informeras om att eleven har varit franvarande. Om det finns sarskilda skal behover elevens
vardnadshavare inte informeras samma dag. Av propositionen till lagen (2009/10:165) framgar
att ett sddant skal kan vara att franvaron avser elevens sista lektion fore skoldagens slut.

Av 19 a § framgar det att rektorn har en skyldighet att skyndsamt utreda upprepad och langre
franvaro, saval giltig som ogiltig, om det inte ar obehdvligt. Utredningen ska genomforas i
samrad med eleven och elevens vardnadshavare samt med elevhalsan. Genom en andring i
lagen (2018:608) ska rektorn, nar en utredning om en elevs franvaro har inletts, se till att
franvaron snarast anmals till huvudmannen.

Av 7 kap. 20-23 88§ faststalls ansvar for skolplikten. Hemkommunen ska i fragor som ror
skolpliktiga elever vid behov samordna insatser med samhéllsorgan, organisationer eller andra
som berdrs. Huvudmannen ansvarar for att eleverna i huvudmannens forskoleklass,
grundskola och grundsarskola fullgor sin skolgang. Om en skolpliktig elev inte fullgor sin
skolgang och detta beror pa att elevens vardnadshavare inte har gjort vad denne ar skyldig att
gora for att sa ska ske, far hemkommunen forelagga elevens vardnadshavare att fullgéra sina
skyldigheter. Det &r namnden som beslutar om eventuellt forelaggande till vardnadshavarna
att fullgora skolplikten, samt om ett forelaggande ska vara forenat med ett vite.

2.2. Skolverkets allmanna rad kring franvaro

| Skolverkets allmanna rad fran 2012 redog6r avsnitten “Att framja narvaro, att
uppmarksamma, utreda och atgarda franvaro, samt uppgifter om ogiltig franvaro i
terminsbetyget respektive utdrag ur betygskatalogen” instruktioner om hur huvudman, rektor
och larare ska och kan hantera franvaro.

En vardnadshavare kan fa information om en elevs franvaro pa olika satt. Det viktiga &r att
skolan forsakrar sig om att vardnadshavaren far meddelandet och forstar informationen. | de
flesta fall ar det tillrackligt att skolan meddelar vardnadshavaren via telefon, sms eller e-post.
I mer komplexa situationer kan det kravas att hemmet och skolan avsatter tid for ett mote.

For att skapa bra forutsattningar for arbetet ska namnden i egenskap av huvudman genom
Iopande dialog med rektorer och det systematiska kvalitetsarbetet tillférskaffa sig information
om hur arbetet fungerar samt stodja rektorer i arbetet med att framja narvaro.

2.3. Skolinspektionens granskning av omfattande franvaro

Den 10 november 2016 publicerade Skolinspektionen granskningen "Omfattande franvaro i
Sveriges grundskolor”. | granskningen anvands begreppet omfattande franvaro och ingen
atskillnad gors mellan giltig och ogiltig franvaro eftersom bada kan fa allvarliga konsekvenser
for den enskilde eleven.

I granskningen framgar det att ju tidigare en franvarande elev fangas upp, desto storre ar
sannolikheten for att eleven kommer tillbaka till skolan. Foér att tidigt upptécka elever med
omfattande franvaro kravs val fungerande rutiner och franvarorapporteringssystem som
mojliggor kartlaggning, uppfdljning och analys av elevers nar- och franvaro. Dartill handlar den
tidiga upptackten om vikten av att uppmarksamma tidiga tecken pa att eleven inte mar bra.
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Nar franvaron val upptacks ar det av storsta vikt att kartlagga och utreda de bakomliggande
orsakerna till franvaron for den enskilde eleven.

Granskningen visar att skolorna inte i tillracklig utstrackning forsoker ta reda pa de verkligt
bakomliggande orsakerna. Elevernas rost har i de flesta fall inte horts med hanvisning till att
skolan inte lyckats na fram till dessa elever. For att na fram till eleverna och ta reda pa
orsakerna bakom franvaron kan elevhalsan vara ett stdd. Granskningen visar att skolorna
generellt anvander sig av elevhélsans olika kompetenser i mycket begransad utstrackning.
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3. Granskningsresultat

3.1. Frénvarostatistik

Som system for registrering av narvaro/franvaro anvands i hela skolverksamheten InfoMentor
vari larare registrerar en elevs franvaro som giltig eller ogiltig och kan se om en
vardnadshavare anmalt en elev som franvarande. Systemet skoter dven aviseringar till
vardnadshavare genom en SMS-funktion. Skolorna sammanstéller och rapporterar in
elevfranvaro i lednings- och uppféljningssystemet Stratsys vid minst fyra tillfallen per lasar.
Ingen kommungemensam sammanstalining av de fyra rapporterna 6ver elevernas franvaro
har gjorts eller presenterats for namnden. Undantaget &ar i samband med delarsrapporten per
31 augusti 2019, da det framkom att 25 procent av eleverna hade en franvaro pa oéver 10
procent. Mot bakgrund av detta bedrevs under 2019 ett utvecklingsarbete inom forvaltningen
med att se Over rutiner och rapportering avseende elevfranvaro. Arbetet resulterade bland
annat i en rutin, vilken beskrivs under rubrik 3.2.

Vid intervjuer med rektorer och med forvaltningen framhalls att siffrorna som rapporterats in i
Stratsys inte utgor ett tillforlitligt underlag for analys, bland annat med motiveringen att de inte
ar likvardiga. Ingen annan statistik har kommit EY tillhanda, vilket ar varfor foljande analys
anda utgar fran den statistik som rapporterats in och som omfattar franvaro éver 10 procent.

Tabell 1. Franvarostatistik

Anmald franvaro Oanmald franvaro
Lasar HT 2019 Lasar HT 2019
2018/2019 2018/2019
Jens Billeskolan, | Flickor 42st (25%) 34st (29%) 2 st (1%) Ost (0%)
F-6 Pojkar | 37st (25%) 21st (25%) 2 st (1%) 1 st (1%)
Jens Billeskolan, | Flickor 44 st (55%) 38st (29%) 7 st (9%) 4 st (3%)
7-9 Pojkar 30 st (33%) 43st (29%) 12 st (15%) 6st (4%)
Brogardaskolan Flickor 25st (13%) 18st (9%) Ost (0%) Ost (0%)
Pojkar 10 st (5%) 14st (7%) Ost (0%) Ost (0%)
Ekeby skola, F-3 Flickor N/A N/A 6st (5%) N/A
Pojkar N/A N/A 5st (4%) N/A
Ekeby skola, 4-9 Flickor 25st (18%) 45st (36%) 3st (2%) 1st (1%)
Pojkar 26st (19%) 39st (25%) 2st (1%) Ost (0%)
Varagardsskolan Flickor N/A 52st (18%) 7st (3%) 9st (3%)
Pojkar N/A 38st (13%) 13st (5%) 7st (2%)

Kalla: Manadsrapportering Bjuvs kommun i Stratsys. Franvaro galler all frAnvaro 6ver 10 procent (ackumulerad
under den valda tidsperioden).

Kommunovergripande ar franvaron relativt jamn mellan kénen, men flickor har nagot hogre
saval anmald som oanmald franvaro &n pojkar. P4 kommunévergripande niva gar det i dvrigt
inte att se nagra tydliga trender i den franvarostatistik vi kunnat ta del av. P& lokal niva gar det
att se foljande skillnader mellan lasaret 2018/2019 och hosten 2019:
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Jens Billeskolan 7-9 har lagre procentuell anmald franvaro, fram for allt for flickor (fran
55 procent till 29 procent). For pojkar &r den i stor oférandrad procentuellt sett (fran 33
procent till 29 procent och har 6kat i absoluta tal).

Jens Billeskolan F-6 har i stort oférandrad anmald franvaro, som ligger runt 25 procent
Brogardaskolan har lagre anmald franvaro for flickor mellan lasaren, hogre for pojkar
Ekeby skola F-3 uppges ha for lite statistik/for fa elever for att siffror ska redovisas

Ekeby skola 4-9 har hogre anmald franvaro (fram for allt for flickor, okar fran 18 procent
till 36 procent) och nastan oférandrad oanmald franvaro (pa bara nagon enstaka
procent).

Varagardsskolan har for lite statistik/for fa elever avseende den anmalda franvaron for
att det ska ga att dra nagra slutsatser men den oanmalda har sjunkit for pojkar.

Vid varje rapporteringstillfalle i Stratsys ges skolorna majlighet att gora en analys av franvaron.
Utformningen pa analyserna varierar mellan skolorna och mellan rapporteringstillfallena.
Brogardaskolan och Ekeby skola 4-9 har ett langre analysdokument, medan Jens Billeskolan,
Ekeby skola F-3 och Varagardsskolan har gjort korta eller inga analyser. Det framkommer vid
intervju att skolorna inte far nagon aterkoppling fran forvaltningen pa siffrorna de rapporterar
in kvartalsvis.

3.1.1. Analys pa kommundovergripande niva

Vid intervjuer framkommer att det inom sektorn inte finns gemensamma rutiner for nar eller hur
franvarostatistik ska sammanstallas pa kommunovergripande niva. Vid intervjuerna uppges att
det oftast finns flera anledningar till att en elev ar franvarande. Lag maluppfyllelse anges som
en mojlig orsak till frAdnvaro, men ocksa som en konsekvens av hdg franvaro. Pa
kommunovergripande niva ar uppfattningen att franvaron ar jamnt fordelad mellan kénen men
det uppges att en analys baserad pa kon har inte gjorts. Det uppges vidare att franvaron ar hog
i alla arskurser, men att forvaltnigen har valt att huvudsakligen arbeta med de yngre barnen for
att forebygga franvaro och kunna satta in tidiga insatser.

Innan de nya kommungemensamma rutinerna kring skolfranvaro inférdes i oktober 2019
uppskattar forvaltningen att det fanns ca 10 elever som hade langvarig omfattande franvaro till
den grad att de inte var i skolan alls eller bara var i skolan en mycket liten del av tiden®. Nu
uppskattar forvaltningen att det endast finns ett par elever med sa omfattande franvaro.

3.1.2. Analyser pa enhetsniva

Pa skolenhetsniva varierar det huruvida det finns rutiner for att analysera statistik dver
skolfranvaro.

Det framkommer vid intervju att Brogardaskolan anser sig ha ett aktivt arbete kring fragan om
skolfranvaro. Skolan beskriver att den mest problematiska elevgruppen ar flickor med
oupptackt autism, vilkken uppges utgdra den storsta gruppen som ligger i riskzonen for en
langvarig omfattande skolfranvaro. Darfor arbetar skolan med att identifiera dessa elever
tidigare, da skolan anser att eleverna ar hjalpta av att tidigt diagnosticeras. Dartill uppges vid
intervju att skolan tidigare har haft elever med stor skolfranvaro pa grund av oro for vald i

! Ibland anvands begreppet hemmasittare om denna grupp. Begreppet aterfinns i publikationer hos
Skolverket och i dvrig litteratur men inte i exempelvis lagtext. Det har kommit att anvéndas i vardagligt
tal om elever med mycket omfattande och langvarig skolfranvaro.
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hemmet.? Just nu uppger skolan att de inte har nagra elever med langvarig omfattande
skolfranvaro!, men 5-6 elever som riskerar att hamna i det om atgarder inte satts in.
Brogardaskolan anger vidare att ca 25 procent av eleverna pa skolan, liksom i kommunen, har
sarskilda behov, vilket kan leda till problem i skolsituationen och bidra till skolfranvaro.

Ekeby skola uppger vid intervju att de hade ca 160 barn forra lasaret som hade franvaro pa 10
procent eller hogre®. Darfor har skolan under aret infort atgarder och undersokt monster hos
elever med hog frdnvaro. Det utfordes bland annat en fordjupad undersokning kring 15 av
dessa elever, dar det bland annat visade sig att alla 15 eleverna hade nagon form av
angestproblematik. Barn- och ungdomspsykiatrin och socialtjansten har varit inkopplade i
nastan samtliga fall under en langre tid. Ekeby skola har utifrdn sin fordjupade undersokning
beslutat att uppmarksamma de funna monstren och satta in atgarder redan i arskurs F-3.
Skolan uppger vidare att de gor nagot farre utredningar och orosanmalningar nu jamfért med
tidigare ar. Detta férmodas bero pa att skolan nu infor atgarder tidigare vid tecken pa franvaro,
sasom tidigare och tatare kontakt med vardnadshavare, och att de darfor hinner forebygga
och atgarda problemen innan det blir tal om utredning eller orosanmalan.

Det framkommer vid intervju att Varagardsskolan anser att den storsta utmaningen kring
skolfranvaro ar de elever som &ar som ligger i riskzonen fér en langvarig omfattande
skolfranvaro. Med dessa elever arbetar skolan huvudsakligen utifran elevernas enskilda
forhallanden. Dartill arbetar skolan mycket med vardnadshavarna och forsoker till dessa lyfta
hur mycket eleven missar i sin skolgang. Med de elever som redan har en langvarig och
omfattande skolfranvaro har skolan ett liknande forhallningssatt, men har da aven ett nara
samarbete med andra aktorer, exempelvis socialtjansten. | dessa fall arbetar skolan med att
bygga upp ett fortroende hos eleven. Skolan uppskattar att de i nulaget har ca 4-5 elever som
har en langvarig och omfattande skolfranvaro!. Varagardsskolan har observerat att den
problematiska franvaron ¢kar nar eleverna blir aldre. Vid intervju framkommer aven att skolan
konstaterat att den langvariga och omfattande problematiska franvaron nastan alltid hanger
samman med psykiska problem hos eleven.

Vid intervju med Jens Billeskolans ledning framkommer att skolan har andrat sitt arbete for
hantering av skolfranvaro. Rektorn upplever att skolan har battre kannedom om elevernas
franvaro, vilket mojliggor for skolan att atgarda tidigare i enskilda fall. Vid intervju uppges att
tva elever pa skolan har en langvarig och omfattande skolfranvaro!. Elever med autism
framhalls vara den svaraste elevgruppen att na nar det galler skolfranvaro. Jens Billeskolan
ser ingen storre skillnad i skolfranvaro mellan pojkar och flickor. Dartill framhaller skolan vid
intervju att yngre elever med hog giltig franvaro ofta ar de som har hog ogiltig franvaro senare
i skolgangen.

3.2. Rutiner och ansvarsfdrdelning

3.2.1. Styrdokument, rutiner och definitioner

Kommunens huvudsakliga styrdokument for hantering av skolfranvaro ar "Rutiner for hantering
av franvaro och skolpliktsbevakning”. Dokumentet &r beslutat av skolchefen och daterat
oktober 2019. Det ar en uppdatering av de tidigare rutinerna. Uppdateringen innebar bland
annat att ansvarsfordelningen fortydligats och att det forts in ett okat fokus pa att framja
samverkan i kommunen. Rutinen innehaller bland annat skrivningar om skolans skyldighet att

2 | intervjuerna beskrivs arenden dar det framkommit att barn lever i hem dar den ena foraldern utévar vald mot den
andra foéraldern och att barnet tar pa sig ett valdigt stort ansvar och vill skydda sin foralder. Darav att barnet inte vill
ga till skolan av radsla for hur den valdsamma foraldern agerar mot den andra foraldern nar barnet inte &r hemma.

3 Enligt skolans webbplats har Ekeby skola ca 500 elever totalt.
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hantera franvaro. Rektor beskrivs ansvara for att det finns rutiner for kontinuerlig franvaro-
rapportering, som mojliggor att uppmarksamma och ha en samlad bild av elevernas franvaro.
Dartill star att personal, vardnadshavare och elever ska informeras vid varje lasarsstart om
skolans narvaro- och franvarorutiner, vilka ska utvarderas arligen. | dokumentet star vidare
bland annat att:

Rektor ska se till att orsaker till franvaro utreds skyndsamt (7 kap. 19a § SkolL).
Ansvarig larare ska framforallt fokusera pa skolrelaterade orsaker till franvaro.
Eleven och elevens vardnadshavare ska komma till tals (7 kap. 19a § SkolL).

Elevhalsan ska medverka i arbetet med att utreda orsaker till en elevs franvaro (7
kap.19a § SkolL). Elevhalsans utredning kan omfatta saval skolrelaterade som andra
orsaker.

Samverkan/konsultation kan ske med andra aktorer, sdsom socialtjansten och BUP.
Om skolan kanner oro for eleven ska socialtjansten kontaktas for en orosanmalan.

Rektor ansvarar for att bevaka elevens skolplikt fram tills dess att eleven atergar till
skolan.

Forvaltningen uppger i intervjuer att de har samlat den centrala elevhalsan, de lokala
elevhalsoteamen och rektorerna for att ga igenom de nya rutinerna. Skolorna har getts
mojlighet att gora lokala tillampningar av de centrala rutinerna och bland annat bestamma vem
som ska kontakta vardnadshavare vid ogiltig franvaro samt nar en utredning om franvaro ska
starta. Forvaltningen uppger vid intervju att de inte har foljt upp om skolorna har lokala rutiner
och hur dessa i sa fall ar utformade och fungerar.

Forvaltningen uppger vidare att de forsoker anvanda begreppen giltig/ogiltig franvaro. Det
framkommer aven att férvaltningen ibland anvander begreppet "franvaro” utan att géra nagon
distinktion pa typen av franvaro, med motiveringen att de anser all frAnvaro kan vara
problematisk. | kommunens styrdokument “Rutiner for hantering av franvaro och
skolpliktsbevakning” anvands huvudsakligen begreppen giltig/ogiltig franvaro, men &ven
begreppen anmald/oanmald franvaro forekommer. | dokumentet gors ocksa en definition av
saval giltig som ogiltig frAnvaro och det fortydligas att ogiltig frdnvaro aven kan vara nar eleven
ar anmald franvarande men skolans utredning visar att det bedoms vara ogiltiga orsaker.

Vid intervjuerna framkommer att skolorna har satt olika granser for nar franvaron kraver
atgarder i enlighet med deras lokala rutiner. Brogardaskolan har satt gransen nar franvaron
uppgar till 15 procent. | skolans dokumentationssystem anvands begreppet "problematisk
franvaro”, men det framkommer vid intervju att personalen pa skolan oftast anvander
begreppet "oro”.

Pa Ekeby skola uppmarksammas all franvaro som overstiger 10 procent. Skolan kraver dock
att insats gors tidigare an vid 10 procent om det ar aktuellt i det enskilda fallet. Det &r oftast
mentorn som avgor om tidigare insatser behdvs. Eleverna med en franvaro pa 6ver 10 procent
och eleverna med en franvaro som bedéms problematisk (aven om den understiger 10
procent) tas med i en analys som genomfdrs manadsvis. Pa skolan gors ingen distinktion
utifrdn typen av franvaro, utan i det lokala narvaroteamet uppges man utga fran procenten
franvaro, oavsett om den &r giltig eller ogiltig.

Varagardsskolan uppger vid intervju att de ser all franvaro som orovackande. Vid franvaro
overstigande 10 procent ska atgarder vidtas. P& skolan anvands huvudsakligen termerna
giltig/ogiltig franvaro.

Pa Jens Billeskolan ar gransen for frAnvaro som bor ges extra uppmarksamhet satt vid 10
procent (anmald/oanmald, eller nar ett monster av franvaro gar att se). Skolan uppger vid
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intervju att de anvander termerna giltig/ogiltig franvaro, med motiveringen att de inte alltid
bedomer en franvaros giltighet pa samma séatt som vardnadshavaren.

3.2.2. Ansvarsfordelning och arendegang

| dokumentet "Rutiner for hantering av franvaro och skolpliktsbevakning” finns tva beskrivna
nivaer av franvaro. | ett forsta steg beskrivs vad som ska ske nar eleven ar frAnvarande vid ett
oanmalt tillfalle. | ett andra steg anges atgarder vid upprepad eller langre franvaro. Det anges
dock inga granser eller definitioner pa vad som ska ses som langre eller upprepad franvaro och
som konstaterats i forra stycket har skolorna satt olika granser. | ett forsta steg nar skolan
uppmarksammar en elevs franvaro har skolorna olika rutiner for hur de gar tillvaga och hur de
inledande kontakterna med eleven, vardnadshavare och mellan exempelvis mentor och
elevhélsa dokumenteras.

For upprepad eller langre franvaro finns i den kommungemensamma rutinen ett beskrivet
tillvagagangssatt i fyra punkter. Kort beskrivet ar dessa:

1. Ansvarig mentor ska samtala med elev, vardnadshavare samt elevhalsa for att
skyndsamt utreda orsaken till franvaron. Den kommungemensamma blanketten
"Skolans kartlaggning och utredning kring franvaro, del 1” ska anvandas.

2. Om de atgarder mentor, elevhélsa, elev och vardnadshavare kommit 6verens om inte
leder till att elevens monster kring franvaro &ndras lamnas arendet over till rektor for
vidare utredning.

3. Utifran tidigare kartlaggning och utredning bedémer rektor om franvaron beror pa giltiga
skal eller om franvaron ar ogiltig. | samband med detta fyller rektor i blanketten "Skolans
kartlaggning och utredning kring franvaro, del 2” och skickar vidare blanketten till
verksamhetschef for for- och grundskola for kAnnedom.

4. Om en elev fortfarande ar franvarande trots skolans insatta atgarder ska rektor géra
en skolpliktsanmalan.

Vid intervjuerna framkommer en allmén bild om att punkt fyra ar aktuell nar franvaron nar upp
till 15 procent ackumulerad franvaro under en termin®. Denna grans finns dock inte angiven i
rutinen.

Vidare finns ocksa ett dokument kallat "Anvisning franvaroutredning”, i vilket framforallt den
praktiska hantering av franvaroutredningar som skickas till huvudmannen regleras
(diarieféring, datumstampling mm). Dar framgar ocksa att registrator, elevhalsochef och
specialpedagog hos centrala elevhalsan foljer upp arendena en gang per termin. Vid det
tillfallet stangs arenden som ar klara medan de som ar pagaende halls 6ppna tillsvidare.

For uppfolining av franvaro anges i rutinen att huvudmannen tva ganger per lasar ska gora en
analys i syfte att fa en samlad bild av elevernas franvaro. Vid behov fors en dialog med skolan
kring elever med hog franvaro. En sammanstalining ska redovisas till barn- och
utbildningsnamnden tva ganger per ar. | den centrala rutinen beskrivs aven kort arendegangen
for hur kommunen féljer upp elever som ar listade i kommunen men som saknar
klasstillnorighet. Vid intervjuer framkommer att nagra uppféljningar eller sammanstallningar
annu inte gjorts.

| dokumentet "Rutiner for hantering av franvaro och skolpliktsbevakning” finns vidare beskrivet
hur en skolpliktsanmalan (baserad pa upprepad eller langre franvaro) som rektor skickar till

4 Franvaron mats kontinuerligt under terminen med métstart vid terminsstart. Hog inledande franvaro kan véagas
upp av hog narvaro senare under terminen men om franvaron vid négot tillfalle under terminen nar den stams av
Overstiger 15 procent anges att en skolpliktsanmalan ar aktuellt.

10
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huvudmannen ska hanteras. Hanteringen beskrivs i nio steg som bland annat innefattar vem
som ansvarar for diarieféring och nar det kan bli aktuellt med vite.

Efter forandringarna i rutinerna som infordes hosten 2019, far huvudmannen numera in allt
material pa en gang. Nar materialet inkommit, bedémer huvudman om skolan har vidtagit de
atgarder som kravs enligt lag for att forma eleven att aterga till skolan. Bedoms atgarderna
vara otillrackliga, skickas arendet tillbaka till skolan for fortsatt utredning och atgarder. Om
atgarderna bedoms tillrackliga, framkommer det vid intervjuerna att huvudmannen ibland da
kan ta 6ver arendet. | andra fall fungerar huvudmannen enbart stéttande till skolenheterna som
ar de som fortsatt driver arendet vidare. Vardnadshavare informeras och ges majlighet att
komma till tals. Beddmer huvudmannen att vardnadshavare har uppfyllt sina skyldigheter
avslutas arendet. Annars anmaler huvudman arendet till n&mnden och om eleven ar fortsatt
franvarande i max en manad ska huvudman foresla namnden att besluta om ett forelaggande
mot vardnadshavare, eventuellt férenat med vite.

Vid intervju uppger forvaltningen att de for tillfallet har tva arenden dar de inte vet huruvida
skolplikten foljs eller inte och vite kan bli aktuellt. | dessa arenden har forvaltningen kontakt
med bland annat Skatteverket och socialtjansten. Foérvaltningen uppger vidare att de i vissa
fall gor upprepade anmalningar till socialtjansten, for att minska risken att socialtjansten
avslutar utredningarna utan atgard.

Vissa rektorer uppger att de far det stod fran forvaltningen som de behover gallande arbetet
med franvaro och att mycket i processen ar helt upp till rektor att initiera och driva. Vissa
rektorer uppger att stodet ar bristfalligt da de inte alltid far den aterkoppling de énskat pa de
arenden som skickas till huvudmannen och att de delvis upplever att det saknas en central
styrning i fraga om franvarorutinerna.

3.2.3. Ledigheter

| "Rutin fér hantering av franvaro och skolpliktsbevakning” framgar hur kommunen hanterar
ledigheter i enlighet med 7 kap. 18 § i skollagen, om ledighet for enskilda angelagenheter.
Anstkan om ledighet ska ske skriftligen. Kortare ledighet far beviljas av rektor (som far
delegera till skolpersonalen) om en samlad beddmning av elevens situation medger det.
Langre ledighet (mer an tio dagar) far bevilias om det foreligger synnerliga skal, dvs om
ledigheten ar av sddan betydelse for barnets basta att den anses ha foretrade framfor
skolplikten. Rektor beslutar om ledigheten. Om en ledighetsanstkan avslas och eleven inte
kommer till skolan ska skolan utreda vad franvaron beror pa.

Forvaltningen uppger vid intervju att de har uppfattningen att fler rektorer ar mer restriktiva i
att bevilja frAnvaro. Rektorerna uppger att de inte langre godkanner franvaro som ar upp till 10
dagar utan reflektion och att de i och med den nya rutinen ar mer restriktiva an tidigare.

3.2.4. Lokal arendegang for arbetet med franvaro

Vid intervjuer med rektorer framhaller alla att de utgatt fran den centrala narvarorutinen, men
att de har upplevt ett behov att fortydliga rutinen for att den ska vara anvandbar lokalt. Samtliga
skolor har darfor lokala rutiner for hanteringen av franvaro. Arendegangen skiljer sig at pa
respektive skola, liksom nar skolan uppmarksammar och utreder skolfranvaro. Generellt
framgar vad som ska goras, men inte alltid hur det ska goras (exempelvis vilka atgarder som
ska vidtas). Dartill skiljer sig rutinerna for dokumentation mellan skolorna. Det galler vilka
system som anvands liksom hur ofta och vad som dokumenteras. Avseende orosanmalan till
socialtjansten star i den centrala rutinen att skolan ska ha en rutin for nar och av vem anmalan
gors samt hur vardnadshavaren informeras. | de lokala rutiner vi tagit del av framkommer inte
att skolorna har reglerat detta lokalt.
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Aven skolpliktsbevakningen regleras i dokumentet "Rutiner for hantering av franvaro och
skolpliktsbevakning”. Det &r forvaltningens administrativa samordnare som har det
huvudsakliga ansvaret for skolpliktsbevakningen i form av att alla elever &r skolplacerade och
inskrivna pa en skola. Tva ganger per ar skapar forvaltningen aven en oversikt éver vilka
skolpliktiga barn som ar folkbokférda i kommunen i KIR® men som saknar klasstillhérighet
enligt Procapita®. Dartill kontrolleras placering av elever som enligt systemet inte ar
skolplacerade genom att brev skickas till vardnadshavare for att inhamta ratt uppgifter. Den
administrativa samordnaren diariefér 6versikten och 6verlamnar den till skolchefen. Nagon
sadan oversikt har annu ej presenterats men framover uppger forvaltnignen att de kommer
informera barn- och utbildningsnamnden om resultatet av bevakningen tva ganger per ar .

3.2.5. Elevhalsans roll och narvaroteam

Den centrala elevhélsans insatser i grundskola och grundséarskola omfattar medicinsk,
psykologisk, logopedisk, psykosocial och specialpedagogisk kompetens. Pa varje skola finns
det kurator, skolskdterska och skolpsykolog som ar en del av skolans elevhélsoteam. Om
skolan har svart att avgora huruvida en franvaro ar giltig eller ogiltig kan elevhalsan vara ett
stod. Den centrala elevhalsan uppges fungera radgivande, kan skapa handlingsplaner for
enskilda fall och koppla vidare enskilda fall till andra aktorer, sdsom socialtjansten.

| Bjuvs kommun finns ett centralt team som bestar av skola, socialtjanst, BUP, elevhéalsa och
forsta linjen. Teamet traffas en gang i manaden och hade vid tillfallet for intervjuerna i mars
hunnit traffats vid tre tillfallen under 2020. Det beskrivs som ett konsultativt team som ar till for
att starka samarbetet och det kollegiala larandet. | teamet beskrivs hur kompetensdelningen
sker genom att diskutera kring sa kallade case. Teamet har &nnu inte jobbat med enskilda
elevarenden, utan samverkan kring dessa sker pa respektive skola.

Samtliga skolor har ett narvaroteam som bestdr av personal fran elevhalsan.
Elevhalsoteamets kompetenser varierar nagot mellan skolorna, men alla skolor har tillgang till
kurator, skolskoterska och skolpsykolog. Dessa har till uppgift att folja upp och kartlagga
skolfranvaron. Dartill ska teamet vara ett stod for personalen i arbetet med skolfranvaro. | de
lokala néarvaroteamen uppmarksammas enskilda elever. Vid intervju med férvaltningen uppges
att narvaroteamen ska traffas varje vecka, nagot vissa skolors team gor men vissa traffas mer
sédllan. Det skiljer sig mellan skolorna i vilket stadie i arendehanteringen narvaroteamet
kommer in. Flera av skolorna har aven en eller flera sarskilda undervisningsgrupper, en atgard
de bedomer effektiv for att komma tillratta med omfattande skolfranvaro da flera utav dessa
elever har lattare for undervisning i en mindre grupp och de anpassningar som da kan goras.

3.2.6. Samverkan med andra aktorer

Samverkan/konsultation kan ske med andra aktorer, sdsom socialtjansten och BUP. Om en
skola k&nner oro for en elev, ska socialtjansten kontaktas for en orosanmalan. Vid intervjuer
med rektorer framkommer att flera rektorer uppfattar att samverkan med fram for allt BUP
brister, da det tar lang tid att f& stéd och hjalp. Under vantetiden hander det att en elevs
franvaro eskalerar. Dartill finner vissa rektorer det problematiskt att socialtjanstens insatser till
storsta delen ar frivilliga. Det leder till att socialtjgansten endast kan bidra om féraldrarna
accepterar deras inblandning, vilket inte alltid &r fallet. Detta gor att skolpersonalen upplever
sig ensamma och far en stor arbetsbelastning i franvaroarendena.

5 KIR &r ett befolkningsregister med aktuella person- och adressuppgifter for alla folkbokforda personer i
kommunen.

6 Procapita ar ett digitalt verksamhetssystem som anvands inom bland annat vard och omsorg och skola.
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Bjuvs kommun deltar i ett nationellt utvecklingsarbete kallat Tidiga och samordnade insatser
(TSI). Projektet ar statligt finansierat och drivs av Socialstyrelsen och Skolverket i syfte att hitta
battre samverkansformer mellan skola, socialtjanst och landsting. | Bjuvs kommun fokuseras
pa tidiga samordnade insatser for att minska skolfranvaron. Projektets deltagare har varit
involverade i uppdateringen av rutinerna kring skolfranvaro och ska fortsatta jobba med forslag
pa hur skolan, elevhalsa, socialtjansten och barn- och ungdomspsykiatrin tillsammans kan ge
ratt insatser i tidigt skede. Projektet har &nnu inte utvarderats.

3.3. Uppfdljning och atgéarder

I Bjuvs kommun finns det systematiska kvalitetsarbetet dokumenterat i "Kvalitetsrapport
2018/2019". | rapporten beskrivs kommunens arbete med skolfranvaro under aren 2018 och
2019, sasom projektet Tidiga och samordnande insatser (TSI).

| rapporten star vidare att huvudmannen har uppmarksammat elever med hdg franvaro som
en av de tre elevgrupperna som ar svarast att na. Dartill star det i rapporten att huvudman ar
upptackt brister i forvaltningens arbete med franvaro, dar den storsta ar att det funnits ett
"organisatoriskt mellanrum” i de rutiner huvudmannen skapat och det faktiska arbetet ute pa
enheterna. Som atgard skapades en arbetsgrupp som tillsammans arbetat fram de nya
rutinerna. Dokumentet innehaller dock inga analyser eller resultat av arbetet med skolfranvaro
och skolplikt.

Av dokumentet "Kvalitetspolicy” framgar att forvaltningschefen regelbundet ska aterkoppla
resultat och ledningsgruppens diskussioner samt analyser till ndmnden. Detta arbetssatt har
dock annu inte etablerats och hitintills har namnden inte vid nagot tillfalle fatt specifik
information om skolfrdnvaron i kommunen.
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4. Bedomningar och reckommendationer

Var sammanfattande bedémning ar att hanteringen av franvaro ej fullt ut ar andamalsenlig.
Vidare beddmer vi inte heller att arbetet med uppféljning och analys for att 6ka nérvaro och
forebygga franvaro ar tillrackligt. Det finns kommungemensamma styrdokument i form av en
rutin som pa en évergripande niva reglerar vad som hander om en elev ar franvarande vid ett
oanmalt tillfalle och vid langre och upprepad franvaro. Dartill finns rutiner for
skolpliktsbevakning och stdd for bedémning av ledighetsansdkan.

| dagslaget finns det inte aktuell tillforlitig kommunoévergripande statistik att tillgd Over
grundskoleelevernas franvaro. Det saknas ocksa en djupare analys av resultatet av insatser
och fragan finns inte med i kvalitetsrapporten for lasaret 2018/2019.

4.1.1. Finns det rutiner for rapportering av elevers franvaro?

Nej, inga gemensamma rutiner finns i dagslaget som kan ligga till grund for statistiska
sammanstallningar och analyser pa en kommunovergripande niva. Den data som finns uppges
inte vara tillférlitlig. De olika skolorna har i varierande utstréackning utarbetat rutiner for
rapportering av franvaro som handlar om hur och nar skolan ska sammanstalla statistik och
rapporter 6ver skolfranvaron. Var bedéomning ar att det saknas en gemensam bild av vad
franvaron i Bjuvs kommuns skolor beror pa. Det finns sallan en enkel forklaring till skolfranvaro,
men vi menar att det darfor ar desto viktigare att géra en analys. Analysen bor bland annat
utga fran statistik ver franvaron, 6ver franvaroorsaker och delas upp pa bland annat kén och
arskurs samt olika intervaller av franvaro for att kunna sarskilia de som har mycket hog
franvaro fran elever med mindre omfattande franvaro eller stréfranvaro. Den statistik som
skolorna rapporterat in via Stratsys har inte sammanstallts, bearbetats eller anvants pa ett satt
som skulle underlatta mojligheterna att se monster och arbeta med férebyggande atgarder.
Detta beddmer vi som en brist.

Det ar positivt att rektorerna bedoémer att de har en god bild av skolfrAdnvaron pa den egna
skolan och att enheterna upplevs tillrackligt sma for att rektor ska kunna ha en god 6verblick.
Vi anser dock att analyserna behover fordjupas och dokumenteras tydligare. Dessutom
behdver analyserna kommuniceras tydligare inom skolan och med forvaltningen centralt. Ett
sadant arbete skulle starka det forebyggande arbetet och styra resurser dar analyserna visar
pa att de kan gora mest nytta.

4.1.2. |vilken utstrackning sker uppfoljning av elevers franvaro?

Vi bedomer att de rutiner som finns kring hantering av franvaro samt skolpliktsbevakning inte
fullt ut ar tillrackliga och andamalsenliga. Skolorna har ocksa tagit fram egna rutiner som
kompletterar den kommungensamma men huvudmannen har inte foljt upp dessa eller
sakerstallt en likvardig tillampning.

Det ar positivt att fraigan om skolfranvaro aktualiserats och att kdnnedomen om den
kommungemensamma rutinen &r god bland kommunens rektorer. Vi anser vidare att det &r
positivt att kommunen boérjat rikta sin uppmarksamhet ocksa mot franvaro i de lagre
arskurserna. Tidiga insatser har visat sig vara avgorande for att férebygga langvarig och
omfattande franvaro i de senare arskurserna. Kommunen bor Gvervaga att rikta sin
uppmarksamhet dven mot franvaro i forskolan. Aven om detta inte ar en obligatorisk skolform
kan det finnas anledning att vara uppmarksam pa barns eventuella franvaromonster och
etablera en kultur kring narvaro i verksamheten.

Vi ser det som positivt att kommunen numera foljer upp all franvaro, oavsett om den &r giltig
eller ogiltig. Rutinen bedéms som tydlig nar det géller att rektor ocksa maste uppmarksamma
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och bedéma om den frAnvaro som rapporterats av vardnadshavare verkligen ar att betrakta
som giltig eller om den kan ha sina orsaker i anledningar som inte &r att betrakta som giltiga.

Vidare bedomer vi att kommunen har en delvis &ndamalsenlig rutin nar det galler hur rektor
uppmarksammar huvudmannen pa att en elev har omfattande franvaro och hur de foljer upp
och arbetarmed dessa arenden inklusive hur de arbetar med vites-fragor. Det ar dock en brist
att det inte ar tydliggjort i dokumentet nar detta ska ske, det vill saga hur omfattande en elevs
franvaro ska vara for att detta ska vara aktuellt.

Slutligen ar det positivt att sektorn har tagit fram en kommungemensam ledighetsansdkan som
stodjer rektorer och mentorer i att bli restriktivare med att bevilja ledighet och goéra en likvéardig
beddémning.

4.1.3. Finns det en tydlig ansvarsfordelning géallande hantering av elevers franvaro?

Var bedomning ar att det finns en stor osakerhet nar franvaro évergar till att vara "upprepad
eller langre franvaro” vilket ar ett begrepp som anvands i rutinen. Skolorna anger ocksa olika
granser for nar de inleder en franvaroutredning och underrattar huvudmannen.

| intervjuerna framkommer att det inte finns nagon enhetlig uppfattning om néar franvaron
behdver uppmarksammas och kommunens rutin ar inte heller utformad som en
"franvarotrappa” med tydligt satta granser nar olika atgarder satts in, vilket annars ar ett
tillvagagangssatt som flera kommuner anvant framgangsrikt. Detta riskerar att leda till att
ansvarsfoérdelningen blir otydlig och att atgarder satts in for sent.

Vibedbmer det som en brist att de lokala rutinerna inte, likt det féreskrivs i den centrala rutinen,
anger nar och av vem orosanmalan till socialtjansten gors samt hur vardnadshavaren
informeras. Det framkommer vidare vid intervjuerna att forvaltningen inte heller tagit del av de
lokala rutinerna som ar ténkta att komplettera den centrala rutinen.

4.1.4. Genomfors kartlaggning vid langre franvaro och vidtas lampliga insatser?

Delvis. | samband med att huvudmannen underrattas genom en skolpliktsanmalan kontrolleras
om skolan har genomfért en utredning och satt in tillrackliga atgarder. Det finns en mall for
utredning som omfattar bade skolpersonal, elevens och vardnadshavares synpunkter pa vad
franvaron beror pa. Vilka atgarder som gors pa individniva kan denna rapport inte bedéma
men fran rektorshall namns en rad olika atgarder.

4.1.5. Hur involveras elevhéalsan i arbetet med elevers franvaro?

Stod finns i form av central elevhalsa placerad ute pa respektive enhet som tillsammans med
annan personal pa skolorna bildar sa kallade narvaroteam. Det centrala teamet har framforallt
arbetat forebyggande och kring olika case for att stdrka samarbetet mellan de olika
samverkande funktionerna men inte arbetat med enskilda individfall.
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Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi barn- och utbildningsnamnden att:

Systematiskt folja upp franvarostatistiken i kommunens grundskolor, vid regelbundna
matpunkter och med majlighet att dela upp statistiken pa exempelvis kon, arskurs samt
franvarons omfattning.

Utifran statistiken genomfora saval kommunévergripande som skolspecifik analys av
franvaron i syfte att 6ka narvaron och starka det forebyggande arbetet.

Definiera nar franvaron ar att anse som upprepad eller langvarig for att sakerstalla att
atgarder satts in i ratt tid och en likvardig hantering.

Bjuv den 28 maj 2020

Hanna Ericsson Julia Karlberg Sara Shamekhi

EY
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Kallforteckning

Intervjuade funktioner:

Forvaltningen (kvalitetschef/skolchef, verksamhetschef skola och férskola, chef for
elevhalsan)

Brogardaskolan: rektor

Ekeby skola: rektor F-3, rektor 4-6 och bitrddande rektor
Jens Billeskolan: rektor F-37

Varagardsskolan: bitradande rektor 7-9

Deltagande revisor: Christos Torounidis

Dokument:
Blankett for skolpliktsanmalan
Blankett for skolors utredning om franvaro
Blankett for ans6kan om att fullgora skolplikt pa annat satt

Bjuvs rutin for hantering av franvaro och skolpliktsbevakning i for- och grundskola samt
grundséarskola

Information till vardnadshavare om att iaktta sina skyldigheter enligt skollagen

Information kring hantering av franvaro for skolpliktiga elever i fristdende skola eller
kommunal skola utanfor Bjuvs kommun

Anvisning om hantering av franvaroutredningar som kommer till huvudman fér kdnnedom
Administrativa rutiner for arbetet med skolplikt

Bjuvs kvalitetspolicy

Delegationsordning for barn- och utbildningsndmnden

Kvalitetsrapport 2018/2019

Skolornas lokala narvarorutiner

Skolornas manadsrapporteringar (lasarsstart 2018 till mars 2019, lasarsstart 2018 till maj/juni
2019, hostterminen 2019)

7 Vid intervjutillfallet var rektor for &k 4-9 alldeles nytilltradd pa posten efter en period da forvaltningschef varit tf
rektor. Darav att hen inte intervjuades.
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2020-05-28
Till:
Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsndmnden

For kdannedom till:
Kommunfullmaktige

Granskning av arbetet med skolfranvaro

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Bjuvs kommun granskat om barn- och
utbildningsnadmnden har en &ndamalsenlig hantering och uppfdljning av elevers franvaro inom
grundskolan.

Var sammanfattande bedémning &r att hanteringen av franvaro ej fullt ut &r andamalsenlig.
Rutinerna &r vél kdnda bland personalen men det ar inte tydligt vilken funktion som har ansvar
for de atgarder som ska sattas in vid franvaro samt nar franvaro évergar till att vara langre eller
upprepad, vilket ar det begrepp som anvands i rutinen. Detta riskerar att leda till att
ansvarsférdelningen blir otydlig och att atgarder satts in for sent. Skolorna har ocksa tagit fram
egna rutiner som kompletterar den kommungensamma men huvudmannen har inte f6ljt upp
dessa eller sakerstallt en likvardig tillampning. Vi bedémer det som en brist att de lokala
rutinerna inte, likt det féreskrivs i den centrala rutinen, anger nér och av vem orosanmélan till
socialtjansten gors samt hur vardnadshavaren informeras.

Vi bedémer vidare att arbetet med uppféljning och analys for att 6ka narvaro och férebygga
franvaro maste utvecklas. | dagsléaget finns det inte aktuell kommunévergripande statistik att
tillga 6ver grundskoleelevernas franvaro. Det saknas ocksa en djupare analys av resultatet av
insatser och fragan finns inte med i senaste kvalitetsrapporten, for lasaret 2018/2019. En
analys bor bland annat utga fran statistik dver franvaron, éver franvaroorsaker och delas upp
pa bland annat kdn och arskurs. Den statistik som skolorna rapporterat in via Stratsys har inte
sammanstallts, bearbetats eller anvants pa ett satt som skulle underlatta mojligheterna att se
monster och arbeta med férebyggande atgarder.

Det &r mot bakgrund av ovanstaende brister positivt att ndmnden nu har valt att fokusera pa
fragan.
Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi barn- och utbildningsndmnden att:

Se till att alla skolor méter och rapporterar pa samma satt samt definiera och inféra
"franvarotrappa" med tydliga grénser nar olika atgarder skall sattas in.

| ndmnden redovisa franvaron samt analys och beslutade/vidtagna atgarder minst en
gang per termin.

Redovisa resultatet av vidtagna atgarder minst en gang per termin i namnden.
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Revisorerna 6nskar svar péa vilka atgérder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som l&dmnas. Fér var och en av
rekommendationerna ovan ska svar I&mnas om ni haller med eller inte, vilka atgérder som
kommer att vidtas och nar atgarderna kommer att vidtas. Svar 6nskas senast 2020-09-18.

%drag av Bjuvs kommuns revisorer

Rune Ahlberg
Revisionens ordforande



Vard- och omsorgsforvaltningen

BJ UVS TJANSTESKRIVELSE ii?i)

Ko M M U N Datum Referens
2020-05-04 VON 2020-00027
Ert datum Er referens

Eva-Marie Hasslof,
eva-marie.hasslof@bjuv.se

Ej verkstallda beslut 2020

Sammanfattning av arendet

Kommuner ska inom skalig tid verkstalla sina beslut om bistand enligt
socialtjanstlagen, (SoL) och insatser enligt lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade, (LSS).

Har beslut inte verkstéllts inom tre manader ska kommunerna rapportera
detta till Inspektionen for vard och omsorg, (IVO).

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 20-05-04

Rapportering avseende laget den 30 april 2020 ar verkstallt

-1 verkstallt beslut enligt SoL OF 4 kap §1, Kontaktperson
-1 verkstallt samt 1 ej verkstallt beslut enligt LSS OF 9 § 4, Kontaktperson
-1 ej verkstallt beslut enligt LSS OF 9 § 6 Korttidsvistelse

Arendet

Ej verkstallda beslut ska enligt 4 kap 1 § och rapportering enligt 16 kap 6 f 8§
SolL samt beslut enligt 9 § och rapportering enligt 28 f-g 88§ LSS gallande
Vard- och omsorgsnamnden redovisas 4 ggr/ar till Inspektionen for vard och
omsorg, IVO samt verksamhetsndmnd, kommunfullmaktige och revisorer.

Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Vard- och omsorgsforvaltningen foreslar Vard- och omsorgsnamnden
besluta godkanna rapporteringen samt éverlamna for kannedom till
kommunfullmaktige och kommunens revisorer.

Jessica Alfredson Eva-Marie Hasslof
Forvaltningschef Namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméktige
Kommunrevisorer

Diariet
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Ej verkstallda beslut 2020

Sammanfattning

Kommuner ska inom skalig tid verkstalla sina beslut om bistand enligt
socialtjanstlagen, (SolL) och insatser enligt lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade, (LSS).

Har beslut inte verkstallts inom tre manader ska kommunerna rapportera
detta till Inspektionen for vard och omsorg, (1VO).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 20-05-04
Rapportering avseende laget den 30 april 2020 ar verkstallt
-1 verkstéllt beslut enligt SoL OF 4 kap 81, Kontaktperson

-1 verkstallt samt 1 ej verkstallt beslut enligt LSS OF 9 § 4, Kontaktperson
-1 ej verkstallt beslut enligt LSS OF 9 § 6 Korttidsvistelse

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar godkanna rapporteringen samt
overlamna for kAnnedom till kommunfullmaktige och kommunens revisorer.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




